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Szanowni Mieszkańcy!

Oddaję w Państwa ręce Raport o stanie Miasta Kętrzyna za rok 2024. 
To dokument, który w sposób kompleksowy i rzetelny przedstawia 
działalność organów samorządu, jednostek organizacyjnych, placówek 
edukacyjnych, instytucji kultury oraz miejskich spółek w minionym roku. 
Na kolejnych stronach znajdziecie Państwo dokładne informacje dotyczące 
finansów Miasta Kętrzyna, sytuacji demograficznej, zarządzania miastem 
oraz podejmowanych inicjatyw w kluczowych obszarach życia. Raport 
szczegółowo omawia realizację strategii i programów rozwojowych, 
działania na rzecz ochrony środowiska, gospodarki komunalnej oraz polityki 
mieszkaniowej. Osobne rozdziały poświęcone są edukacji, kulturze, sportowi, 
a także aktywnościom społecznym i obywatelskim, które w minionym roku 
były szczególnie intensywnie rozwijane. W publikacji znajdą Państwo 
także podsumowanie najważniejszych inwestycji i projektów, zarówno tych 
zakończonych w 2024 roku, jak i wieloletnich rozpoczętych w minionym 
roku. Raport  przedstawia także szczegółowo stan infrastruktury drogowej,  
komunalnej oraz podejmowanych działań w zakresie bezpieczeństwa 
publicznego.

Rok 2024 był pierwszym rokiem wdrażania mojego długofalowego planu rozwoju Kętrzyna, który  
rozpocząłem realizować po objęciu funkcji burmistrza w maju. Jednym z priorytetowych działań jest 
przygotowanie nowych terenów inwestycyjnych, które pozwolą przyciągnąć przedsiębiorców, stworzyć  
miejsca pracy i przywrócić miastu dawny potencjał gospodarczy. Równolegle opracowaliśmy ambitny wniosek 
do Polsko-Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast, obejmujący między innymi powstanie inkubatora 
przedsiębiorczości oraz wsparcie lokalnych firm.

Szczególnym wyzwaniem minionego roku była poprawa finansów Miasta. Dzięki konsekwentnym 
działaniom naprawczym udało się zmniejszyć deficyt z 13,9 mln zł na koniec roku 2024 do 7,2 mln zł w planie 
na rok 2025. Jednocześnie zwiększyliśmy środki przeznaczone na inwestycje do ponad 22 mln zł. Skutecznie 
pozyskiwaliśmy także zewnętrzne środki finansowe.

W tym miejscu pragnę serdecznie podziękować radnym Rady Miejskiej w Kętrzynie, wszystkim pracownikom 
Urzędu Miasta Kętrzyna, jednostek organizacyjnych, instytucji kultury oraz spółek miejskich – za codzienną 
pracę, zaangażowanie, fachowość i rzetelność w realizacji wszystkich podejmowanych działań. Szczególne 
słowa podziękowania kieruję również do zespołu odpowiedzialnego za zebranie danych oraz przygotowanie 
niniejszego raportu - dokumentu, który najlepiej obrazuje stan naszego miasta i wyznacza kierunki dalszego 
rozwoju Kętrzyna.

Zapraszam do uważnej lektury!

Karol Lizurej 
Burmistrz Miasta Kętrzyna
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I.	 INFORMACJE OGÓLNE

WOJEWÓDZTWO: warmińsko-mazurskie 

POWIAT: kętrzyński

GMINA: Kętrzyn

TYP: miejska

SIEDZIBA ORGANÓW MIASTA: 

Rada Miejska w Kętrzynie  
Plac Marszałka Józefa Piłsudskiego 1, 11-400 Kętrzyn

Burmistrz Miasta Kętrzyna 
ulica Wojska Polskiego 11, 11-400 Kętrzyn

WOJEWÓDZTWO WARMIŃSKO-MAZURSKIE POWIAT KĘTRZYŃSKI

Miasto  
Kętrzyn

Powierzchnia miasta: 1 034 ha

Liczba ludności na dzień 31.12.2024 r.:   
24 017 mieszkańców zameldowanych na pobyt stały
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II. 	 DEMOGRAFIA 

Populacja Kętrzyna w poszczególnych latach:

Liczba mieszkańców

Jak wynika z powyższej tabeli populacja Kętrzyna ulega zmniejszeniu, więcej osób umiera niż się rodzi.

Wzrost/spadek liczby ludności (stałych mieszkańców)  
na 31.12.2024 w poszczególnych latach:
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Piramida wieku mieszkańców:

Rok 2020 2021 2022 2023 2024

Wiek M K M K M K M K M K

0-3 389 394 250 337 309 312 269 270 203 234

W
iek

 p
rz

ed
pr

od
uk

cy
jn

y

4-5 220 238 310 251 192 221 180 161 166 176

6 125 125 111 116 111 127 105 129 93 89

7 117 107 126 125 108 113 111 126 129 109

8-15 1062 957 1049 965 1036 973 996 944 921 960

16-17 256 217 239 211 252 207 270 231 265 258

18 122 111 130 104 127 105 109 102 100 135

W
iek

 p
ro

du
kc

yjn
y 

19-20 224 208 230 211 246 209 248 208 205 230

21-40 3424 3302 3217 3086 3042 2948 2839 2760 2597 2686

41-60 3342 3691 3323 3648 3324 3546 3333 3555 3527 3326

61-64 994 1193 941 1162 867 1101 830 1041 802 603

65-70 845 1202 838 1188 842 1209 851 1191 1366 1040

W
ie

k 
po

pr
o-

du
kc

yj
ny

71-81 833 1255 899 1342 966 1434 1026 1566 1757 1109

81+ 277 784 269 779 268 776 280 775 691 240

Razem 12230 13784 11932 13525 11690 13281 11447 13059 12822 11195

Struktura wiekowa mieszkańców na koniec 2024 r.

Mieszkańcy według ekonomicznych grup wieku:
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Kobiety Mężczyźni

Ilość zameldowań - jak wynika z powyższych danych migracja mieszkańców Kętrzyna jest ujemna, więcej 
osób się wymeldowuje z pobytu stałego niż przyjeżdża do Kętrzyna zamieszkać na stałe. W 2024 zameldowały 
się 364 osoby. Biorąc pod uwagę wymeldowania, urodzenia i zgony, nastąpił spadek mieszkańców o 747 osoby.

W strukturze demograficznej przeważają kobiety. Według stanu na dzień 31 grudnia 2024 wśród mieszkańców 
Kętrzyna 461 osób było zameldowanych na pobyt czasowy.
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III. 	 ZARZĄDZANIE GMINĄ

3.1. 	 Władze miasta i struktura organizacyjna  
Urzędu Miasta w roku 2024

Kadencja 2018-2024 do 30.04.2024 r.

Ryszard Henryk Niedziółka - Burmistrz Miasta

Karol Marcin Lizurej - Zastępca Burmistrza

Kamila Ewa Wybraniec - Skarbnik Miasta

Halina Kuriata - Sekretarz Miasta

Kadencja 2024-2029  

Karol Marcin Lizurej - Burmistrz Miasta 

Marek Leszek Olszewski - Zastępca Burmistrza

Kamila Ewa Wybraniec - Skarbnik Miasta

Halina Kuriata - Sekretarz Miasta do 29.07.2024 r.

Wojciech Waszczuk - Sekretarz Miasta  
od 01.08.2024 r.

W dniu 7 kwietnia 2024 r. odbyły się wybory samorządowe. Zgodnie z danymi Państwowej Komisji Wyborczej:
−	 uprawnionych do głosowania było 20 295 osób,
−	 powołano 16 obwodów,
−	 frekwencja wyniosła 49,46 %.

Na stanowisko Burmistrza Miasta Kętrzyna ubiegało się 4 kandydatów. Po I turze głosowania do II tury 
weszło dwoje kandydatów:

1) Hećman Krzysztof Wiesław, 30,45% (3023 głosów),
2) Lizurej Karol Marcin, 47,24 % (4690 głosów).

Krzysztof Wiesław Hećman przed II turą wyborów zrezygnował z ubiegania się o urząd burmistrza, wycofując 
zgodę na kandydowanie w ponownym głosowaniu. W drugiej turze glosowania 21 kwietnia 2024 r. Burmistrzem 
Miasta Kętrzyna został wybrany Karol Marcin Lizurej 81,26 % (4927 głosów). 

St
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: BURMISTRZ

ZASTĘPCA BURMISTRZA

Biuro Funduszy Zewnętrznych

Biuro Edukacji i Sportu

Biuro Spraw Społecznych i Zdrowia

Biuro Promocji, Informacji i Kultury

SKARBNIK SEKRETARZ

Główny Księgowy Urzędu

Wydział Finansowo-Księgowy

Biuro Planowania  
i Rachunkowości Budżetu

Wydział Organizacyjny  
i Obsługi Mieszkańców

Wydział Gospodarki Nieruchomo-
ściami i Planowania Przestrzennego

Wydział Gospodarki 
Komunalnej i Środowiska

Audytor Wewnętrzny

Inspektor Ochrony Danych

Urząd Stanu Cywilnego

Samodzielne stanowisko 
ds. nadzoru właścicielskiego

Samodzielne stanowisko  
ds. rozwoju, strategii i rewitalizacji

Samodzielne stanowisko  
ds. komunikacji publicznej

Wydział Bezpieczeństwa 
i Zarządzania Kryzysowego

Biuro Inwestycji

Biuro Kadrowo-Płacowych  
Usług Wspólnych

Wydział Podatków,  
Opłat i Windykacji

Biuro Rachunkowych  
Usług Wspólnych
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3.2. Rada Miejska

KADENCJA VIII 2018-2024  
DO 30 KWIETNIA 2024

PRZEWODNICZĄCY RADY MIEJSKIEJ  
W KĘTRZYNIE
Rypina Rafał

WICEPRZEWODNICZĄCY RADY MIEJSKIEJ  
W KĘTRZYNIE
Czech Wioletta
Gajek Marzena

Szymkiewicz Helena

RADNI RADY MIEJSKIEJ W KĘTRZYNIE
Abramowicz Krystian Aleksander 

Baranowski Jerzy 
Biała Alicja

Buraczek Zenon 
Chodara Roman 

Ćwik Czesław
Duczek Dariusz Marek 
Komorowski Tomasz

Mickiewicz Jan Wojciech 
Mitros Edward

Niedźwiecki Andrzej Eugeniusz
Nowak Zbigniew 

Sapiński Daniel Adam
Szymański Ryszard Teodor 

Toruński Marian Henryk 
Waszkiewicz Zofia
Zarecki Władysław

KADENCJA 2024-2029

 
PRZEWODNICZĄCY RADY MIEJSKIEJ  

W KĘTRZYNIE
Duczek Dariusz Marek

WICEPRZEWODNICZĄCY RADY MIEJSKIEJ  
W KĘTRZYNIE

Kowalska – Skórka Agata Jadwiga
Matyjasek Mariola Wioletta

Toruński Marian Henryk

RADNI RADY MIEJSKIEJ W KĘTRZYNIE
Baranowski Jerzy
Bućko Krzysztof  
Buraczek Zenon 

Bylicka Małgorzata 
Czech  Wioletta 
Ćwik Czesław

Gajek Marzena 
Emin Huseynov

Kirszyński Mariusz
Koniuszewski Jerzy Bogusław 

Lachowski Mateusz  
Mickiewicz Jan Wojciech  

Nowak Zbigniew 
Przybyła Sylwia Justyna 

Puczel Robert 
Szymański Ryszard Teodor 

Wyrozębska Anna

Miniony rok, był również rokiem wyborczym, w którym zmienił się skład Rady Miejskiej w Kętrzynie. Do Rady 
Miejskiej Kętrzyn z 171 kandydatów, wybranych zostało 21 radnych: 

−	 9 z Komitetu Wyborczego Wyborców Karola Lizureja,
−	 4 z Komitetu Wyborczego Prawi i Sprwiedliwość,
−	 4 z Komitetu Wyborczego Wyborców  Krzysztofa Hećmana Nasze Miasto Kętrzyn,
−	 3 z Komitetu Wyborczego Wyborców Razem Możemy Więcej-Koalicja Samorządowa,
−	 1 z Komitetu Wyborczego Wyborców BLISKO LUDZI.

 Zgodnie z danymi Państwowej Komisji Wyborczej:

−	 uprawnionych do głosowania było 20 295 osób,
−	 powołano 16 obwodów wyborczych,
−	 frekwencja wyniosła 49,49 %.

Obecna kadencja Rady Miejskiej w Kętrzynie trwać będzie do roku 2029.

W skład Rady Miejskiej w Kętrzynie wchodzi 21 radnych.
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3.3. Działalność uchwałodawcza Rady Miejskiej

W 2024 roku odbyło się 15 Sesji Rady Miejskiej w Kętrzynie (1 mniej w porównaniu z rokiem 2023). 
Tematyka sesji obejmowała głównie zagadnienia wynikające z planu pracy m.in.: bezpieczeństwa i porządku 
publicznego w mieście, zatrudnienia na rynku lokalnym, pomocy społecznej, polityki prorodzinnej, realizacji 
zadań oświatowych, funkcjonowania spółek komunalnych, planu robót publicznych, przebiegu wykonania 
budżetu oraz spraw bieżących.

114 
podjętych uchwał 

2
interpelacje  

do Burmistrza

10 
zapytań zgłoszonych  

do Burmistrza 

EDIT_CALENDAR DESCRIPTION DOCUMENT_SEARCH
Działalność Rady Miejskiej w Kętrzynie

Komisje Rady Miejskiej z podziałem na ilość posiedzeń

Komisja Ilość posiedzeń  

Gospodarki Komunalnej 14

Edukacji, Kultury, Zdrowia i Spraw Socjalnych 15

Rozwoju Gospodarczego i Finansów 15

Skarg, Wniosków i Petycji                   10

Rewizyjna 8

Obszar uchwał Rady Miejskiej 

Rada Miejska w Kętrzynie w roku 2024 podjęła 114 uchwały (w roku 2023 podjęto 104 uchwały), z tego 
36 uchwał z zakresu prawa miejscowego. W trybie nadzoru Wojewody Warmińsko-Mazurskiego 3 uchwały 
uchylono w części i 2 uchwały uchylono w całości. W trybie nadzoru Regionalnej Izby Obrachunkowej 2 uchwały 
uchylono w części.
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Uchwały podjęte w roku 2024 zostały zrealizowane w 77 %. Pozostała część uchwał, dotyczyła działań  
i programów, które będą realizowane w latach przyszłych.

Zestawienie podjętych uchwał i sposób ich realizacji w 2024 roku:

L.P. NUMER  
UCHWAŁY PRZEDMIOT ODPOWIEDZIAL-

NY WYDZIAŁ
STAN  

REALIZACJI

1. LXXXI/611/2024 w sprawie przyznania dotacji celowych na 
prace konserwatorskie, restauratorskie i ro-
boty budowlane przy zabytku wpisanym do 
rejestru zabytków

Wydział Zarzą-
dzania Mająt-
kiem Architektu-
ry i Urbanistyki

Zrealizowano

2. LXXXI/612/2024 w sprawie wyrażenia zgody na nieodpłatne 
przejęcie działki przez Gminę Miejską Kę-
trzyn

Wydział Zarzą-
dzania Mająt-
kiem Architektu-
ry i Urbanistyki

W realizacji

3. LXXXI/613/2024 w sprawie zakończenia realizacji Gminne-
go Programu Profilaktyki Zakażeń Wirusem 
Brodawczaka Ludzkiego (HPV) na lata 2023 
– 2024

Wydział 
Edukacji Kultury  
i Sportu

Zrealizowano

4. LXXXI/614/2024 w sprawie utworzenia Kętrzyńskiej Rady 
Seniorów i nadania jej statutu

Referat do Spraw 
Społecznych 

Zrealizowano

5. LXXXI/615/2024 w sprawie dopłat dla taryfy grupy odbiorców 
usług w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w 
wodę  i zbiorowego odprowadzania ścieków 
w Mieście Kętrzyn

Wydział Infra-
struktury Komu-
nalnej i Ochrony 
Środowiska
i Miejskie Wodo-
ciągi i Kanaliza-
cja Kętrzyn

Zrealizowano

6. LXXXI/616/2024 w sprawie szczegółowych warunków 
przyznawania i odpłatności za usługi 
opiekuńcze, usługi opiekuńcze w formie 
usług sąsiedzkich oraz specjalistyczne 
usługi opiekuńcze z wyłączeniem specja-
listycznych usług opiekuńczych dla osób 
z zaburzeniami psychicznymi oraz szcze-
gółowych warunków częściowego lub cał-
kowitego zwolnienia od opłat, jak również 
tryb ich pobierania

Referat 
do Spraw 
Społecznych 
i Miejski 
Ośrodek 
Pomocy 
Społecznej  
w Kętrzynie

W realizacji 

7. LXXXI/617/2024 w sprawie przyjęcia Gminnego Programu 
Wspierania Rodziny w Mieście Kętrzyn na 
lata 2024-2026

Referat do 
Spraw Społecz-
nych Miejski 
Ośrodek Pomo-
cy Społecznej  
w Kętrzynie

W realizacji 

8. LXXXI/618/2024 w sprawie  udzielenia pomocy finansowej 
Związkowi Gmin "Barcja" w Kętrzynie na 
realizację inwestycji „Budowa ścieżki rowe-
rowej na odcinku Kętrzyn - Gierłoż – Parcz 
– I etap”

Wydział 
Zarządzania 
Finansami 
Miasta

Zrealizowano

3.3.	 Działalność uchwałodawcza Rady Miejskiej
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9. LXXXI/619/2024 w sprawie  zmiany uchwały nr 
LXXX/607/2023 Rady Miejskiej             w Kę-
trzynie z dnia 21 grudnia 2023 r. w sprawie 
uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finanso-
wej Gminy Miejskiej Kętrzyn na lata 2024 
– 2036

Wydział Zarzą-
dzania Finansa-
mi Miasta

Zrealizowano

10. LXXXI/620/2024 w sprawie  zmian w budżecie Miasta Kę-
trzyna na rok 2024

Wydział Zarzą-
dzania Finansa-
mi Miasta

Zrealizowano

11. LXXXII/621/2024 w sprawie określenia zasad wyznaczania 
składu oraz zasad działania Komitetu Re-
witalizacji

Wydział 
Rozwoju Miasta 

Zrealizowano

12. LXXXII/622/2024 w sprawie przyjęcia programu opieki nad 
zwierzętami bezdomnymi oraz zapobiega-
nia bezdomności zwierząt na terenie Gmi-
ny Miejskiej Kętrzyn na rok 2024

Wydział Infra-
struktury Komu-
nalnej i Ochrony 
Środowiska

Zrealizowano. Nie-
ważność uchwały 
w części 
(rozstrzygnię-
cie nadzorcze 
PN.4131.132.2024 
z dnia 3 kwietnia 
2024 r.)

13. LXXXII/623/2024 w sprawie przystąpienia do sporządzenia 
zmiany miejscowego planu zagospodaro-
wania przestrzennego miasta Kętrzyn na 
terenie położonym przy ulicach Rynkowej   
i Nasiennej w Kętrzynie

Wydział Zarzą-
dzania Mająt-
kiem Architektu-
ry i Urbanistyki

W realizacji

14. LXXXII/624/2024 w sprawie przystąpienia do sporządzenia 
zmiany miejscowego planu zagospoda-
rowania przestrzennego terenu pomiędzy 
ulicą Ogrodową i granicą administracyjną 
miasta Kętrzyna,

Wydział Zarzą-
dzania Mająt-
kiem Architektu-
ry i Urbanistyki

W realizacji

15. LXXXII/625/2024 w sprawie przyznania dotacji celowych na 
prace konserwatorskie, restauratorskie i ro-
boty budowlane przy zabytku wpisanym do 
rejestru zabytków

Wydział Zarzą-
dzania Mająt-
kiem Architektu-
ry i Urbanistyki

Zrealizowano

16. LXXXII/626/2024 w sprawie uchwalenia programu osłono-
wego „Korpus Wsparcia Seniorów” na rok 
2024

Referat 
do spraw 
społecznych

Zrealizowano

17. LXXXII/627/2024 w sprawie  zmian w budżecie Miasta Kę-
trzyn na rok 2024

Wydział Zarzą-
dzania Finansa-
mi Miasta

Zrealizowano

18. LXXXIII/628/2024 w sprawie zasad i trybu przeprowadzenia 
konsultacji z mieszkańcami miasta Kętrzy-
na w sprawie Budżetu Obywatelskiego jako 
części budżetu Miasta Kętrzyn na rok 2025 
oraz wymagań, jakie powinien spełniać pro-
jekt budżetu obywatelskiego

Referat 
do Spraw 
Społecznych 

Zrealizowano
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19. LXXXIII/629/2024 w sprawie przekształcenia mieszkań 
chronionych wspieranych w mieszkania 
wspomagane i treningowe oraz zasad 
ponoszenia odpłatności za pobyt w tych 
mieszkaniach

Referat do 
Spraw Społecz-
nych Miejski 
Ośrodek Pomo-
cy Społecznej w 
Kętrzynie

Zrealizowano

20. LXXXIII/630/2024 w sprawie przystąpienia do opracowania 
projektu Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej 
Kętrzyn na lata 2025- 2032 oraz określenia 
zasad, trybu i harmonogramu opracowania 
projektu strategii

Wydział 
Rozwoju Miasta

Nieważność

21. LXXXIII/631/2024 w sprawie przyjęcia do realizacji Planu Go-
spodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Miej-
skiej Kętrzyn do roku 2030

Wydział Infra-
struktury Komu-
nalnej i Ochrony 
Środowiska

W realizacji

22. LXXXIII/632/2024 w sprawie  zmiany uchwały nr 
LXXX/607/2023 Rady Miejskiej w Kętrzy-
nie z dnia 21 grudnia 2023 r. w sprawie 
uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finanso-
wej Gminy Miejskiej Kętrzyn na lata 2024 
– 2036

Wydział 
Zarządzania 
Finansami 
Miasta

Zrealizowano

23. LXXXIII/633/2024 w sprawie  zmian w budżecie Miasta Kę-
trzyna na rok 2024

Wydział Zarzą-
dzania Finansa-
mi Miasta

Zrealizowano

24. I/1/2024 w sprawie  powołania Komisji Skrutacyjnej 
do przeprowadzenia tajnego głosowania w 
wyborach Przewodniczącego Rady Miej-
skiej w Kętrzynie

Wydział  
Organizacyjny 

Zrealizowano

25. I/2/2024 w sprawie wyboru Przewodniczącego Rady 
Miejskiej w Kętrzynie

Wydział 
Organizacyjny 

Zrealizowano

26. I/3/2024 w sprawie powołania Komisji Skrutacyjnej 
do przeprowadzenia tajnego głosowania 
w wyborach Wiceprzewodniczącego Rady 
Miejskiej w Kętrzynie i jednocześnie Prze-
wodniczącego Komisji Rozwoju Gospodar-
czego i Finansów

Wydział 
Organizacyjny 

Zrealizowano

27. I/4/2024 w sprawie wyboru Wiceprzewodniczącego 
Rady Miejskiej w Kętrzynie i jednocześnie 
Przewodniczącego Komisji Rozwoju Go-
spodarczego i Finansów

Wydział 
Organizacyjny 

Zrealizowano

28. I/5/2024 w sprawie  powołania Komisji Skrutacyjnej 
do przeprowadzenia tajnego głosowania 
w  wyborach Wiceprzewodniczącego Rady 
Miejskiej w Kętrzynie i jednocześnie Prze-
wodniczącego Komisji Edukacji, Kultury, 
Zdrowia i Spraw Socjalnych,

Wydział 
Organizacyjny 

Zrealizowano

29. I/6/2024 w sprawie wyboru Wiceprzewodniczącego 
Rady Miejskiej w Kętrzynie  i jednocześnie 
Przewodniczącego Komisji Edukacji, Kultu-
ry, Zdrowia  i Spraw Socjalnych

Wydział 
Organizacyjny 

Zrealizowano
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30. I/7/2024 w sprawie powołania Komisji Skrutacyjnej 
do przeprowadzenia tajnego głosowania 
w  wyborach Wiceprzewodniczącego Rady 
Miejskiej w Kętrzynie i jednocześnie Prze-
wodniczącego Komisji Gospodarki Komu-
nalnej

Wydział  
Organizacyjny 

Zrealizowano

31. I/8/2024 w sprawie wyboru Wiceprzewodniczącego 
Rady Miejskiej w Kętrzynie i jednocześnie 
Przewodniczącego Komisji Gospodarki Ko-
munalnej

Wydział  
Organizacyjny 

Zrealizowano

32. II/9/2024 w sprawie powołania Komisji Edukacji, Kul-
tury, Zdrowia i Spraw Socjalnych Rady Miej-
skiej w Kętrzynie

Wydział  
Organizacyjny 

Zrealizowano

33. II/10/2024 w sprawie powołania Komisji Gospodarki 
Komunalnej Rady miejskiej w Kętrzynie

Wydział  
Organizacyjny 

Zrealizowano

34. II/11/2024 w sprawie powołania Komisji Rozwoju Go-
spodarczego i Finansów Rady Miejskiej  
w Kętrzynie

Wydział  
Organizacyjny 

Zrealizowano

35. II/12/2024 w sprawie  powołania Komisji skarg, wnio-
sków i petycji Rady Miejskiej w Kętrzynie

Wydział  
Organizacyjny 

Zrealizowano

36. II/13/2024 w sprawie powołania Komisji Rewizyjnej 
Rady Miejskiej w Kętrzynie

Wydział  
Organizacyjny 

Zrealizowano

37. III/14/2024 w sprawie zmiany uchwały nr 
LXXXI/616/2024 Rady Miejskiej w Kę-
trzynie z dnia 1 lutego 2024 r. w sprawie 
szczegółowych warunków przyznawania 
i odpłatności za usługi opiekuńcze, usłu-
gi opiekuńcze w formie usług sąsiedzkich 
oraz specjalistyczne usługi opiekuńcze z 
wyłączeniem specjalistycznych usług opie-
kuńczych dla osób z zaburzeniami psy-
chicznymi oraz szczegółowych warunków 
częściowego lub całkowitego zwolnienia 
od opłat, jak również tryb ich pobierania.

Referat 
do Spraw 
Społecznych 
i Miejski Ośro-
dek Pomocy 
Społecznej  
w Kętrzynie

W realizacji

38. III/15/2024 w sprawie określenia szczegółowych wa-
runków i trybu przyznawania zasiłku celo-
wego na ekonomiczne usamodzielnienie 
oraz ustalenia zasad zwrotu wydatków na 
świadczenia z pomocy społecznej w for-
mie pomocy rzeczowej, zasiłków na ekono-
miczne usamodzielnienie, zasiłków okreso-
wych i zasiłków celowych przyznanych pod 
warunkiem zwrotu.

Referat do 
Spraw Społecz-
nych 
Miejski Ośrodek 
Pomocy 
Społecznej  
w Kętrzynie

W realizacji. Nie-
ważność uchwały 
w części 
(rozstrzygnię-
cie nadzorcze 
PN.4131.257.2024 
z dnia 25 czerwca 
2024 r.)

39. III/16/2024 w sprawie przyjęcia przez Gminę Miejską 
Kętrzyn do wykonania w roku 2024 zada-
nia z zakresu administracji rządowej, do-
tyczącego obowiązku utrzymania grobów  
i cmentarzy wojennych

Wydział 
Infrastruktury 
Komunalnej 
i Ochrony 
Środowiska

Zrealizowano
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40. III/17/2024 w sprawie uchwalenie wieloletniego planu 
rozwoju i modernizacji urządzeń wodocią-
gowych i urządzeń kanalizacyjnych na lata 
2024 – 2027

Wydział Infra-
struktury Komu-
nalnej i Ochrony 
Środowiska

W realizacji

41. III/18/2024 w sprawie przyznania dotacji celowych na 
prace konserwatorskie, restauratorskie i ro-
boty budowlane przy zabytku wpisanym do 
rejestru zabytków

Wydział Zarzą-
dzania Mająt-
kiem Architektu-
ry i Urbanistyki

Zrealizowano

42. III/19/2024 w sprawie ustalenia wynagrodzenia mie-
sięcznego Burmistrza Miasta Kętrzyna

Wydział  
Organizacyjny 

Zrealizowano

43. III/20/2024 w sprawie wprowadzenia zwolnień od po-
datku od nieruchomości na terenie Gminy 
Miejskiej Kętrzyn.

Wydział 
Zarządzania 
Finansami 
Miasta

Zrealizowano. 
Nieważność 
uchwały w części
(uchwała nr 0102-
247/24 Kolegium 
Regionalnej Izby 
Obrachunkowej  
w Olsztynie z dnia 
4 czerwca 2024 r.)

44. III/21/2024 w sprawie zmiany  uchwały nr 
LXXX/607/2023 Rady Miejskiej w Kętrzy-
nie z dnia 21 grudnia 2023 r. w sprawie 
uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finanso-
wej Gminy Miejskiej Kętrzyn na lata 2024 
– 2036

Wydział Zarzą-
dzania Finansa-
mi Miasta

Zrealizowano

45. III//22/2024 w sprawie zmian w budżecie miasta Kę-
trzyn na rok 2024.

Wydział Zarzą-
dzania Finansa-
mi Miasta

Zrealizowano

46. III//23/2024 W sprawie wskazania Wiceprzewodniczą-
cego Rady Miejskiej w Kętrzynie, upoważ-
nionego do wykonywania czynności zwią-
zanych z wydaniem polecenia wyjazdu 
służbowego dla Przewodniczącego Rady 
Miejskiej w Kętrzynie i określenia stawek 
za jeden kilometr przebiegu za przejazd 
radnego Gminy Miejskiej Kętrzyn w podró-
ży służbowej pojazdem, nie będącym wła-
snością gminy

Wydział  
Organizacyjny 

Zrealizowano

47. III//24/2024 w sprawie wyznaczenia dodatkowych 
przedstawicieli Gminy Miejskiej Kętrzyn w 
Zgromadzeniu Związku Gmin „Barcja”

Wydział  
Organizacyjny 

Zrealizowano

48. III//25/2024 w sprawie wyznaczenia przedstawiciela 
Gminy Miejskiej Kętrzyn w Zgromadzeniu 
Kętrzyńskiego Związku Międzygminnego 
– Gospodarka Odpadami z siedzibą w Kę-
trzynie

Wydział  
Organizacyjny 

Zrealizowano

49. III//26/2024 w sprawie powołania Komisji Mieszkaniowej Wydział  
Organizacyjny 

Zrealizowano
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50. III//27/2024 w sprawie udzielenia pomocy finansowej 
Związkowi Gmin "Barcja" w Kętrzynie na re-
alizację inwestycji "Budowa ścieżki rowero-
wej Kętrzyn - Gierłoż - Parcz - II etap"

Wydział Zarzą-
dzania Finansa-
mi Miasta

Zrealizowano

51. IV/28/2024  w sprawie udzielenia Burmistrzowi Miasta 
Kętrzyn wotum zaufania za 2023 rok

Wydział  
Organizacyjny 

Zrealizowano

52. IV/29/2024 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania fi-
nansowego oraz sprawozdania  z wykona-
nia budżetu Miasta Kętrzyn za 2023 rok

Wydział  
Organizacyjny 

Zrealizowano

53. IV/30/2024 w sprawie udzielenia Burmistrzowi Miasta 
Kętrzyn absolutorium z tytułu wykonania 
budżetu Miasta za 2023 rok

Wydział  
Organizacyjny 

Zrealizowano

54. IV/31/2024 w sprawie zasad przeznaczania do sprze-
daży nieruchomości gruntowych oddanych 
w użytkowanie wieczyste oraz szczegóło-
wych wytycznych sprzedaży nieruchomo-
ści gruntowych na rzecz ich użytkowników 
wieczystych

Wydział Zarzą-
dzania Mająt-
kiem Architektu-
ry i Urbanistyki

Zrealizowano

55. IV/32/2024 w sprawie zmiany uchwały w sprawie po-
wołania Komisji Mieszkaniowej

Wydział  
Organizacyjny 

Zrealizowano

56. IV/33/2024 w sprawie wyboru członka Komisji Rozwo-
ju Gospodarczego i Finansów Rady Miej-
skiej w Kętrzyn

Wydział  
Organizacyjny 

Zrealizowano

57. IV/34/2024 w sprawie zmiany uchwały nr II/11/2024 
Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 13 maja 
2024 r. w sprawie powołania Komisji Roz-
woju Gospodarczego i Finansów Rady 
Miejskiej  w Kętrzynie

Wydział  
Organizacyjny 

Zrealizowano

58. IV/35/2024 w sprawie zmiany  uchwały nr LXXX/607/2023 
Rady Miejskiej w Kętrzynie  z dnia 21 grudnia 
2023 r. w sprawie uchwalenia Wieloletniej 
Prognozy Finansowej Gminy Miejskiej Kę-
trzyn na lata 2024 – 2036

Wydział Zarzą-
dzania Finansa-
mi Miasta

Zrealizowano

59. IV/36/2024 w sprawie zmian w budżecie Miasta Kę-
trzyna na rok 2024.

Wydział Zarzą-
dzania Finansa-
mi Miasta

Zrealizowano

60. IV/37/2024 w sprawie przekazania wniosku według 
właściwości

Wydział  
Organizacyjny 

Zrealizowano

61. V/38/2024 w sprawie rozpatrzenia wniosku Kętrzyń-
skich stowarzyszeń i organizacji pozarzą-
dowych dotyczących podjęcia działań pro-
mocji miasta i mieszkańców Kętrzyna

Wydział  
Organizacyjny 

W realizacji

62. V/39/2024 w sprawie zmiany uchwały nr 
LXXX/607/2023 Rady Miejskiej w Kętrzy-
nie z dnia 21 grudnia 2023r. w sprawie 
uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finanso-
wej Gminy Miejskiej Kętrzyn 

Wydział Zarzą-
dzania Finansa-
mi Miasta

Zrealizowano.
Nieważność uchwały 
w części (uchwała 
nr 0102-352/24 Ko-
legium Regionalnej 
Izby Obrachunkowej 
w Olsztynie z dnia  
12 sierpnia  2024 r.)
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63. V/40/2024 w sprawie zmian w budżecie Miasta Kę-
trzyna na rok 2024.

Wydział Zarzą-
dzania Finansa-
mi Miasta

Zrealizowano

64. V/41/2024 w sprawie pozostawienia petycji bez rozpa-
trzenia

Wydział 
Organizacyjny 

Zrealizowano

65. V/42/2024 w sprawie przekazania wniosku według 
właściwości

Wydział 
Organizacyjny 

Zrealizowano

66. VI/43/2024 w sprawie zmiany uchwały nr 
LXXXII/621/2024  Rady Miejskiej w Kę-
trzynie z dnia 29 lutego 2024 r. w sprawie  
określenia zasad wyznaczania składu oraz 
zasad działania Komitetu Rewitalizacji

Wydział 
Rozwoju Miasta

Zrealizowano

67. VI/44/2024 w sprawie przyjęcia Gminnego Programu 
Rewitalizacji Miasta Kętrzyn na lata 2024-
2032

Wydział 
Rozwoju Miasta

Zrealizowano

68. VII/45/2024 w sprawie przystąpienia do sporządzenia 
planu ogólnego miasta Kętrzyn

Wydział Zarzą-
dzania Mająt-
kiem Architektu-
ry i Urbanistyki

W realizacji

69. VII/46/2024 w sprawie w przyjęcia do wykonania za-
dania Powiatu Kętrzyńskiego w zakresie 
utrzymania zimowego w sezonie 2024-
2025 dróg powiatowych na terenie miasta 
Kętrzyn

Wydział Infra-
struktury Komu-
nalnej i Ochrony 
Środowiska

Zrealizowano  

70. VII/47/2024 w sprawie zmiany uchwały nr VI/49/15 
Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 26 lute-
go 2015 r. w sprawie metod ustalania opłat, 
stawek opłat oraz terminów, częstotliwości 
i trybu uiszczenia opłat za gospodarowanie 
odpadów komunalnych

Wydział Infra-
struktury Komu-
nalnej i Ochrony 
Środowiska

Zrealizowano

71. VII/48/2024 w sprawie zmiany uchwały nr VII/58/20219 
Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 21 lutego 
2019 r. w sprawie ustalenia górnych stawek 
opłat ponoszonych przez właścicieli nierucho-
mości za usługi w zakresie pozbywania się 
zebranych na terenie nieruchomości odpadów 
komunalnych oraz nieczystości ciekłych

Wydział Infra-
struktury Komu-
nalnej i Ochrony 
Środowiska

Zrealizowano

72. VII/49/2024 w sprawie zmiany  uchwały nr 
LXXX/607/2023 Rady Miejskiej w Kętrzy-
nie  z dnia 21 grudnia 2023 r. w sprawie 
uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finanso-
wej Gminy Miejskiej Kętrzyn na lata 2024 
– 2036

Wydział Zarzą-
dzania Finansa-
mi Miasta

Zrealizowano

73. VII/50/2024 w sprawie zmian w budżecie Miasta Kę-
trzyna na rok 2024.

Wydział Zarzą-
dzania Finansa-
mi Miasta

Zrealizowano

74. VII/51/2024 w sprawie przekazania skargi na działanie 
Rady Miejskiej w Kętrzynie w zakresie usta-
lania wysokości opłat za segregowane od-
pady komunalne dla mieszkańców Kętrzy-
na według właściwości

Wydział 
Organizacyjny 

Zrealizowano
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75. VIII/52/2024 w sprawie przystąpienia Gminy Miejskiej 
Kętrzyn do Międzynarodowego Stowarzy-
szenia Miast Cittaslow

Wydział 
Rozwoju Miasta

W realizacji

76. VIII/53/2024 w sprawie przystąpienia do opracowania 
projektu Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej 
Kętrzyn na lata 2025-2032 oraz określe-
nia szczegółowego trybu i harmonogramu 
opracowania projektu strategii rozwoju 
gminy, w tym trybu konsultacji

Wydział 
Rozwoju Miasta

W realizacji

77. VIII/54/2024 w sprawie zmiany uchwały Rady Miejskiej 
w Kętrzynie Nr LII/282/09 z dnia 29 wrze-
śnia 2009 r. w sprawie zasad przyznawania 
dotacji na prace konserwatorskie, restau-
ratorskie i roboty budowlane przy zabytku 
wpisanym do rejestru zabytków usytuowa-
nym na terenie Gminy Miejskiej Kętrzyn 
oraz trybu ich rozliczania i zasad kontroli 
prawidłowości wykorzystania dotacji,

Wydział 
Zarządzania 
Majątkiem 
Architektury i 
Urbanistyki

Zrealizowano

78. VIII/55/2024 w sprawie zmieniająca Uchwałę Nr 
L/376/2022 Rady Miejskiej w Kętrzynie z 
dnia 24 lutego 2022r. w sprawie nadania 
Statutu Miejskiemu Ośrodkowi Pomocy 
Społecznej w Kętrzynie

Wydział Eduka-
cji Kultury  
i Sportu

Zrealizowano

79. VIII/56/2024 w sprawie zmiany  uchwały nr LXXX/607/2023 
Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 21 grudnia 
2023 r.  w sprawie uchwalenia Wieloletniej 
Prognozy Finansowej Gminy Miejskiej Kę-
trzyn na lata 2024 – 2036

Wydział 
Zarządzania 
Finansami 
Miasta

Zrealizowano

80. VIII/57/2024 w sprawie zmian w budżecie Miasta Kę-
trzyna na rok 2024.

Wydział Zarzą-
dzania Finansa-
mi Miasta

Zrealizowano

81. VIII/58/2024 w sprawie  udzielenia pomocy finansowej 
Gminie Głuchołazy na usuwanie skutków 
klęski żywiołowej

Wydział Zarzą-
dzania Finansa-
mi Miasta

Zrealizowano

82. IX/59/2024 w sprawie wystąpienia Gminy Miejskiej Kę-
trzyn ze Stowarzyszenia Gmin Rzeczypo-
spolitej Polskiej „Euroregion Bałtyk”

Wydział 
Rozwoju Miasta

Zrealizowano

83. IX/60/2024 w sprawie wystąpienia Gminy Miejskiej Kę-
trzyn ze Związku Warmińsko – Mazurskich 
Miast Pogranicza

Wydział 
Rozwoju Miasta

Zrealizowano

84. IX/61/2024 w sprawie przyjęcia „Rocznego Programu 
Współpracy Gminy Miejskiej Kętrzyn z  or-
ganizacjami pozarządowymi oraz podmio-
tami, o których mowa w art. 3 ust. 3 ustawy 
z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności 
pożytku publicznego i o wolontariacie, na 
2025 rok”

Referat 
do Spraw 
Społecznych

W realizacji
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85. IX/62/2024 w sprawie przystąpienia Gminy Miejskiej 
Kętrzyn do realizacji Programu „Asystent 
osobisty osoby z niepełnosprawnością” 
dla Jednostek Samorządu Terytorialnego 
– edycja 2025 realizowanego ze środków 
Funduszu Solidarnościowego.

Referat 
do Spraw 
Społecznych

W realizacji

86. IX/63/2024 w sprawie uchylenia uchwały nr VII/60/2019 
Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 21 lutego 
2019 r. w sprawie utworzenia Spółdzielni 
Socjalnej pod nazwą „ZIELONA DOLINA”.

Referat 
do Spraw 
Społecznych

Zrealizowano

87. IX/64/2024 o zmianie uchwały nr V1/45/15 Rady Miej-
skiej w Kętrzynie z dnia 26 lutego 2015 r. 
w sprawie nadania statutu samorządowej 
instytucji kultury pod nazwą Kętrzyńskie 
Centrum Kultury

Wydział 
Organizacyjny

Zrealizowano

88. IX/65/2024 w sprawie likwidacji jednostki budżetowej 
– Centrum Usług Wspólnych Gminy Miej-
skiej Kętrzyn

Wydział 
Organizacyjny

Zrealizowano

89. IX/66/2024 w sprawie organizacji wspólnej obsługi 
przez Urząd Miasta Kętrzyna

Wydział 
Organizacyjny

Zrealizowano

90. IX/67/2024 w sprawie określenia wysokości stawek 
podatku od nieruchomości

Wydział Zarzą-
dzania Finansa-
mi Miasta

Zrealizowano

91. IX/68/2024 w sprawie zmiany  uchwały nr 
LXXX/607/2023 Rady Miejskiej w Kętrzy-
nie z dnia 21 grudnia 2023 r.  w sprawie 
uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finanso-
wej Gminy Miejskiej Kętrzyn na lata 2024 
– 2036

Wydział Zarzą-
dzania Finansa-
mi Miasta

Zrealizowano

92. IX/69/2024 w sprawie zmian w budżecie Miasta Kę-
trzyna na rok 2024.

Wydział Zarzą-
dzania Finansa-
mi Miasta

Zrealizowano

93. X/70/2024 w sprawie uchylenia uchwały nr 
LXXVIII/584/2023 Rady Miejskiej w Kętrzy-
nie z dnia 26 października 2023 r. w sprawie 
upoważnienia Burmistrza Miasta Kętrzyn 
do złożenia wniosku o dofinansowanie oraz 
przystąpienia do realizacji przedsięwzięcia 
pod nazwą „Zielono–niebieska adaptacja 
przestrzeni Miasta Kętrzyn”,

Wydział Rozwo-
ju Miasta

Zrealizowano

94. X/71/2024 w sprawie upoważnienia Burmistrza 
Miasta Kętrzyna do złożenia wniosku                                      
o dofinansowanie oraz przystąpienia do 
realizacji przedsięwzięcia pod nazwą:                      
„ Zielono–niebieski Kętrzyn”.

Wydział Rozwo-
ju Miasta

Zrealizowano
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95. X/72/2024 w sprawie zmiany uchwały nr 
LXXXI/616/2024 Rady Miejskiej w Kę-
trzynie z dnia 1 lutego 2024 r. w sprawie 
szczegółowych warunków przyznawania 
i odpłatności za usługi opiekuńcze, usłu-
gi opiekuńcze w formie usług sąsiedzkich 
oraz specjalistyczne usługi opiekuńcze z 
wyłączeniem specjalistycznych usług opie-
kuńczych dla osób z zaburzeniami psy-
chicznymi oraz szczegółowych warunków 
częściowego lub całkowitego zwolnienia 
od opłat, jak również tryb ich pobierania.

Referat 
do Spraw 
Społecznych

W realizacji

96. X/73/2024 w sprawie przyjęcia regulaminu określają-
cego rodzaje świadczeń przyznawanych w 
ramach pomocy zdrowotnej dla nauczycieli 
szkół, przedszkoli, oddziałów przedszkol-
nych, dla których organem prowadzącym 
jest Gmina Miejska Kętrzyn oraz warunki i 
sposób ich przyznawania

Wydział 
Edukacji Kultury 
i Sportu

W realizacji.
Nieważność 
uchwały w części 
(rozstrzygnię-
cie nadzorcze 
PN.4131.373.2024 
z dnia 20 grudnia 
2024 r.)

97. X/74/2024 w sprawie zmiany Uchwały nr XXXI/191/12 
Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 28 czerw-
ca 2012 r. w sprawie ustalenia wysokości 
opłaty za pobyt dziecka w Żłobku Miejskim 
w Kętrzynie, wysokości opłaty za wydłużo-
ny pobyt dziecka w żłobku miejskim, wyso-
kości opłaty za wyżywienie oraz określenia 
warunków częściowego lub całkowitego 
zwolnienia od ponoszenia opłaty za pobyt 
dziecka w żłobku miejskim

Wydział 
Edukacji Kultury 
i Sportu

Niezrealizowa-
na. Nieważność  
uchwały 
(rozstrzygnię-
cie nadzorcze 
PN.4131.368.2024 
z dnia 18 grudnia 
2024 r.)

98. X/75/2024 w sprawie określenia szczegółowych za-
sad, trybu przyznawania i pozbawiania 
oraz rodzajów i wysokości stypendiów 
sportowych oraz nagród udzielanych za-
wodnikom, instruktorom i trenerom w dzie-
dzinie kultury fizycznej

Wydział 
Edukacji Kultury 
i Sportu

Niezrealizowana  
(wystąpienie 
nadzorcze 
PN.40.8.2025  
z 13.01.2025 r.)

99. X/76/2024 w sprawie zmian w budżecie Miasta Kę-
trzyna na rok 2024.

Wydział Zarzą-
dzania Finansa-
mi Miasta

Zrealizowano

100. X/77/2024 w sprawie wyboru członka Komisji Edu-
kacji, Kultury, Zdrowia i Spraw Socjalnych 
Rady Miejskiej w Kętrzynie 

Zrealizowano

101. X/78/2024 w sprawie zmiany uchwały nr II/9/2024 
Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia  13 maja 
2024 r. w sprawie powołania Komisji Edu-
kacji, Kultury, Zdrowia i Spraw Socjalnych 
Rady Miejskiej w Kętrzynie.

Wydział 
Organizacyjny

Zrealizowano

102. XI/79/2024 przystąpienia Gminy Miejskiej Kętrzyn do 
realizacji Programu: „Opieka Wytchnienio-
wa dla Jednostek Samorządu Terytorialne-
go” – edycja 2025 realizowanego ze środ-
ków Funduszu Solidarnościowego. 

Referat do 
Spraw Społecz-
nych i Miejski 
Ośrodek Pomo-
cy Społecznej  
w Kętrzynie

W realizacji



22

RAPORT O STANIE MIASTA KĘTRZYNA ZA ROK 2024

103. XI/80/2024 zmiany uchwały nr LXXX/607/2023 Rady 
Miejskiej w Kętrzynie z dnia 21 grudnia 
2023 r. w sprawie uchwalenia Wieloletniej 
Prognozy Gminy Miejskiej Kętrzyn na lata 
2024 – 2036.

Wydział Zarzą-
dzania Finansa-
mi Miasta

Zrealizowano

104. XI/81/2024 w sprawie zmian w budżecie Miasta Kę-
trzyna na rok 2024.

Wydział Zarzą-
dzania Finansa-
mi Miasta

Zrealizowano

105. XI/82/2024 w sprawie uznania skargi za bezzasadną. Wydział 
Organizacyjny

Zrealizowano

106. XI/83/2024 w sprawie uchwalenia Ramowego Planu 
Działania Rady Miejskiej w Kętrzynie na 
2025 rok

Wydział 
Organizacyjny 

Zrealizowano

107. XII/84/2024 w sprawie zmiany Uchwały nr XXXI/191/12 
Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 28 czerw-
ca 2012 r. w sprawie ustalenia wysokości 
opłaty za pobyt dziecka w Żłobku Miejskim 
w Kętrzynie, wysokości opłaty za wydłużo-
ny pobyt dziecka w żłobku miejskim, wyso-
kości opłaty za wyżywienie oraz określenia 
warunków częściowego lub całkowitego 
zwolnienia od ponoszenia opłaty za pobyt 
dziecka w żłobku miejskim

Biuro Edukacji  
i Sportu 

W realizacji

108. XII/85/2024 w sprawie pokrycia części kosztów go-
spodarowania odpadami komunalnymi z 
dochodów własnych niepochodzących z 
pobranej opłaty za gospodarowanie odpa-
dami komunalnymi

Wydział Gospo-
darki Komunal-
nej i Środowiska 

Zrealizowano

109. XII/86/2024 w sprawie ustalenia wykazu wydatków 
budżetowych Gminy Miejskiej w Kętrzynie 
niewygasających z upływem roku budżeto-
wego. 

Biuro Planowa-
nia i Rachunko-
wości Budżetu 

W realizacji

110. XII/87/2024 w sprawie w sprawie zmiany  uchwały nr 
LXXX/607/2023 Rady Miejskiej w Kętrzy-
nie z dnia 21 grudnia 2023 r. w sprawie 
uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finanso-
wej Gminy Miejskiej Kętrzyn na lata 2024 
– 2036

Biuro Planowa-
nia i Rachunko-
wości Budżetu 

Zrealizowano

111. XII/88/2024 w sprawie zmian w budżecie Miasta Kę-
trzyna na rok 2024

Biuro Planowa-
nia i Rachunko-
wości Budżetu 

Zrealizowano

112. XII/89/2024 w przyjęcia planu pracy Komisji Rewizyjnej 
Rady Miejskiej w Kętrzynie na 2025 rok

Wydział Organi-
zacyjny i Obsłu-
gi Mieszkańców 

Zrealizowano

113. XII/90/2024 W sprawie uchwalenia Wieloletniej Progno-
zy Finansowej Gminy Miejskiej Kętrzyn na 
lata 2025 – 2037,

Biuro Planowa-
nia i Rachunko-
wości Budżetu

W realizacji

114. XII/91/2024 w sprawie uchwalenia budżetu Miasta Kę-
trzyna na rok 2025

Biuro Planowa-
nia i Rachunko-
wości Budżetu

W realizacji
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3.3. 	 Jednostki organizacyjne Miasta Kętrzyna

URZĄD MIASTA KĘTRZYNA 

DOKUMENTY REGULUJĄCE PRACĘ URZĘDU:

REGULAMIN ORGANIZACYJNY URZĘDU MIASTA KĘTRZYNA
Regulamin Organizacyjny Urzędu Miasta Kętrzyna przyjęty zarządzeniem nr 189/2019 Burmistrza Miasta 

Kętrzyna z dnia 23.07.2019 r. w sprawie Regulaminu Organizacyjnego Urzędu Miasta Kętrzyna obowiązywał do 
18.12.2024 r.

W 2024 r. zmieniony zarządzeniami:
−	 	Nr 30/2024 Burmistrza Miasta Kętrzyna z dnia 06.02.2024 r.,
−	 Nr 166/2024 Burmistrza Miasta Kętrzyna z dnia 22.07.2024 r.
Zarządzeniem nr 316/2024 Burmistrza Miasta Kętrzyna z dnia 19 grudnia 2024 r. w sprawie nadania 

Regulaminu Organizacyjnego Urzędu Miasta Kętrzyna wprowadzono nowy regulamin.

REGULAMIN PRACY URZĘDU MIASTA:
Regulamin Pracy Urzędu Miasta Kętrzyna przyjęto zarządzeniem nr 164/2020 Burmistrza Miasta Kętrzyna  

w sprawie ustalenia Regulaminu Organizacyjnego Urzędu Miasta Kętrzyna z dnia 25.06.2020 r.
W 2024 r. zmieniony zarządzeniami:
−	 nr 195/2024 Burmistrza Miasta Kętrzyna z dnia 26.08.2024 r.,
−	 nr 240/2024 Burmistrza Miasta Kętrzyna z dnia 09.10.2024 r.
Zatrudnienie na dzień 31.12.2024 r. – 81 pracowników.

URZĄD W LICZBACH

20 502
dokumentów, które wpłynęły 

do urzędu w 2024 r.,  
w tym 766 dokumentów 

dostarczonych do urzędu 
elektronicznie

13 099
dokumentów wysłanych  

z urzędu w 2024r.,  
w tym  943 dokumentów 

wysłanych z urzędu 
elektronicznie

9 583
decyzji i postanowień 
wydanych w 2024 r.,  
w tym 9 114 decyzji 

podatkowych 

241
wydanych  

zaświadczeń,

12
wydanych  

licencji

	

5 813 
wydanych odpisów,  
w tym 5798 z aktów  

stanu cywilnego

ARROW_CIRCLE_DOWN

ASSIGNMENT_TURNED_IN

ARROW_CIRCLE_UP

ALL_INBOX

ARTICLE_SHORTCUT

ARTICLE_PERSON

W 2024 roku przeprowadzono 30 postępowań przetargowych, w wyniku których zawarto umowę  
o zamówienie publiczne,  w tym 5 postępowań powyżej progów unijnych i 25 postępowań krajowych. Ponadto 
Miasto Kętrzyn zleciło firmie Voltra przeprowadzenie 1 postępowania unijnego o zakup energii elektrycznej  
w grupie zakupowej.
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SZKOŁA PODSTAWOWA NR 1  
IM. FELIKSA NOWOWIEJSKIEGO W KĘTRZYNIE 
11-400 Kętrzyn ul. Mikołaja Kopernika 12 
oraz ul. Wojska Polskiego 9
Dyrektor: Elżbieta Jadczak

SZKOŁA PODSTAWOWA NR 3  
IM. MARII ZIENTARY-MALEWSKIEJ  
W KĘTRZYNIE 
11-400 Kętrzyn ul. Bydgoska 1
Dyrektor: Ewa Stadnicka

SZKOŁA PODSTAWOWA NR 4  
IM. STANISŁAWA MONIUSZKI W KĘTRZYNIE 
11-400 Kętrzyn ul. S. Moniuszki 1
Dyrektor: Elżbieta Motyl 

SZKOŁA PODSTAWOWA NR 5  
Z ODDZIAŁAMI INTEGRACYJNYMI  
IM. MACIEJA KALANKIEWICZA „KOTWICZA”  
W KĘTRZYNIE 
11-400 Kętrzyn ul. Kazimierza Wielkiego 12
Dyrektor: Bożena Mickiewicz

MIEJSKIE PRZEDSZKOLE INTEGRACYNE 
„MALINKA” W KĘTRZYNIE 
11-400 Kętrzyn ul. Obr. Westerplatte 16
Dyrektor: Joanna Friedrichsen

MIEJSKIE PRZEDSZKOLE INTEGRACYJNE 
„SMERFOWA KRAINA” W KĘTRZYNIE 
11-400 Kętrzyn, ul. Wierzbowa 2
Dyrektor: Marzena Jasionowicz

ŻŁOBEK MIEJSKI W KĘTRZYNIE 
11-400 Kętrzyn ul. Obrońców Westerplatte 16
Dyrektor: Joanna Friedrichsen

ŻŁOBEK MIEJSKI NR 2 W KĘTRZYNIE 
11-400 Kętrzyn, ul. Wierzbowa 2
Dyrektor: Marzena Jasionowicz

MIEJSKI OŚRODEK SPORTU I REKREACJI  
W KĘTRZYNIE 
11-400 Kętrzyn, ul. Kazimierza Wielkiego 12A
Dyrektor: Krzysztof Krupienik
Liczba pracowników: 25

MIEJSKI OŚRODEK POMOCY SPOŁECZNEJ  
W KĘTRZYNIE
11-400 Kętrzyn, ul. Pocztowa 11
Dyrektor: Katarzyna Hoszkiewicz 
Liczba pracowników: 43

ŚRODOWISKOWY DOM SAMOPOMOCY  
W KĘTRZYNIE 
11-400 Kętrzyn ul. Gen. Wł. Sikorskiego 76J
Dyrektor: Joanna Kuśmierczuk
Liczba pracowników: 23

CENTRUM OPIEKUŃCZO-MIESZKALNE  
– KĘTRZYŃSKI DOM WSPARCIA 
11-400 Kętrzyn ul. Gen. Wł. Sikorskiego 46
Dyrektor: Marzenna Utko
Liczba pracowników: 15

KĘTRZYŃSKIE CENTRUM KULTURY 
W KĘTRZYNIE
11-400 Kętrzyn ul. Gen. Wł. Sikorskiego 24a
Dyrektor: Bartłomiej Zdanowicz
Liczba pracowników: 20

MUZEUM IM. WOJCIECHA KĘTRZYŃSKIEGO  
W KĘTRZYNIE 
11-400 Kętrzyn Pl. Zamkowy 1
Dyrektor: Marta Wojciechowska 
Liczba pracowników: 12

MIEJSKA BIBLIOTEKA PUBLICZNA  
IM. WOJCIECHA KĘTRZYŃSKIEGO W KĘTRZYNIE 
11-400 Kętrzyn Pl. Zamkowy 1
Dyrektor: Małgorzata Margas
Liczba pracowników: 7

JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE I INSTYTUCJE KULTURY MIASTA
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PRZEDSIĘBIORSTWO GOSPODARKI 
KOMUNALNEJ „KOMUNALNIK” SP. Z O.O.
11-400 Kętrzyn ul. Budowlana 1
Prezes: Dariusz Cycan
Udział Miasta Kętrzyn: 100%
Kapitał zakładowy: 3 968 500,00 zł
Wartość udziałów: 3 968 500,00 zł
Liczba pracowników: 105

KOMUNALNA ENERGETYKA CIEPLNA  
„KOMEC” SP. Z O.O.
11-400 Kętrzyn, ul. Dworcowa 10
Prezes: Michał Krasiński – do 31.05.2024r. 
               Krystian Abramowicz 
Udział Miasta Kętrzyn: 100%
Kapitał zakładowy: 3 679 800,00 zł
Wartość udziałów: 3 679 800,00 zł
Liczba pracowników: 57

MIEJSKIE WODOCIĄGI I KANALIZACJA  
SP. Z O.O.
11-400 KĘTRZYN, ul. Poznańska 6
Prezes:  Wiesław Prusik do 30.07.2024 r.
                Krzysztof Hećman
Udział Miasta Kętrzyn: 100%
Kapitał zakładowy: 7 483 800,00 zł
Wartość udziałów: 7 483 800,00 zł
Liczba pracowników: 54

KĘTRZYŃSKIE TOWARZYSTWO  
BUDOWNICTWA SPOŁECZNEGO SP Z.O.O.
11-400 Kętrzyn, ul. Traugutta 27
Prezes: Elżbieta Hryniewicz
Udział Miasta Kętrzyn: 100%
Kapitał zakładowy: 3 664 000,00 zł
Wartość udziałów: 3 664 000,00 zł
Liczba pracowników: 36

SPOŁECZNA INICJATYWA MIESZKANIOWA 
KZN-PÓŁNOC SPÓŁKA Z O.O,
10-542 Olsztyn ul. Dąbrowszczaków 21 lok. 40 
Udział Miasta Kętrzyn: 5,34 %
Kapitał zakładowy 110 740 150,00 zł
Wartość udziałów: 5 917 300,00 zł	

3.5. 	 Podmioty powiązane kapitałowo  
z Miastem Kętrzyn
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IV. BUDŻET I FINANSE

DOCHODY
Plan początkowy 144 148 464,00 zł

Plan na dzień 31.12.2024 162 914 640,30 zł

Wykonanie za rok 2024 159 970 308,30 zł

Struktura zrealizowanych dochodów w roku 2024 Wykonanie % wykonania

Dochody własne 36 888 639,42 zł 23,06%

Subwencje 45 873 818,00 zł 28,68%

Udział w podatkach dochodowych 31 503 130,00 zł 19,69%

Dotacje z budżetu państwa na zadania zlecone 19 332 384,48 zł 12,08%

Dotacje na  zadania własne 8 285 537,35 zł 5,18%

Środki z Unii Europejskiej i budżetu krajowego 18 086 799,05 zł 11,31%

Dochody ogółem w roku 2024 159 970 308,30 100,00%

Uchwała Rady Miejskiej w Kętrzynie nr LXXX/608/2023 z 21 grudnia 2023 r.  
w sprawie uchwalenia budżetu Miasta Kętrzyna na rok 2024

Dotacje na zadania własne

Środki z Unii Europejskiej
i budżetu krajowego

Dotacje z budżetu
państwa na zadania

zlecone

Udział w podatkach
dochodowych

Dochody własne

Subwencje

5.18%
11.31%

12.08%

19.69%

23.06%

28.68%
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WYDATKI
Plan początkowy 164 670 664,00

Plan na dzień 31.12.2024 176 763 215,78

Wykonanie za rok 2024 160 385 818,38

Szczegółowy opis dochodów i wydatków znajduje się w sprawozdaniu z wykonania budżetu Miasta Kętrzyna 
za rok 2024 stanowiącym załącznik do zarządzenia Burmistrza Miasta Kętrzyna nr 102/2025 z dnia 27 marca 
2025 r., dostępnym w Biuletynie Informacji Publicznej Urzędu Miasta Kętrzyna w menu przedmiotowym:  
Majątek i finanse / Finanse Miasta 2024.

Administracja publiczna

Inwestycje i zakupy
inwestycyjne

Gospodarka
mieszkaniowa, komunalna,

oświetlenie, utrzymanie
dróg, transport i ochrona

środowiska

Pomoc społeczna i
rodzina

Oświata, wychowanie oraz
edukacyjna opieka

wychowawcza

Pozostałe

8.95%
10.79%

13.34%

21.87%

35.04%

10.02%

Struktura zrealizowanych wydatków w roku 2024 Wykonanie % wykonania

Inwestycje i zakupy inwestycyjne 17 301 112,78 zł 10,79%

Oświata, wychowanie oraz edukacyjna opieka wychowawcza 56 203 816,39 zł 35,04%

Pomoc społeczna i rodzina 35 073 051,60 zł 21,87%

Administracja publiczna 14 357 995,93 zł 8,95%

Gospodarka mieszkaniowa, komunalna, oświetlenie, utrzyma-
nie dróg, transport  i ochrona środowiska

21 388 873,48 zł 13,34%

Kultura fizyczna 4 753 606,92 zł 2,96%

Bezpieczeństwo publiczne i ochrona przeciwpożarowa 194 654,41 zł 0,12%

Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 6 168 656,37 zł 3,85%

Ochrona zdrowia 1 053 374,01 zł 0,66%

Pozostałe wydatki 3 890 676,49 zł 2,43%

Wydatki ogółem w 2024 160 385 818,38 100,00%
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WYSOKOŚĆ ZADŁUŻENIA

0 zł 10 000 000 zł 20 000 000 zł 30 000 000 zł 40 000 000 zł

31.12.2018

31.12.2019

31.12.2020

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

31 915 785.23 zł

37 742 533 zł

36 422 081 zł

38 195 227.22 zł

34 295 734.22 zł

37 489 131 zł

41 148 331 zł

5 826 747.77 zł

−1 320 452 zł

1 773 146.22 zł

−3 899 493 zł

3 193 396.78 zł

3 659 200 zł

Wysokość zadłużenia Zmiana stanu zadłużenia
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V. 	 INFORMACJA O REALIZACJI  
POLITYK, STRATEGII I PROGRAMÓW

5.1.	 Strategie i programy o charakterze ogólnym 

5.1.1.	 Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Kętrzyn  
do roku 2025

Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Kętrzyn do roku 2025 jest dokumentem programowym, w oparciu o który 
samorząd realizuje obowiązek prowadzenia polityki rozwoju lokalnego.

Podstawa prawna
Uchwała nr XII/91/15 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 31 sierpnia 2015 r. w sprawie przyjęcia Strategii Rozwoju 

Gminy Miejskiej Kętrzyn do 2025 roku, zmieniona uchwałą nr XXXVIII/235/17 z dnia 6 czerwca 2017 r.

Cele strategii i kierunki działań
CEL I  	 Wyższy poziom zaspokojenia potrzeb mieszkańców miasta
1.1.	 Zmniejszenie poziomu bezrobocia 
1.2.	 Poprawa poziomu opieki zdrowotnej dla mieszkańców i osób przyjezdnych 
1.3.	 Zapewnienie odpowiednich warunków na wszystkich poziomach edukacji
1.4.	 Budowanie społeczeństwa obywatelskiego w oparciu o tożsamość i tradycje lokalne 
1.5.	 Rozwój oferty opiekuńczej i aktywizującej dostosowanej do potrzeb mieszkańców

CEL II	 Rozbudowa technicznej infrastruktury podnoszącej komfort życia mieszkańców i dostępność miejsc 
oraz atrakcji turystycznych

2.1.	 Modernizacja i rozbudowa infrastruktury drogowej i sieciowej 
2.2.	 Poprawa infrastruktury mieszkaniowej 
2.3.	 Zapewnienie odpowiednich warunków infrastrukturalnych dla mieszkańców, turystów i inwestorów 
2.4.	 Poprawa standardu obiektów kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych oraz zwiększenie oferty 
2.5.	 Zapewnienie wysokiej jakości stanu środowiska naturalnego  

CEL III	 Rozwój gospodarczy miasta przy wykorzystaniu potencjału lokalnego
1.1.	 Zapewnienie warunków do konkurencyjnego i innowacyjnego rozwoju gospodarczego 
1.2.	 Zwiększenie promocji oferty turystyczno-gospodarczej miasta
1.3.	 Zwiększenie atrakcyjności oferty turystycznej i okołoturystycznej

Stan realizacji
W 2024 r. realizowano szereg powiązanych z celami Strategii działań i inwestycji będących odzwierciedleniem 

aktualnych potrzeb gminy, które zostały przedstawione w dalszej części raportu. 
W dniu 26 września 2024 r. Rada Miejska w Kętrzynie podjęła uchwałę nr VIII/53/2024 w sprawie przystąpienia 

do opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej Kętrzyn na lata 2025-2032 oraz określenia 
szczegółowego trybu i harmonogramu opracowania projektu strategii rozwoju gminy, w tym trybu konsultacji. 
Strategia powinna być przyjęta przez Radę Miejską do końca 2025r. 

Podjęcie prac nad opracowaniem nowej strategii podyktowane jest koniecznością dostosowania zapisów 
obowiązującego dokumentu do aktualnych uwarunkowań prawnych, ekonomicznych oraz zmieniających się 
uwarunkowań społeczno-gospodarczych i potrzeb mieszkańców.
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5.1.2. 	Roczny Programu Współpracy  
Gminy Miejskiej Kętrzyn z Organizacjami  
Pozarządowymi oraz podmiotami, o których 
mowa art. 3 ust. 3 ustawy  z dnia 24 kwietnia 
2003 roku o działalności pożytku publicznego  
i o wolontariacie, na 2024 rok 

Podstawa prawna
Uchwała nr LXXIX/590/2023 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 30 listopada 2023 r. w sprawie przyjęcia 

„Rocznego Programu Współpracy Gminy Miejskiej Kętrzyn z Organizacjami Pozarządowymi oraz podmiotami, 
o których mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 roku o działalności pożytku publicznego  
i o wolontariacie, na 2024 rok”.

Cel:
Głównym celem Programu jest budowanie i umacnianie partnerstwa pomiędzy samorządem a organizacjami 

pozarządowymi w zakresie zaspokajania potrzeb społecznych mieszkańców poprzez wspieranie rozwoju 
organizacji działających na terenie miasta.

Na poziomie lokalnym jest to najważniejszy dokument opisujący zasady, formy, zakres współpracy samorządu 
z organizacjami pozarządowymi. Dotacje przyznawane są w trybie konkursowym lub w trybie uproszczonym na 
realizację zadań z zakresu ochrony zdrowia, kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, zadania z zakresu oświaty 
i wychowania oraz edukacyjnej opieki wychowawczej, kultury fizycznej, ekologii i ochrony zwierząt, profilaktyki  
i rozwiązywania problemów alkoholowych oraz przeciwdziałania narkomanii, turystyki i krajoznawstwa.

Stan realizacji
W roku 2024 udzielono dotacji organizacjom pozarządowym na realizację zadań publicznych Miasta Kętrzyna. 

Szczegółowe informacje dotyczące programu przedstawiono w Rozdziale XIII.

5.1.3. 	 Ogólnopolska Karta Dużej Rodziny 

Podstawa prawna
Ustawa z dnia 5 grudnia 2014 r. o Karcie Dużej Rodziny.

Cel
Karta Dużej Rodziny oferuje system zniżek oraz dodatkowych uprawnień. Jej posiadacze mają możliwość 

korzystania z katalogu oferty kulturalnej, rekreacyjnej czy transportowej na terenie całego kraju. Zniżki mogą 
oferować nie tylko instytucje publiczne, ale również przedsiębiorcy prywatni. Przystępując do programu 
zyskują prawo do posługiwania się znakiem „Tu honorujemy Kartę Dużej Rodziny”. To system zniżek dla rodzin 
wielodzietnych. Przysługuje rodzinom z przynajmniej trójką dzieci, niezależnie od dochodu. Karta jest wydawana 
bezpłatnie, każdemu członkowi rodziny. Rodzice mogą korzystać z karty dożywotnio, dzieci do 18 roku życia 
lub do ukończenia nauki, maksymalnie do osiągnięcia 25 lat. Osoby niepełnosprawne otrzymają kartę na czas 
trwania orzeczenia o niepełnosprawności.

Stan realizacji
Na dzień 31 grudnia 2024 r. uprawnionych do korzystania z „Karty Dużej Rodziny” z terenu miasta Kętrzyna  

było 1 146 rodzin / 3 287 mieszkańców, w tym 1443 dzieci i 1 844 rodziców.  
W 2024 roku do Miejskiego Ośrodka Pomocy Społecznej w Kętrzynie wpłynęły 84 wnioski o wydanie Karty 

Dużej Rodziny, w tym 60 wniosków o przyznanie karty po raz pierwszy. Wydatki związane z obsługą zadania 
wyniosły 1 533,00 zł. 
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5.1.4. 	Kętrzyńska Karta Rodziny 3+

Podstawa prawna
Uchwała nr LVII/342/13 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 14 listopada 2013 r. w sprawie przyjęcia „Kętrzyńskiej 

Karty Rodziny 3+”, zmieniona uchwałą nr LXIV/402/14 z dnia 29 kwietnia 2014r ., nr LXVI/416/14 z 17 czerwca 
2014 r. 

Cel
Program zakłada szereg działań skierowanych do rodzin zamieszkałych w Kętrzynie. Rodziny, które otrzymały 
Kartę nabyły uprawnienia do korzystania z:

−	 ofert kina i koncertów organizowanych przez Kętrzyńskie Centrum Kultury poprzez zastosowanie zniżki 
50% od obowiązujących cen biletów wstępu,

−	 korzystania z kompleksu rekreacyjno – sportowego „Kętrzynianka” prowadzonego przez Miejski Ośrodek 
Sportu i Rekreacji w Kętrzynie poprzez zastosowanie 50% zniżki od obowiązujących cen biletów wstępu,

−	 korzystania z obiektów Miejskiej Hali Sportowej prowadzonej przez Miejski Ośrodek Sportu i Rekreacji  
w Kętrzynie poprzez zastosowanie 50% zniżki od obowiązujących cen biletów wstępu,

−	 korzystania z lodowiska prowadzonego przez Miejski Ośrodek Sportu i Rekreacji w Kętrzynie poprzez 
zastosowanie 50% zniżki od obowiązujących cen biletów wstępu,

−	 ulgi w wysokości 50 % w opłacie za świadczenia udzielane przez jednostki oświatowe Gminy Miejskiej 
Kętrzyn realizując zadania z zakresu wychowania przedszkolnego w zakresie przekraczającym podstawę 
programową wychowania przedszkolnego,

−	 ulgi w wysokości 50% w opłacie za pobyt dziecka w Żłobkach Miejskichw Kętrzynie,
−	 zniżki na korzystanie z oferty partnerów akcji – przedsiębiorstw, którzy przystąpili do inicjatywy  

„Kętrzyńskiej Karty Rodziny 3+” na podstawie porozumienia.

Stan realizacji 
Realizatorem Programu jest Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Kętrzynie. Na dzień 31 grudnia 2024 r. 

uprawnionych do korzystania z „Kętrzyńskiej Karty Rodziny 3+” było 411 rodzin / 1697 mieszkańców. W 2024 
roku do Miejskiego Ośrodka Pomocy Społecznej w Kętrzynie wpłynęło 27 wniosków o wydanie „Kętrzyńskiej Karty 
Rodziny 3+”.

5.2. 	 Programy z obszaru ochrony środowiska 

5.2.1. 	 Program Ochrony Środowiska dla Gminy 
Miejskiej Kętrzyn na lata 2022-2025  
z perspektywą do roku 2029

Podstawa prawna
Uchwała nr LIV/398/2022 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 28 kwietnia 2022 r. w sprawie przyjęcia „Programu 

Ochrony Środowiska dla Gminy Miejskiej Kętrzyn na lata 2022-2025 z perspektywą do roku 2029”.

Cel
Celem programu jest poprawa jakości środowiska na terenie miasta Kętrzyna, realizowana przez cele:

−	 poprawa jakości powietrza atmosferycznego,
−	 poprawa klimatu akustycznego,
−	 natężenia pól elektromagnetycznych w granicach wymaganych prawem poziomów,
−	 dobry stan wód powierzchniowych i podziemnych,
−	 prowadzenie racjonalnej gospodarki wodnościekowej,
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−	 ochrona powierzchni ziemi i gleb przed degradacją,
−	 budowa systemu gospodarki odpadami zgodnego z wymaganiami KPGO,
−	 Program jest nadrzędnym dokumentem strategicznym Kętrzyna w obszarze ochrony środowiska.

Realizacja programu obejmowała
−	 likwidację niskiej emisji- dotacje z budżetu gminy i programu „Czyste powietrze”,
−	 edukację mieszkańców w zakresie selektywnej zbiórki odpadów,
−	 działania w zakresie poprawy komfortu akustycznego poprzez remonty i przebudowy nawierzchni jezdni,
−	 pielęgnację oraz nowe nasadzenia zieleni.

5.2.2. 	 Plan Gospodarki Niskoemisyjnej  
dla Gminy Miejskiej Kętrzyn do roku 2030

Plan gospodarki niskoemisyjnej (PGN) jest dokumentem, który na podstawie przeprowadzonej obszarowej 
inwentaryzacji zużycia energii finalnej, pozwala na zidentyfikowanie sektorów oraz obszarów zlokalizowanych na 
terenie gminy, które charakteryzują się zwiększonym zużyciem energii.

Podstawa prawna
Uchwała nr LXXXIII/631/2024 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 21 marca 2024 r. w sprawie przyjęcia do 

realizacji Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Miejskiej Kętrzyn do roku 2030.

Cel
Poprawa jakości życia na obszarze Miasta Kętrzyn poprzez prowadzenie racjonalnego gospodarowania 

zasobami i energią.

Cele szczegółowe
−	 redukcja emisji CO2 w Mieście Kętrzyn,
−	 zwiększenie udziału wykorzystania energii odnawialnej na terenie Gminy miejskiej Kętrzyn,
−	 zwiększenie efektywności energetycznej w obiektach zlokalizowanych na terenie Gminy miejskiej Kętrzyn,
−	 redukcja emisji zanieczyszczeń do powietrza.

Stan realizacji
W celu realizacji celów określonych przez Plan Gospodarki Niskoemisyjnej w 2024 roku realizowany był Program 

priorytetowy „Czyste Powietrze”. Celem programu jest poprawa efektywności energetycznej i zmniejszenie 
emisji pyłów i innych zanieczyszczeń do atmosfery z istniejących jednorodzinnych budynków mieszkalnych lub 
uniknięcie emisji zanieczyszczeń powietrza, pochodzących z nowo budowanych jednorodzinnych budynków 
mieszkalnych. 

W roku 2024 udzielono 7 dotacji na kwotę 13 877,50 zł. W ramach Rządowego Funduszu Polski Ład: 
Program Inwestycji Strategicznych - edycja IX zrealizowano zadanie pn. „Modernizacja oświetlenia ulicznego 
i parkowego Gminy Miejskiej Kętrzyn”, w ramach którego wymieniono 270 sztuk opraw sodowych oświetlenia 
na energooszczędne oprawy typu LED (190 szt. ulicznych opraw oświetleniowych i 80 parkowych) na kwotę  
292 248,00 zł.
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5.2.3 	 Projekt założeń do planu zaopatrzenia  
w ciepło, energię elektryczną i paliwa gazowe  
dla Gminy Miejskiej Kętrzyn do 2038 roku

Podstawą do projektu założeń do planu zaopatrzenia w ciepło, energię elektryczną i paliwa gazowe dla 
Miasta Kętrzyna są założenia rozwoju społeczno – gospodarczego, bowiem przyjęcie tych założeń spowoduje 
określoną potrzebę rozwoju infrastruktury energetycznej gminy. Założenia rozwoju społeczno – gospodarczego 
wyznaczają również kierunki zagospodarowania przestrzennego w Studium uwarunkowań oraz miejscowy plan 
zagospodarowania przestrzennego Miasta Kętrzyna.

Podstawa prawna
Uchwała nr LXXII/533/2023 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 27 kwietnia 2024 r. w sprawie przyjęcia do 

realizacji aktualizacji Projektu założeń do planu zaopatrzenia w ciepło, energię elektryczną i paliwa gazowe dla 
Gminy Miejskiej Kętrzyn na lata 2023-2038.

Cel
Projekt założeń ma na celu określenie strony popytowej zapotrzebowania dla danego obszaru na 

energię elektryczną, paliwa gazowe i energię ciezłą, a także ocenienie możliwości zaopatrzenia na te nośniki  
w perspektywie do roku 2034.

Stan realizacji
Na podstawie danych zawartych w uogólnionej charakterystyce trendów społeczno-gospodarczych 

miasta Kętrzyna przedstawiono trzy scenariusze rozwoju społeczno-gospodarczego do 2030 r. tzn. pasywny,  
umiarkowany oraz aktywny.

Ostatnia aktualizacja dokumentu wskazała, że miasto winno rozwijać się zgodnie ze scenariuszem, którego 
prawdopodobieństwo wystąpienia jest najwyższe. Scenariusz ten przewiduje wzrost zużycia energii elektrycznej 
i gazu ziemnego spowodowany wzrostem komfortu życia mieszkańców.

W 2024 roku w ramach programu kontynuowano następujące działania:
−	 realizowano program „Czyste Powietrze” - prowadzono punkt konsultacyjno-informacyjnego, 
−	 likwidowano wysokoemisyjne źródła ciepła (w ramach zadań inwestycyjnych w 2 lokalach komunalnych 

wykonano zmianę systemu ogrzewania z piecowego na gazowe),
−	 zorganizowano dwa spotkania z mieszkańcami dotyczącymi założeń programu „Czyste Powietrze”.
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5.3.	 Programy z obszaru rewitalizacji 

5.3.1 	 Gminny Program Rewitalizacji Miasta Kętrzyn  
na lata 2024-2032

Podstawa prawna
Uchwała nr VI/44/2024 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 13 sierpnia 2024 r. w sprawie przyjęcia Gminnego 

Programu Rewitalizacji Miasta Kętrzyn na lata 2024-2032.

Cel
W Programie określone zostały 3 cele, a w każdym celu kilka kierunków:
1)	 Cel 1. Poprawa stanu technicznego i funkcjonalności obiektów oraz przestrzeni miejskich na rzecz 

wzmocnienia ich funkcji społecznych realizowany poprzez:
a)	 kierunek 1.1 Remont, restauracja i adaptacja obiektów zabytkowych na rzecz realizacji funkcji 

społecznych,
b)	 kierunek 1.2. Poprawa standardu technicznego i dostępności budynków mieszkalnych i przestrzeni 

miejskich,
c)	 kierunek 1.3. Podniesienie standardu infrastruktury edukacji.

2)	 Cel 2. Ochrona środowiska realizowany poprzez:
a)	 kierunek 2.1. Łagodzenie zmian klimatu i adaptacja do ich skutków.

3)	 Cel 3. Aktywizacja i integracja społeczna realizowana przez:
a)	 kierunek 3.1. Integracja społeczna mieszkańców,
b)	 kierunek 3.2. Rozwój usług społecznych wspierających osoby i rodziny w kryzysie,
a)	 kierunek 3.3. Wzrost przedsiębiorczości i poprawa aktywności mieszkańców.

Stan realizacji
−	 zarządzeniem nr 206/2024 Burmistrza Miasta Kętrzyna z dnia 3 września 2024 r. w sprawie powołania 

Komitetu Rewitalizacji Miasta Kętrzyn powołany został Komitet Rewitalizacji Miasta Kętrzyna,
−	 złożono wniosek o dofinansowanie na przebudowę i remont budynku Szkoły Podstawowej nr 1 przy  

ul. Wojska Polskiego 9 w Kętrzynie,
−	 opracowywano jest dokumentacja techniczna na remont i rewaloryzacja murów miejskich w Kętrzynie- 

wykonanie dokumentacji projektowej - etap I,
−	 przygotowywana jest dokumentacja projektowa na remont dziedzińca zamku oraz odbudowę krużganków 

zamku w Kętrzynie.
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5.4. 	 Programy z obszaru  
gospodarki komunalnej i mieszkaniowej 

5.4.1.  	Wieloletni Programu  
Gospodarowania Mieszkaniowym  
Zasobem Gminy Miejskiej Kętrzyn 
na lata 2021-2025

Podstawa prawna
Uchwała nr XXXVI/267/2021 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 29 kwietnia 2021 r. w sprawie uchwalenia 

„Wieloletniego Programu Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Miejskiej Kętrzyn na lata 2021-2025”.

Cel
Celem jest realizacja postanowień wynikających z art. 21 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 21 czerwca 2001 r.  

o ochronie praw lokatorów, mieszkaniowym zasobnie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego.

Stan realizacji
Opis działań programu zawarty jest w Rozdziale VI niniejszego raportu.

5.4.2. 	 Program opieki nad zwierzętami  
bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomności 
zwierząt na terenie Gminy Miejskiej Kętrzyn  
na rok 2024

Podstawa prawna
Uchwała nr LXXXII/622/2024 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 29 lutego 2024 r. w sprawie przyjęcia programu 

opieki nad zwierzętami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomności zwierząt na terenie Gminy Miejskiej Kętrzyn 
na rok 2024.

Cel
Opieka nad bezdomnymi zwierzętami realizowana była w ramach ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 roku  

o ochronie zwierząt.  

Stan realizacji
W ramach „Programu opieki nad zwierzętami bezdomnymi oraz zapobieganiu bezdomności zwierząt na 

terenie Gminy Miejskiej Kętrzyn na rok 2024” udzielono dotacji dla organizacji pożytku publicznego.
Realizacja zadań w 2024 r. objętych programem opisane zostało w Rozdziale X niniejszego raportu.



36

RAPORT O STANIE MIASTA KĘTRZYNA ZA ROK 2024

5.4.3 	 Plan wykorzystania gminnego zasobu 
nieruchomości Gminy Miejskiej Kętrzyn  
na lata 2022 – 2024 

 

Podstawa prawna
Zarządzenie Nr 16/2022 Burmistrza Miasta Kętrzyna z dnia 25 lutego 2022 r. w sprawie przyjęcia planu 

wykorzystania gminnego zasobu nieruchomości Gminy Miejskiej Kętrzyn na lata 2022 - 2024 

Cel
Plan określa sposób wykorzystania nieruchomości stanowiących własność Gminy Miejskiej Kętrzyn oraz 

przewidywane wpływy za udostępnienie nieruchomości na lata 2022 - 2024.

Stan realizacji 
Realizacja została opisane w Rozdziale VI niniejszego raportu.

5.5.	 Programy z obszaru ładu przestrzennego 

5.5.1. 	 Gminny Program Opieki nad Zabytkami  
Miasta 	Kętrzyn na lata 2022-2025

Podstawa prawna
Uchwała nr XLV/327/2021 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 25 listopada 2021r. w sprawie przyjęcia Gminnego 

Programu Opieki Nad Zabytkami Miasta Kętrzyn na lata 2022-2025.

Cel
Opracowanie gminnego programu opieki nad zabytkami należy do obowiązków samorządów, wynikających 

z ustawy z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytków i opiece nad zabytkami. Ustawa określa zakres tematyczny, 
okresy obowiązywania i cel opracowania programu.

Program opieki nad zabytkami jest dokumentem uzupełniającym w systemie planowania. Wyznacza cele 
i określa instrumentarium służące do ich osiągnięcia. Jako dokument strategiczny ma na celu ukierunkować 
i zoptymalizować działania w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego, w szczególności zabytków 
nieruchomych, stanowisk archeologicznych, jako elementów o kluczowym znaczeniu dla popularyzacji historii  
i kultury regionu oraz dla zachowania lokalnej tożsamości kulturowej. 

Stan realizacji
Miasto Kętrzyn udzielało dotacji celowych na prace konserwatorskie, restauratorskie i roboty budowlane 

przy zabytku wpisanym do rejestru zabytków. Dotacje były przyznawane w oparciu o uchwałę nr LII/282/09  
Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 29 września 2009 r. w sprawie zasad przyznawania dotacji na prace  
konserwatorskie, restauratorskie i roboty budowlane przy zabytku wpisanym do rejestru zabytków usytuowanym 
na terenie Gminy Miejskiej Kętrzyn oraz trybu ich rozliczania i zasad kontroli prawidłowości wykorzystania 
dotacji.

W roku 2024 udzielono dotacji na kwotę 405 528,93 zł. Wykonywanie zadań objętych programem opisane 
zostało w Rozdziale VI niniejszego raportu.
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5.5.2. Gminna Ewidencja Zabytków

Podstawa prawna
Zarządzeniem nr 290/2021 Burmistrza Miasta Kętrzyna z dnia 24 września 2021 r. w sprawie przyjęcia Gminnej 

Ewidencji Zabytków miasta Kętrzyna.

Stan realizacji
Gminna Ewidencja Zabytków Miasta Kętrzyna zgodnie ze stanem na grudzień 2024 r. składała się z 587 kart 

adresowych zabytków nieruchomych, z czego 100 dotyczy zabytków znajdujących się w rejestrze zabytków,  
51 zabytków znajdujących się w Wojewódzkiej Ewidencji Zabytków, a 436  zabytków wyznaczonych przez 
Burmistrza Miasta Kętrzyna w porozumieniu z wojewódzkim konserwatorem zabytków. 

Gminna ewidencja zabytków jest otwartym zbiorem i podlega stałej aktualizacji. Zarządzeniem nr 216/2024 
Burmistrza Miasta Kętrzyna z dnia 17 września 2024 r. w sprawie wykreślenia zabytku z Gminnej Ewidencji 
Zabytków Miasta Kętrzyna wykreślono budynek położony przy ulicy Nowe Osiedle 10 w Kętrzynie na działce  
nr 331, obręb 5.

5.6. 	 Programy z obszaru pomocy społecznej 

5.6.1. 	 Strategia Rozwiązywania Problemów 
Społecznych Miasta Kętrzyn na lata 2019-2025

Strategia Rozwiązywania Problemów Społecznych Miasta Kętrzyn jest dokumentem opracowanym  
w celu kształtowania lokalnej polityki społecznej, poprzez wyznaczenie głównych celów i zadań do realizacji, 
ukierunkowanych na poprawę życia mieszkańców Kętrzyna, w oparciu o diagnozę stanu problemów społecznych 
w Mieście w roku 2018.

Podstawa prawna
Uchwała nr XVI/128/2019 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 26 września 2019 r.  w sprawie przyjęcia „Strategii 

Rozwiązywania Problemów Społecznych Miasta Kętrzyn na lata 2019-2025”. 

Cel
Strategia jest planem działania, który ma na celu skuteczne rozwiązanie istniejących problemów społecznych.

Stan realizacji
Strategia realizowana jest przez MOPS w Kętrzynie oraz inne jednostki organizacyjne miasta, organizacje 

pozarządowe, którym gmina zleca wykonanie zadań w obszarze polityki społecznej. 
Działania realizowane w oparciu o Strategię, finansowane były ze środków własnych miasta oraz w ramach 

programów rządowych.
Realizacja celów i zadań zawartych w Strategii jest tożsama z rodzajem działalności Miejskiego Ośrodka 

Pomocy Społecznej w Kętrzynie wynikającym z ustawy o pomocy społecznej z 12 marca 2004 r. tj. wsparcie 
osób bezrobotnych, rodzin pogrążonych w kryzysie, osób uzależnionych od alkoholu lub innych substancji 
psychoaktywnych, wsparcie osób starszych, chorych, samotnych, niepełnosprawnych, osób bezdomnych, 
realizacja zadań z zakresu pieczy zastępczej, realizacja usług opiekuńczych i specjalistycznych usług 
opiekuńczych, aktywizacja osób bezrobotnych, realizacja działań z zakresu przeciwdziałania przemocy  
w rodzinie, dodatków mieszkaniowych, świadczeń rodzinnych, funduszu alimentacyjnego, dożywianie.

W 2024 roku na realizację zadań z zakresu pomocy społecznej wydatkowano  28 697 538,31 zł, w tym Miasto 
Kętrzyn ze środków własnych przeznaczyło kwotę 8 901 349,88 zł. 
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5.6.2. 	 Gminny Program Wspierania Rodziny  
w Mieście Kętrzyn na lata 2024-2026

Podstawa prawna
Uchwała nr LXXXI/617/2024 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 1 lutego 2024 r. w sprawie przyjęcia Gminnego 

Programu Wspierania Rodziny w Mieście Kętrzyn na lata 2024 –2026. 

Cel
Celem programu jest wspieranie rodzin mających trudności w wypełnianiu funkcji opiekuńczo – 

wychowawczych sprzyjające prawidłowemu rozwojowi rodziny poprzez realizację celów szczegółowych:
−	 zapewnienie wsparcia rodzicom/opiekunom we właściwym pełnieniu funkcji opiekuńczo – wychowawczych,
−	 przeciwdziałanie marginalizacji i degradacji społecznej rodzin doświadczających trudności opiekuńczo – 

wychowawczego,
−	 zabezpieczenie podstawowych potrzeb rodziny i dziecka,
−	 wspieranie kobiet w ciąży, kobiet z małoletnimi dziećmi oraz kobiet w powikłanej ciąży lub niepowodzenia 

położniczego,
−	 umożliwienie powrotu dzieciom przebywającym w pieczy zastępczej do rodziny biologicznej,
−	 podnoszenie kwalifikacji kadry pomocy społecznej w szczególności z zakresu wsparcia rodziny,
−	 zabezpieczenie podstawowych potrzeb bytowych rodziny i dzieci,
−	 diagnoza i monitoring potrzeb i problemów rodzin z dziećmi w celu poprawy jakości   

w pełnieniu funkcji opiekuńczo – wychowawczych.

Stan realizacji 
Realizacja została opisane w Rozdziale 7.1.2. niniejszego raportu.

5.6.3. 	 Gminny Program Przeciwdziałania Przemocy  
w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy  
w Rodzinie dla Miasta Kętrzyn  
na lata 2021-2026

Podstawa prawna:
Uchwała nr XXXIII/234/2020 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 30 grudnia 2020r. w sprawie Gminnego 

Programu Przeciwdziałania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie dla Miasta Kętrzyn na 
lata 2021 – 2026.

Cel:
Skuteczne przeciwdziałanie przemocy w rodzinie poprzez zwiększanie dostępności i jakości pomocy dla osób 

doznających przemocy w rodzinie oraz oddziaływanie na osoby stosujące przemoc w celu zmniejszenia skali 
zjawiska przemocy domowej.

Stan realizacji
Do jednych z zadań wynikających z realizacji Programu należy realizacja procedury Niebieskiej Karty. W roku 

2024 wszczęto 43 procedury Niebieskiej Karty. Łącznie w 2024 roku aktywnych było 61 Niebieskich Kart. 
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5.7. 	 Programy z obszaru ochrony zdrowia 

5.7.1. 	 Gminny Program Profilaktyki  
i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych	
oraz Przeciwdziałania Narkomanii  
na lata 2024-2025

Podstawa prawna
Uchwała nr LXXX/600/2023 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 21 grudnia 2023 r. w sprawie uchwalenia 

Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych oraz Przeciwdziałania Narkomanii 
dla Miasta Kętrzyna na lata 2024-2025.

Cel
Gminny Program Profilaktyki i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych oraz  Przeciwdziałania Narkomanii 

na lata 2024-2025 stanowi integralną część przyjętej Strategii Rozwiązywania Problemów Społecznych Miasta 
Kętrzyn na lata 2019-2025. Celem programu jest podejmowanie kompleksowych i zintegrowanych działań  
z zakresu profilaktyki, ograniczania szkód oraz przeciwdziałania uzależnieniom, w szczególności alkoholizmowi, 
narkomanii i uzależnieniom behawioralnym.

Stan realizacji
W ramach programu w 2024 roku realizowano:
−	 prowadzenie i utrzymanie Punktu Konsultacyjnego dla Osób i Rodzin w Kryzysie tj. bezpłatne porady radcy 

prawnego, terapeuty uzależnień, psychologa i psychoterapeuty,
−	 zobowiązania do leczenia: kierowanie osób nadużywających alkoholu do biegłych sądowych w celu 

przeprowadzenia opinii w przedmiocie uzależnienia od alkoholu,
−	 szkolenia członków Komisji,
−	 wypoczynek zimowy (półzimowisko profilaktyczne),
−	 wypoczynek letni (półkolonie i kolonia profilaktyczna),
−	 szkolenia i kursy na temat profilaktyki uzależnień,
−	 konkursy i warsztaty profilaktyczne,
−	 szkolenia dla realizatorów programów rekomendowanych przez Krajowe Centrum Przeciwdziałania 

Uzależnieniom,
−	 warsztaty profilaktyczne dla uczniów z zakresu opóźniania inicjacji alkoholowej, przeciwdziałania przemocy 

rówieśniczej oraz uzależnień behawioralnych,
−	 zakup pomocy dydaktycznych (plakaty, ulotki, informatory, poradniki),
−	 zadania publiczne przez organizacje.
Na profilaktykę alkoholową wydatkowano – 1 023 804, 27 zł, w tym 431  272, 74 zł na finansowanie lub 

dofinansowanie zadań zleconych do realizacji organizacjom prowadzącym działalność pożytku publicznego,  
a na profilaktykę narkomanii – 3 000,00 zł.

Źródłem finansowania zadań zawartych w Programie są środki finansowe budżetu miasta, pochodzące  
z opłat za korzystanie z zezwoleń na sprzedaż napojów alkoholowych.

Szczegółowe informacje dotyczące programu przedstawiono w Rozdziale VII raportu. 
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5.7.2. 	 Gminny Program Profilaktyki Zakażeń 
Brodawczakiem Ludzkim (HPV)  
na lata 2023 -2024

Podstawa prawna
Uchwała nr LXVI/494/2022 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 29 grudnia 2022 r. w sprawie przyjęcia Gminnego 

Programu Profilaktyki Zakażeń Wirusem Brodawczaka Ludzkiego (HPV) na lata 2023-2024.

Cel
Celem programu jest zmniejszenie liczby zachorowań na raka szyjki macicy, sromu, pochwy i brodawek 

płciowych poprzez wdrożenie opisanej profilaktyki polegającej  na przeprowadzeniu edukacji zdrowotnej oraz 
szczepieniach ochronnych przeciwko wirusowi HPV  w określonej populacji młodych mieszkanek miasta Kętrzyna.

Stan realizacji
W związku z rozpoczęciem rządowego programu szczepień przeciw zakażeniu wirusem HPV, Rada Miejska  

podjęła uchwałę nr LXXXI/613/2024 z dnia 1 lutego 2024 r. w sprawie zakończenia realizacji Gminnego Programu 
Profilaktyki Zakażeń Wirusem Brodawczaka Ludzkiego (HPV) na lata 2023-2024.

5.8.	 Programy z obszaru kultury i sportu

5.8.1. 	 Złota Karta Stypendysty w dziedzinie twórczości 
artystycznej, upowszechniania  
i ochrony kultury

Podstawa prawna
Uchwała nr XXXI/224/2020 z dnia 26 listopada 2020 r. w sprawie szczegółowych zasad przyznawania 

stypendium artystycznego oraz nagród w dziedzinie twórczości artystycznej, upowszechniania i ochrony kultury.

Cel
Przyznanie stypendium artystycznego za osiągnięcia w dziedzinie twórczości artystycznej, upowszechniania 

i ochrony kultury oraz przyznanie nagrody pn. "Złota Karta Stypendysty” w dziedzinie twórczości artystycznej, 
upowszechniania i ochrony kultury.

Stan realizacji 
W 2024 roku Burmistrz Miasta Kętrzyna przyznał 41 Złotych Kart Stypendysty.
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5.8.2. 	 Złota Karta Stypendysty  
za osiągnięcia sportowe

Podstawa prawna
Uchwała nr LIV/318/18 z dnia 11 czerwca 2018 r. w sprawie określenia szczegółowych zasad, trybu 

przyznawania i pozbawiania oraz rodzajów i wysokości stypendiów sportowych oraz nagród udzielanych 
zawodnikom, instruktorom i trenerom w dziedzinie kultury fizycznej, zmieniona uchwałą nr XXXI/225/2020 z dnia 
26 listopada 2020 r. 

Cel
Przyznanie stypendiów sportowych oraz nagród udzielanych zawodnikom, instruktorom i trenerom  

w dziedzinie kultury fizycznej  oraz „Złotej Karty Stypendysty” jako nagrody w dowód uznania dla stypendysty za 
wybitne osiągnięcia sportowe oraz działalność na rzecz rozwoju kultury fizycznej w Kętrzynie.

Stan realizacji
W 2024 roku Burmistrz Miasta Kętrzyna przyznał 14 Złotych Kart Stypendysty.

5.8.3.	 Stypendia i nagrody sportowe 

Podstawa prawna
Uchwała nr LIV/318/18 z dnia 11 czerwca 2018 r. w sprawie określenia szczegółowych zasad, trybu 

przyznawania i pozbawiania oraz rodzajów i wysokości stypendiów sportowych oraz nagród udzielanych 
zawodnikom, instruktorom i trenerom w dziedzinie kultury fizycznej.

Cel
Przyznawanie, pozbawianie oraz rodzaj i wysokość stypendiów sportowych oraz nagród udzielanych 

zawodnikom, instruktorom i trenerom w dziedzinie kultury fizycznej. 

Stan realizacji
W roku 2024 Burmistrz Miasta Kętrzyna przyznał 67 nagród, w tym:

−	 48 nagród dla zawodników,
−	 19 nagród dla trenerów i instruktorów. 

Stypendium sportowe otrzymało 24 zawodników, w tym:
−	 19 uprawiających indywidualną dyscyplinę sportową,
−	 5 uprawiających zespołową dyscyplinę sportową.

W roku 2023 Burmistrz Miasta Kętrzyna przyznał 20 nagród, w tym:
−	 9 nagród dla zawodników,
−	 11 nagród dla trenerów i instruktorów.

Stypendium sportowe otrzymało 26 zawodników, w tym:
−	 16 uprawiających indywidualną dyscyplinę sportową,
−	 10 uprawiających zespołową dyscyplinę sportową.
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5.8.4. 	 Program Aktywna Szkoła: Aktywny Orlik

Cel
Celem Programu jest upowszechnianie aktywności fizycznej i sportu wśród dzieci i młodzieży poprzez 

umożliwienie udziału w sportowych zajęciach pozalekcyjnych i pozaszkolnych. Zajęcia te realizowane są przez 
lokalnych animatorów sportu w oparciu o infrastrukturę, powstałą w ramach rządowego programu „Moje Boisko 
Orlik 2012” oraz pozostałą bazę lokalnej infrastruktury sportowej. 

Stan realizacji
W Kętrzynie zajęcia prowadzone były na boiskach typu ,,Orlik” przy SP nr 1, 3 i 4. Na boiskach zatrudnionych 

było 5 animatorów: po dwóch animatorów przy SP nr 1 i SP nr 3 oraz jeden animator przy SP nr 4.  
W 2024 roku koszt zatrudnienia animatorów w oparciu o umowy zlecenia zawarte pomiędzy animatorem 
sportu a Gminą Miejską Kętrzyn wyniósł 6.000 zł. Od 1 kwietnia 2024 r. Gmina Miejska Kętrzyn zakwalifikowała 
się do rządowego Programu: „Aktywna Szkoła”, zadania „Aktywny Orlik” obejmującego wspieranie 
działań aktywizujących prowadzonych na samorządowych (w tym szkolnych) obiektach sportowych, dla 
których realizatorem krajowym jest Fundacja Orły Sportu. Powyższe zadanie w okresie od 1 kwietnia do  
30 listopada 2024 r. było w całości finansowane ze środków budżetu państwa.
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VI. 	 GOSPODARKA 
NIERUCHOMOŚCIAMI  
I PLANOWANIE PRZESTRZENNE

6.1. 	 Struktura gruntów w mieście 

Ogólna powierzchnia miasta Kętrzyna to 1034 ha. Powierzchnia gruntów stanowiących własność oraz 
współwłasność Miasta Kętrzyna odpowiadająca wielkości posiadanego udziału w gruntach przez miasto Kętrzyn, 
z wyłączeniem gruntów oddanych w użytkowanie wieczyste.

  

 Stan na dzień 31.12.2024 r.

Powierzchnia gruntów stanowiących własność Miasta Kętrzyna oddanych w użytkowanie wieczyste.

Stan na dzień 31.12.2024 r.
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6.2. Gospodarka przestrzenna 

Plan ogólny i Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego. 
Nowelizacja ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym z dnia 7 lipca 2023 roku wprowadziła 

nowe narzędzie planistyczne jakim jest plan ogólny gminy. Plan ogólny jest uchwalany obligatoryjnie dla całego 
miasta (z wyłączeniem terenów zamkniętych), w randze aktu prawa miejscowego. Ustalenia zawarte w planie 
ogólnym będą wiążące zarówno dla planów miejscowych, jak i dla decyzji o warunkach zabudowy. Uchwalenie 
planu ogólnego wymagane jest do 30 czerwca 2026 r. 

Wobec powyższego Rada Miejska w Kętrzynie podjęła uchwałę nr VII/45/2024 z dnia 29 sierpnia 2024 roku  
w sprawie przystąpienia do sporządzenia planu ogólnego miasta Kętrzyn. W 2024 roku zawarto umowę  
z wykonawcą na  sporządzenie  projektu  planu  ogólnego  miasta  Kętrzyna  wraz  z przygotowaniem  kompletu  
dokumentów  formalno-prawnych  ilustrujących  przebieg  procedury  jego  uchwalenia. W 2025 r. planowane jest 
zakończenie prac nad projektem i podjęcie uchwały o przyjęciu planu ogólnego miasta Kętrzyna. Plan ogólny 
zastąpi obecnie obowiązujące Studium uwarunkowań i  kierunków zagospodarowania przestrzennego miasta 
Kętrzyna przyjęte uchwałą Rady Miejskiej w Kętrzynie nr LXXIV/553/2023 z dnia 29 czerwca 2023 r. w sprawie 
uchwalenia Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego miasta Kętrzyna. 

Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego 
Plany miejscowe koncentrują się na porządkowaniu istniejących terenów zabudowanych oraz wskazują na 

potencjalne kierunki rozwoju zabudowy. Obecnie na obszarze miasta Kętrzyna obowiązują 23 miejscowe plany 
zagospodarowania przestrzennego, które szczegółowo określają kierunki i zasady rozwoju miasta. Miasto Kętrzyn 
posiada obowiązujące miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego dla obszaru o powierzchni ok. 820 ha 
co stanowi ok. 80 % powierzchni miasta Kętrzyna. Większość terenów objęta planami obejmuje ukształtowane, 
zwarte kwartały zabudowy, na których brak jest możliwości uzupełnień lub jest ona znikoma. Plany miejscowe 
dopuszczające zabudowę, które nie zostały jeszcze skonsumowane obejmują tereny na północy miasta oraz  
w mniejszej części na południu. Opracowanie nowych planów miejscowych lub ich zmiana jest w pełni uzasadniona, 
ponieważ  ułatwia inwestowanie na obszarze miasta oraz kształtowanie jego rozwoju przestrzennego. 

W 2024 r. przystąpiono do sporządzenia dwóch nowych miejscowych planów zagospodarowania 
przestrzennego w celu umożliwienia wykorzystania przestrzeni zgodnie z celami określonymi w  strefach 
funkcjonalnych wyznaczonych w uchwalonym w 2023 r. Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania 
przestrzennego miasta Kętrzyna:

−	 uchwała nr LXXXII/623/2024 z dnia 29 lutego 2024  r. w sprawie przystąpienia do sporządzenia zmiany 
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta Kętrzyn na terenie położonym przy ulicach 
Rynkowej i Nasiennej w Kętrzynie,

−	 uchwała nr LXXXII/624/2024 z dnia 29 lutego 2024 r. w sprawie przystąpienia do sporządzenia zmiany 
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenu pomiędzy ulicą Ogrodową i granicą 
administracyjną miasta Kętrzyn.

W chwili obecnej nadal trwa procedura uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania 
przestrzennego miasta Kętrzyn na terenie położonym przy ulicy Bydgoskiej i granicy administracyjnej miasta 
Kętrzyn rozpoczęta podjęciem uchwały nr LXXVII/574/2023 z dnia 28 września 2023 r. w sprawie przystąpienia 
do sporządzenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta Kętrzyn na terenie 
położonym przy ulicy Bydgoskiej i granicy administracyjnej miasta Kętrzyna.
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Pokrycie Miasta Kętrzyna miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego:

https://sip.miastoketrzyn.pl/ketrzyn/portal-mapowy

Wykaz obowiązujących miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego  
miasta Kętrzyna

Nr Nazwa planu Uchwała

1. Zmiana miejscowego planu ogólnego zagospodarowania przestrzenne-
go fragmentu m. Kętrzyn przy ul. Bydgoskiej

uchwała nr XV/97/99 
z dnia 27.10.1999 r.

2.
Zmiana miejscowego planu ogólnego zagospodarowania przestrzenne-
go m. Kętrzyn terenów w rejonie ulic Poznańskiej, Klonowej, Świerkowej  
i Mazurskiej oznaczonych w planie symbolem „A”

uchwała nr XVI/111/99  
z dnia 24.11.1999 r.

3.
Zmiana miejscowego planu ogólnego zagospodarowania przestrzenne-
go m. Kętrzyn terenów w rejonie ulic Jagiełły, Królowej Jadwigi, J. Dą-
browskiego i Kazimierza Wielkiego oznaczonych w planie symbolem „B”

uchwała nr XVI/112/99  
z dnia 24.11.1999 r.

4.

Zmiana miejscowego planu ogólnego zagospodarowania przestrzenne-
go m. Kętrzyn terenu w rejonie ul. Asnyka, ul.  Traugutta, ul. Sikorskie-
go, Pl. J. Piłsudskiego, ul. Kajki, ul. Kościuszki oraz Jeziorka Miejskiego 
oznaczonego w planie symbolem „C” (częściowo zmieniony) 

uchwała nr XVII/129/99 
z dnia 29.12.1999 r.
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5.
Zmiana miejscowego planu ogólnego zagospodarowania przestrzenne-
go m. Kętrzyn terenu w rejonie ulicy Mazowieckiej oznaczonego w planie 
symbolem „D”

uchwała nr XVI/113/99  
z dnia 24.11.1999 r.

6.
Zmiana miejscowego planu ogólnego zagospodarowania przestrzenne-
go m. Kętrzyn terenów w rejonie ulic Limanowskiego, Kolejowej i Dworco-
wej oznaczonych w planie symbolem „E”

uchwała nr XVI/114/99  
z dnia 24.11.1999 r.

7.
Zmiana miejscowego planu ogólnego zagospodarowania przestrzenne-
go m. Kętrzyn terenu w rejonie ulic Limanowskiego i Sadowej oznaczone-
go w planie symbolem „F” (częściowo zmieniony)

uchwała nr XVI/115/99  
z dnia 24.11.1999 r.

8.
Zmiana miejscowego planu ogólnego zagospodarowania przestrzenne-
go m. Kętrzyn terenu w rejonie ulicy Bałtyckiej oznaczonego w planie 
symbolem „G”

uchwała nr XVIII/187/00  
z dnia 20.09.2000 r.

9.

Zmiana miejscowego planu ogólnego zagospodarowania przestrzenne-
go m. Kętrzyn w kwartale ulic Sikorskiego, Wojska Polskiego, Kołobrze-
skiej i Miejskiej oraz w obrębie skrzyżowania ulic Sikorskiego i Wojska 
Polskiego

uchwała nr 
XXVIII/188/2000 z dnia 

20.09.2000 r.

10.
Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego miasta Kętrzyn w 
rejonie ulic Bałtyckiej, Szpitalnej, Marii Skłodowskiej-Curie, Wł. Jagiełły, 
Rynkowej i granicy administracyjnej Miasta Kętrzyn (zmieniony dwa razy)

uchwała nr XXXIV/232/04  
z dnia 28.10.2004 r.

11.
Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego miasta Kętrzyn w re-
jonie ulic Ogrodowej, Chopina, Dworcowej, Kraszewskiego i granicy admi-
nistracyjnej Miasta Kętrzyn

uchwała nr XXXVII/240/04  
z dnia 25.11.2004 r.

12.
Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego miasta Kętrzyn w re-
jonie ulic Wł. Jagiełły, Rynkowej, granicy administracyjnej Miasta Kętrzyn, 
Łąkowej, Rataja, Gen. Wł. Sikorskiego i Wojska Polskiego w Kętrzynie

uchwała nr LIII/335/05 
 z dnia 15.09.2005 r.

13.

Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego miasta Kętrzyn  
w kwartale terenu położonego pomiędzy ulicami Bydgoską, Chopina, rze-
ką Guber, Poznańską, Gdańską (od skrzyżowania z ul. Poznańską) i grani-
cą adm. m. Kętrzyn (częściowo zmieniony)

uchwała nr LIII/336/05  
z dnia 15.09.2005 r.

14. Zmiana miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta 
Kętrzyn w rejonie ulic Przemysłowa – Mazowiecka - Bałtycka i granica 
administracyjna Miasta Kętrzyn

uchwała nr XLIV/244/09  
z dnia 25.03.2009 r.

15.

Zmiana miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta 
Kętrzyn w obszarach zlokalizowanych pomiędzy ulicami Chopina, rzeką 
Guber, Wileńską, Warmińską oraz zapleczem nieruchomości Zjazdowa 1 
- 15 w Kętrzynie

uchwała nr XV/80/11  
z dnia 29.09.2011 r.

16.

Zmiana miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta 
Kętrzyn w obszarze ograniczonym pasem ulic: Poniatowskiego, Chrobre-
go, Kazimierza Wielkiego, Wierzbową, Łokietka, Jagiełły, Dolną oraz gra-
nicą administracyjną miasta Kętrzyn z wyłączeniem obszaru objętego 
planem miejscowym uchwalonym uchwałą Rady Miejskiej w Kętrzynie 
Nr XVI/112/99 z dnia 24.11.1999 r. (częściowo zmieniony)

uchwała nr LIII/316/13 
z dnia 04.09.2013 r.

17.
Zmiana miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta 
Kętrzyn w obszarze ograniczonym pasem ulic: Asnyka, Pocztową, Trau-
gutta, Kaszubską wraz z terenem przy ul. Kaszubskiej 7

uchwała nr LXIV/405/14  
z dnia 29.04.2014 r.

18.

Zmiana miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta 
Kętrzyn w obszarach przeznaczonych na realizację i utrzymanie usług, 
przemysłu i składów zlokalizowanych przy ulicach Chrobrego, Jagiełły  
i Rynkowej w Kętrzynie

uchwała nr LXV/413/14  
z dnia 29.05.2014 r.
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19.
Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego miasta Kętrzyn  
w obszarze ograniczonym pasem ulic Gen. Wł. Sikorskiego i  Gdańską 
oraz granicą administracyjną miasta Kętrzyn 

uchwała nr XIII/94/15  
z dnia 16.09.2015 r.

20.
Zmiana miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta 
Kętrzyn w obszarze położonym w północnej części miasta przy ulicy Ste-
fana Batorego i granicy administracyjnej miasta

uchwała nr XLV/266/17  
z dnia 30.11.2017 r.

21.

Zmiana miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta 
Kętrzyn w kwartale terenu położonego pomiędzy ulicami M. Curie-Skło-
dowskiej, M. Kajki, Pl. M.J. Piłsudskiego, Gen. Wł. Sikorskiego oraz Woj-
ska Polskiego w Kętrzynie

uchwała nr LIX/353/18  
z dnia 29.10.2018 r.

22.
Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego miasta Kętrzyn  
w kwartale między Placem Słowiańskim, ulicami Limanowskiego, Sado-
wą i Zieloną w Kętrzynie – etap 1

uchwała nr XLIV/313/2021 
z dnia 28.10.2021 r.

23. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego miasta Kętrzyn na 
terenie położonym przy zbiegu ulic Sikorskiego i Gdańskiej w Kętrzynie

uchwała  
nr LXXVII/573/2023  
z dnia 28.09.2023 r.

Na obszarach nieobjętych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego inwestowanie odbywa 
się w oparciu o decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu.

Liczba wydanych decyzji o warunkach zabudowy oraz decyzji o ustaleniu lokalizacji 
inwestycji celu publicznego wydanych w latach 2022-2024 r. 
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System Informacji Przestrzennej Miasta Kętrzyna
Miasto Kętrzyn posiada System Informacji Przestrzennej, w ramach którego pod adresem:  

https://sip.miastoketrzyn.pl/ketrzyn funkcjonuje portal mapowy dla obszaru miasta Kętrzyna, który zawiera 
informacje przestrzenne dotyczące m. in. wszystkich obowiązujących w  Kętrzynie miejscowych planów 
zagospodarowania przestrzennego oraz obowiązującego Studium Uwarunkowań i Kierunków Zagospodarowania 
Przestrzennego.



49

RAPORT O STANIE MIASTA KĘTRZYNA ZA ROK 2024

0 200000 400000 600000 800000 1000000 1200000 1400000

Dzierżawy

Użytkowanie wieczyste
nieruchomości

Przekształcenie prawa
użytkowania

wieczystego w prawo
własności

Trwały zarząd

Użytkowanie

1 200 595 zł

306 893 zł

24 401 zł

14 406 zł

1 050 zł

1 440 932 zł

385 492 zł

9 135 zł

14 652 zł

1 500 zł

1 508 612 zł

415 034 zł

4 930.19 zł

14 719 zł

1 500 zł

2022 2023 2024

6.3. 	 Ocena stanu gospodarki nieruchomościami 

Gospodarowanie zasobem nieruchomości Miasta Kętrzyna odbywa się na podstawie ustawy o gospodarce 
nieruchomościami, zwanej dalej ugn oraz uchwały nr LVIII/438/98 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 28 stycznia 
1998 r. w sprawie określenia zasad gospodarki nieruchomościami stanowiącymi własność Gminy Miejskiej Kętrzyn.  

W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. powierzchnia gruntów będących własnością Miasta 
Kętrzyna podlegała następującym zmianom: 

Z miejskiego zasobu nieruchomości ubyło z tytułu:

−	 sprzedaży w trybie przetargowym grunt o łącznej powierzchni – 4,23 ha,
−	 sprzedaży w trybie bezprzetargowym grunt o łącznej powierzchni – 0,24 ha,
−	 sprzedaż lokali mieszkalnych na rzecz najemców wraz z udziałem w gruncie o łącznej powierzchni gruntu 

-  0,04 ha,
−	 przejęcia przez Województwo Warmińsko – Mazurskie na podstawie decyzji o zezwoleniu na realizację 

inwestycji drogowej terenu o powierzchni – 0,0018 ha.

Do miejskiego zasobu nieruchomości przybyło:

−	 udział w nieruchomości związany z nabyciem lokalu mieszkalnego w drodze spadku – 17,19 m2

Wpływy z tytułu opłat za gospodarowanie nieruchomościami za lata 2022-2024
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Gospodarka mieszkaniowa

Struktura własnościowa budynków i lokali Miasta Kętrzyna 

Z miejskiego zasobu nieruchomości lokalowych ubyło z tytułu: 
−	 sprzedaży w trybie przetargowym – 2 lokale mieszkalne,
−	 sprzedaży w trybie przetargowym – 15 pomieszczeń gospodarczych,
−	 sprzedaży w trybie bezprzetargowym na rzecz najemców – 11 lokali mieszkalnych,
−	 połączenia dwóch lokali niesamodzielnych w jeden lokal mieszkalny.

Do miejskiego zasobu nieruchomości przybyło z tytułu:
−	 nabycia spadku – 1 lokal mieszkalny o pow. 28,30 m2 przy ul. Ogrodowej.

0 100 200 300 400 500

Mieszkalne ogółem

Lokale socjalne

Użytkowe w budynkach
o funkcji niemieszkalnej

Pomieszczenia
Gospodarcze

Garaże

539

81

23

129

2

533

81

44

128

2

519

81

44

113

2

2022 2023 2024



51

RAPORT O STANIE MIASTA KĘTRZYNA ZA ROK 2024

Zasób mieszkaniowy Miasta Kętrzyna

Rodzaj zasobów Ilość  
budynków

Ilość 
lokali 

mieszkal-
nych

Powierzchnia użytko-
wa lokali mieszkal-

nych
[m2] [%]

Budynki komunalne stanowiące własność Miasta 18 131 5 120 23

Budynki wspólnot mieszkaniowych (z udziałem Miasta) 142 388 17 013 76

Ogółem 160 519 22 133 100

(stan na dzień 31.12.2024 r.)

Gospodarowanie zasobem mieszkaniowym Miasta Kętrzyn odbywa się na podstawie ustawy z dnia  
21 czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatorów, mieszkaniowym zasobie miasta i o zmianie Kodeksu cywilnego 
oraz uchwały nr XXXVI/266/2021 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 29 kwietnia 2021 r. w sprawie określenia 
zasad wynajmowania lokali wchodzących w skład mieszkaniowego zasobu Gminy Miejskiej Kętrzyn.

Liczba osób ujętych w roku 2024 w wykazie uprawnionych do zawarcia umowy najmu: 

−	 lokalu mieszkalnego – 62 osoby,
−	 lokalu socjalnego - 6 osób. 

Zgodnie z kolejnością umieszczenia na wykazie osób uprawnionych do zawarcia umowy najmu na rok 
2024 oddano w najem 13 lokali komunalnych i 3 lokale w najem socjalny lokalu. Przeprowadzono 5 zamian 
lokali. W wyniku dobrowolnego przekazania lokalu lub po śmierci dotychczasowego najemcy odzyskano  
24 lokale mieszkalne. Przyjęcie propozycji najmu poszczególnych lokali przez osoby uprawnione uzależnione 
jest częstokroć od lokalizacji, wielkości i wyposażenia zwalnianych lokali. Wolne lokale wymagają wykonania 
remontu, co wiąże się z poniesieniem znacznych nakładów finansowych. Miasto Kętrzyn w miarę posiadanych 
środków dokonuje remontów wolnych lokali komunalnych.  

Na podstawie ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym oraz ustawy z dnia 21 czerwca 
2001 r. o ochronie praw lokatorów, mieszkaniowym zasobie gminy i o zamianie Kodeksu cywilnego, uchwałą  
Nr XXXVI/267/2021 z dnia 29 kwietnia 2021 r. w sprawie uchwalenia „ Wieloletniego Programu Gospodarowania 
Mieszkaniowym Zasobem Gminy Miejskiej Kętrzyn na lata 2021-2025” ustalono „Wieloletni Program 
Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Miejskiej Kętrzyn na lata 2021-2025”. 

Zestawienie prognozowanej wielkości zasobu mieszkaniowego ze stanem faktycznym  
w latach 2022- 2024
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Sprzedaż lokali z mieszkaniowego zasobu Miasta Kętrzyna w roku 2024 ponad dwukrotnie wzrosła  
w porównaniu z rokiem ubiegłym i przekroczyła prognozowaną na ten rok sprzedaż lokali.

Prognoza dotycząca stanu technicznego zasobu mieszkaniowego Miasta

Analiza potrzeb oraz plan remontów i modernizacji wynikających ze stanu technicznego 
budynków i lokali w tys. zł

Zakres prac remontowych
2022 2023 2024

Plan Wykona-
nie Plan Wyko-

nanie Plan Wykona-
nie

Wymiana instalacji elektrycznej 68 67 61 60 62 60

Przestawianie pieców 117 116 85 72 123 122

Remonty lokali i budynków komunalnych 226 226 193 168 128 68

Wymiana stolarki okiennej i drzwiowej 107 107 128 120 60 48

Bieżące remonty, konserwacje oraz rozbiórki 273 254 324 324 326 314

W roku 2024 wykonano remonty w zakresie:

−	 wymiany stolarki okiennej i drzwiowej – 10 lokali mieszkalnych i 1 drzwi wejściowe do budynku komunalnego;
−	 przestawienia pieców – 17 lokali mieszkalnych,
−	 wymiany instalacji elektrycznej –  5 lokali mieszkalnych,
−	 wymiany instalacji WLZ – na klatach schodowych w 4 budynkach mieszkalnych,
−	 wykonania wewnętrznych instalacji gazowych – 3 lokale,
−	 docieplenia stropów piwnic w budynkach mieszkalnych – 2 budynki,
−	 bieżących remontów dotyczących usuwania wilgoci, wymiany podłóg, remontów łazienek i kuchni, wymiany 

pieców c.o. i gazowych.
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Realizacja finansowa

Klasyfikacja zadań Przyznane środki 
(zł)

Wykorzystane 
środki (zł)

Wykorzystane 
środki (%)

Remonty lokali i budynków komunalnych mieszkalnych 127 572,00 67 769,74 53,12 

Wymiana stolarki okiennej i drzwiowej 60 000,00 47 924,28 79,87

Przestawienie pieców kaflowych 122 763,00 121 966,20 99,35

Wymiana instalacji elektrycznych 62 000,00 59 729,44 96,34

Ponadto wykonano kapitalny remont lokalu przy ul. Cukrowniczej 2 oraz odnowiono lokale nr 3 i nr 4 przy 
ul. Ogrodowej 19A. Dodatkowo przeprowadzono szereg innych zadań wynikających z nieprzewidzianych zdarzeń 
losowych wymagających natychmiastowego podjęcia prac remontowych. 

Remont lokalu mieszkalnego przy ul. Cukrowniczej 2
Zakres wykonanych prac:

−	 zerwanie okładzin posadzkowych z płyt drewnianych, desek, paneli, terakoty, wykładzin, dywanów;
−	 zerwanie okładzin ściennych z płyt drewnianych, paneli wystawkowych, glazury,
−	 demontaż zdewastowanej armatury sanitarnej i montaż armatury sanitarnej: umywalka, kabina prysznicowa, 

miska ustępowa, bojler, zlewozmywak z szafką wraz z kompletem baterii;
−	 ułożenie wykładziny PCV w pokoju, przedpokoju i kuchni,
−	 szpachlowanie, malowanie ścian i sufitów, 
−	 malowanie drzwi wewnętrznych do pokoju,
−	 zabezpieczenie rozdzielni elektrycznej,
−	 wymiana osprzętu elektrycznego m.in. włączniki, gniazda elektryczne, oprawy oświetleniowe,
−	 montaż blachy przypiecowej, drzwiczek rewizyjnych wyczystki,
−	 wymiana kratek wentylacyjnych.

Dodatkowym działaniem mającym na celu poprawę stanu technicznego lokali komunalnych Miasta Kętrzyna 
jest zabezpieczanie środków finansowych w budżecie Miasta na realizacją zadań inwestycyjnych w zakresie 
modernizacji zasobu lokali, m.in. poprzez zmianę systemu ogrzewania oraz wydzielenie łazienek w lokalach 
komunalnych. W roku 2024 w ramach zadań inwestycyjnych: 

−	 w 2 lokalach komunalnych wykonano zmianę systemu ogrzewania z piecowego na gazowe,
−	 w 1 lokalu komunalnym wydzielono pomieszczenie łazienki.

Stan przed remontem: Stan po remoncie:
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Modernizacja zasobów lokalowych w 2024  
Lp. Adres Zakres Wartość robót (zł)

1 Adama Asnyka 5 ZSO z piecowego na c.o. gazowe 24 408,28

2 Michała Kajki 19 ZSO z piecowego na c.o. gazowe 20 806,84

3 Adama Asnyka 5 Wydzielenie pomieszczenia łazienki 35 856,00
Razem 81 071,12

Modernizacja zasobów lokalowych – zmiana systemu ogrzewania 

Rok budżetowy Wykonanie (zł)

2022 300 467,47

2023 129 976,03

2024 45 215,12

Sposób i zasady zarządzania lokalami i budynkami wchodzącymi w skład mieszkaniowego 
zasobu Miasta

Zarządzanie miejskim zasobem mieszkaniowym powierzono Kętrzyńskiemu Towarzystwu Budownictwa 
Społecznego Spółka z o.o. w Kętrzynie przy ul. Traugutta 27. Program nie przewiduje zmian w sposobie zarządzania. 

Opis innych działań mających na celu poprawę wykorzystania i racjonalizację 
gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta.  

Jednym z działań mających wpływ na poprawę wykorzystania i racjonalizację gospodarowania 
mieszkaniowym zasobem Miasta jest skuteczna realizacja polityki czynszowej polegająca na racjonalnej zmianie  
wysokości czynszu. Ostatnia zmiana stawek czynszu miała miejsce w 2021 roku i dostrzega  się potrzebę jej 
następnej zmiany. 

Kolejnym z działań jest zmniejszenie zadłużenia lokali, które w roku 2024 zmalało względem roku 
2023. Dokonywano także zamiany lokali pomiędzy najemcami celem optymalizacji zasiedlenia lokali oraz 
uwzględnienia możliwości finansowych najemców. Miasto uczestniczy w realizacji remontów budynków wspólnot 
mieszkaniowych, w których jest jednym ze współwłaścicieli. W wyniku kontroli lokali stanowiących własność 
Miasta Kętrzyna obciążono najemców odszkodowaniami uzupełniającymi z tytułu dewastacji lokali m.in. wybicia 
szyb, uszkodzenia drzwi wejściowych itp. Działania związane z gospodarowaniem zasobem mieszkaniowym 
wykonywane są w taki sposób by efektywnie gospodarować środkami przekazanymi z budżetu Miasta na 
utrzymanie miejskiego zasobu nieruchomości.  

Zadłużenie najemców w ostatnich trzech latach nie wzrosło, co może być związane ze skutecznym 
podejmowaniem czynności windykacyjnych. W celu uniknięcia zadłużeń czynszowych najemców wyrażano 
zgody na spłaty zaległości w ratach oraz odpracowywanie zaległości w formie niepieniężnej. Wysyłano również 
upomnienia, wezwania do zapłaty oraz uprzedzenia o zamiarze wypowiedzenia umowy najmu. Ponadto Zarządca 
podejmował działania polegające na informowaniu o możliwościach skorzystania z dodatku mieszkaniowego 
przyznawanego przez Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej. 
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6.4. 	 Dotacje z budżetu miasta w roku 2024  
na renowacje zabytków

Miasto Kętrzyn udziela dotacji celowych na prace konserwatorskie, restauratorskie i roboty budowlane przy 
zabytku wpisanym do rejestru zabytków. Dotacje są przyznawane w oparciu o uchwałę nr LII/282/09 Rady 
Miejskiej w Kętrzynie z dnia 29 września 2009 r. w sprawie zasad przyznawania dotacji na prace konserwatorskie, 
restauratorskie i roboty budowlane przy zabytku wpisanym do rejestru zabytków usytuowanym na terenie Gminy 
Miejskiej Kętrzyn oraz trybu ich rozliczania i zasad kontroli prawidłowości wykorzystania dotacji.  

Dotacje udzielone w 2024 roku

Lp. Beneficjent Zakres prac Kwota udzielonej  
dotacji

1. Parafia Rzymskokatolicka 
pw. Św. Katarzyny 
Aleksandryjskiej w Kętrzynie

Konserwacja i restauracja ołtarza głównego 
kościoła pw. Św. Katarzyny Aleksandryjskiej 
w Kętrzynie – I etap

316 392,11 zł

2. Parafia Rzymskokatolicka 
pw. Św. Katarzyny 
Aleksandryjskiej w Kętrzynie

Wykonanie dokumentacji projektowej remontu 
dachu: głównej bryły budynku, zakrystii i bocznego 
wejścia Kościoła Św. Katarzyny Aleksandryjskiej 
w Kętrzynie

15 000,00 zł

3. Parafia Rzymskokatolicka 
pw. Św. Jerzego w Kętrzynie

Budowa systemu sygnalizacji pożaru w  budynku 
kościoła parafialnego pw. św. Jerzego w Kętrzynie 
– I etap

9 136,82 zł

4. Wspólnota Mieszkaniowa 
ul. Sikorskiego 65 w 
Kętrzynie

Wykonanie izolacji ścian fundamentowych 
budynku mieszkalnego nr 65 przy ul. Sikorskiego 

63 463,00 zł

5. Wspólnota Mieszkaniowa 
ul. Sikorskiego 67, 67A, 67B 
w Kętrzynie

Opracowanie dokumentacji projektowej na 
wykonanie izolacji pionowej i  poziomej ścian 
fundamentowych budynku mieszkalnego 67, 67A, 
67B przy ul. Sikorskiego 

1 537,00 zł

Suma przyznanych dotacji w 2024 roku 405 528,93 zł
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VII.	 POLITYKA SPOŁECZNA
7.1. 	 Działalność Miejskiego Ośrodka Pomocy 

Społecznej
Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Kętrzynie działa na podstawie statutu uchwalonego przez Radę Miejską 

w Kętrzynie uchwałą Nr L/376/2022 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 24 lutego 2022r. w sprawie nadania Statutu 
Miejskiemu Ośrodkowi Pomocy Społecznej w Kętrzynie oraz w oparciu o przepisy ustaw, w tym przede wszystkim 
ustawy z dnia 12 marca 2004 roku o pomocy społecznej. Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Kętrzynie jest 
jedyną jednostką organizacyjną Miasta, która realizuje zadania pomocy społecznej i polityki prorodzinnej.

Zadania statutowe Miejskiego Ośrodka Pomocy Społecznej są realizowane poprzez szereg uchwał Rady Miej-
skiej w Kętrzynie: 

Lp. Nr Uchwały  
Rady Miejskiej Data W sprawie

1. LXXXI/616/2024 01.02.2024 r.

w sprawie szczegółowych warunków przyznawania i odpłatności za 
usługi opiekuńcze, usługi opiekuńcze w formie usług sąsiedzkich 
oraz specjalistyczne usługi opiekuńcze z wyłączeniem specjalistycz-
nych usług opiekuńczych dla osób z zaburzeniami psychicznymi 
oraz szczegółowych warunków częściowego lub całkowitego zwol-
nienia od opłat, jak również tryb ich pobierania.

2. LXXXI/617/2024 01.02.2024 r. w sprawie przyjęcia Gminnego Programu Wspierania Rodziny w Mie-
ście Kętrzyn na lata 2024-2026

3. LXXXII/626/2024 29.02.2024 r. w sprawie uchwalenia programu osłonowego „Korpus Wsparcia Se-
niorów” na rok 2024.

4. LXXXIII/629/2024 21.03.2024 r.
w sprawie przekształcenia mieszkań chronionych wspieranych  
w mieszkania wspomagane i treningowe oraz zasad ponoszenia od-
płatności za pobyt w tych mieszkaniach

5. III/14/2024 23.05.2024 r.

w sprawie zmiany uchwały nr LXXXI/616/2024 Rady Miejskiej w Kę-
trzynie z dnia 01.02.2024r. w sprawie szczegółowych warunków 
przyznawania i odpłatności za usługi opiekuńcze, usługi opiekuń-
cze w formie usług sąsiedzkich oraz specjalistyczne usługi opiekuń-
cze z wyłączeniem specjalistycznych usług opiekuńczych dla osób  
z zaburzeniami psychicznymi oraz szczegółowych warunków częściowe-
go lub całkowitego zwolnienia od opłat, jak również tryb ich pobierania.

6. III/15/2024 23.05.2024 r.

w sprawie określenia szczegółowych warunków i trybu przyznawa-
nia zasiłku celowego na ekonomiczne usamodzielnienie oraz usta-
lenia zasad zwrotu wydatków na świadczenia z pomocy społecznej 
w formie pomocy rzeczowej, zasiłków na ekonomiczne usamodziel-
nienie, zasiłków okresowych i zasiłków celowych przyznanych pod 
warunkiem zwrotu.

7. VIII/55/2024 26.09.2024 r. zmieniająca Uchwałę nr L/376/2022 Rady Miejskiej w Kętrzynie  
z dnia 24.02.2022 r. w sprawie nadania Statutu MOPS w Kętrzynie

8. IX/62/2024 31.10.2024 r.

w sprawie przystąpienia Gminy Miejskiej Kętrzyn do realizacji Pro-
gramu „Asystent osobisty osoby z niepełnosprawnością” dla Jedno-
stek Samorządu Terytorialnego- edycja 2025 realizowanego ze środ-
ków Funduszu Solidarnościowego.
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9. IX/63/2024 31.10.2024 r.
w sprawie uchylenia uchwały nr VII/60/2019 Rady Miejskiej  
w Kętrzynie z dnia 21 lutego 2019 r. w sprawie utworzenia Spółdziel-
ni Socjalnej pod nazwą „Zielona Dolina”.

10. X/72/2024 21.11.2024 r.

w sprawie zmiany uchwały nr LXXXI/616/2024 Rady Miejskiej w Kę-
trzynie z dnia 1 lutego 2024 r. w sprawie szczegółowych warunków 
przyznawania i odpłatności za usługi opiekuńcze, usługi opiekuńcze 
w formie usług sąsiedzkich oraz specjalistyczne usługi opiekuńcze z 
wyłączeniem specjalistycznych usług opiekuńczych dla osób z zabu-
rzeniami psychicznymi oraz szczegółowych warunków częściowego 
lub całkowitego zwolnienia od opłat, jak również tryb ich pobierania.

11. XI/79/2024 12.12.2024 r.

w sprawie przystąpienia Gminy Miejskiej Kętrzyn do realizacji pro-
gramu „Opieka Wytchnieniowa dla Jednostek Samorządu Terytorial-
nego”- edycja 2025 realizowanego ze środków Funduszu Solidarno-
ściowego.

Pochodzenie środków finansowych na realizację zadań statutowych MOPS w roku 2024 

W roku 2024 łącznie na realizację zadań przez Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej 
wydatkowano środki w wysokości  28.687.538,31 zł (w budżecie) + 1.539.294,29 zł 
(pozabudżetowe)

Zadania Plan (zł) Wydatki (zł)
Wykorzystanie 

środków budże-
towych (%)

Zadania własne Miasta, z tego: 15 308 595,70 13 360 010,03 87,27

- finansowane z budżetu Miasta 10 683 951,70 8 901 349,88 83,32

- finansowane z dotacji budżetu państwa 4 624 644,00 4 458 660,15 96,41

Zadania zlecone gminie (finansowane z dotacji 
Wojewody Warmińsko-Mazurskiego)

16 226 288,01 15 327 528,28 94,46

Razem (zadania własne i zlecone) 31 534 883,71 28 687 538,31 90,97
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realizacja programów i
projektów (korpus wsparcia

seniorów)

15 327 528,28 zł

13 360 010,03 zł

1 539 294,29 zł

463 470 zł

134 066,39 zł

74 424,79 zł
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−	 	zadania zlecone Miastu – 15 327 528,28 zł – dotacja Wojewody Warmińsko- Mazurskiego, 

−	 	zadania własne Miasta – 13 360 010,03 zł z tego : 4 458 660,15 dotacja Wojewody Warmińsko- Mazurskiego, 
w tym:

−	 	pomoc dla obywateli Ukrainy – 134 066,39 zł,

−	 	realizacja programów i projektów (korpus wsparcia seniorów) – 74 424,79 zł z tego: 59.539 zł Urząd 
Wojewódzki, 14.885,79 zł Urząd Miasta,

−	 	Program „Opieka 75+”- 463 470,00 zł z tego: 278 082,00 zł dotacja Wojewody Warmińsko- Mazurskiego,  
185 388,00 zł Urząd Miasta,

−	 	środki pozabudżetowe – 1 539 294,29 zł w tym: „AOON” – 1 469 527,16 zł, „opieka wytchnieniowa”  
– 69 767,13 zł.

Procentowy udział wydatków na realizację zadań MOPS z uwzględnieniem źródeł ich 
finansowania w 2024 roku

Struktura wydatków z wyszczególnieniem rodzajów świadczeń oraz ich obsługi w 2024 roku

Rodzaj świadczenia Ogółem (zł)

Za-
dania 
zleco-

ne

Za-
dania 
wła-
sne

Wydatki z Funduszu alkoholowego na dofinansowanie kosztów 
związanych z pobytem osób bezdomnych w schronisku 10 000,00 - -

Zakup usług przez jednostkę samorządu terytorialnego oraz innych 
jednostek (pobyt w DPD) 1 378 921,83 nie tak

Przeciwdziałanie przemocy w rodzinie 13 782,14 nie tak

Koszty dowozu niepełnosprawnych dzieci  (od XI 2024 r.) 16 308,20 nie tak

Składki na ubezpieczenie zdrowotne opłacane za osoby pobierające 
niektóre świadczenia z pomocy społecznej (składki od zasiłków stałych) 113 249,00 nie tak

Świadczenia społeczne (zasiłki okresowe finansowane z budżetu państwa 
oraz zasiłki celowe finansowane z budżetu Miasta Kętrzyna) 1 316 084,05 nie tak

Dodatki mieszkaniowe 1 538 984,53 nie tak

Zasiłki stałe 1 242 469,87 nie tak

Wydatki na utrzymanie MOPS (wynagrodzenia wraz z pochodnymi 
pracowników administracji, pracowników socjalnych oraz KCSS,  
a także inne wydatki statutowe)

4 181 310,13 nie tak

Wydatki związane z utrzymanie 2 mieszkań chronionych (czynsz, media, 
materiały gospodarcze) 25 334,72 nie tak

Usługi opiekuńcze świadczone w domu osoby chorej (usługi wykonuje 
firma EL-MED – opłata faktur)

1 080 744,00
nie tak

0 5000000 10000000 15000000

środki budżetu państwa
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8 901 349,88 zł
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Program Rządowy Posiłek w szkole i w domu – 80% finansowane  
z budżetu państwa, 20% finansowane z budżetu Miasta Kętrzyna (opłata 
posiłków w szkołach, przedszkolach, stołówce MOPS wraz z dowozem) 
oraz wydatki poza programowe (np. transport żywności – Program FEAD, 
utrzymanie i naprawy samochodu służbowego – finansowane z UM)

1 169 253,00 nie tak

Opłaty z tyt. zakupu usług telekomunikacyjnych świadczonych w ramach 
publicznej sieci telefonicznej – Korpus Wsparcia Seniora
*koszt działalności Kętrzyńskiego Centrum Spotkań Seniora

*Wydatki KCSS                                                                    
229 881,22

*Wydatki KWS                                            
74 424,79

Razem 
304 306,01

nie tak

Pomoc materialna o charakterze socjalnym (wypłata stypendium dla 
uczniów) – 90% finansowania budżetu państwa, 10% budżetu Miasta 
Kętrzyna

81 324,15 nie tak

Wydatki przeznaczone na działania związane z obsługą dłużników 
alimentacyjnych (pozyskane ze zwrotów alimentacyjnych) 99 999,07 nie tak

Asystent rodziny (wynagrodzenie wraz z pochodnymi oraz odpis ZFŚS) 102 452,45 nie tak

Piecza zastępcza (opłata za pobyt dzieci  
w domach dziecka oraz w rodzinach zastępczych) 685 486,88 nie tak

Pozostała działalność (wydatki związane  
z wyd. decyzji ubezpieczeniowych) 2 220,00 tak nie

Bony energetyczne (wypłaty świadczeń oraz 3% kosztów obsługi) 802 415,00 tak nie

Wynagrodzenie dla opiekuna prawnego osoby całkowicie 
ubezwłasnowolnionej lub nieletniej 41 059,89 tak nie

Specjalistyczne usługi opiekuńcze świadczone dla osób z zaburzeniami 
psychicznymi (wynagrodzenie wraz z pochodnymi oraz odpis na ZFŚS  
– 2 osoby)

190 428,25 tak nie

Wydatki na program 500+ (wypłata świadczeń oraz koszty obsługi) 2000,00 tak nie

Wypłata świadczeń rodzinnych, pielęgnacyjnych,SZO,ZDO, rodzicielskich, 
Za Życiem itp. oraz koszty obsługi – 3%) 13 110 267,42 tak nie

Karta Dużej Rodziny (wydatki związane z obsługą zadania) 1 533,00 tak nie

Wypłata dodatków oraz 2% kosztów obsługi - osłonowy, węglowy  
+ licencja programu POMOST 675 157,01 tak nie

Wypłata dodatków 
- gazowy (zwrot vat)

Gaz (zwrot vat)
69 053,56

tak nie

Składki na ubezpieczenie zdrowotne opłacane a osoby pobierające 
niektóre świadczenia rodzinne, zgodne z przepisami ustawy  
o świadczeniach rodzinnych oraz za osoby pobierające zasiłki dla 
opiekunów, zgodnie z przepisami ustawy o ustaleniu i wypłacie zasiłków 
dla opiekunów.

299 327,76 tak nie

Świadczenia dla osób i podmiotów na zakwaterowanie i wyżywienie 
obywateli Ukrainy (40zł/os/dzień) oraz 2% koszty obsługi  - UKR 65 607,28 tak nie

Dożywianie w szkołach i przedszkolach – (dzieci, młodzież) obywateli 
Ukrainy (przebywanie na terenie Kętrzyna) 6 380,00 tak nie

Świadczenie jednorazowe po 300 zł dla obywateli Ukrainy 
oraz 2% koszty obsługi 6300,00 tak nie
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Zasiłek stały + zasiłek celowy oraz okresowy – dla obywateli Ukrainy

stały- 7 923,93
celowy- 400,00

okr.- 3200,00
Razem  

11 523,93

tak nie

Wypłaty stypendium (o charakterze socjalnym – obywateli Ukrainy) 2 994,40 tak nie

Wypłata świadczeń rodzinnych, pielęgnacyjnych, SZO, ZDO itp. oraz 
składki ZUS dla obywateli Ukrainy + 3+ koszty obsługi 41 260,78 tak nie

Razem: Własne + Zlecone + Ukraina  
RAZEM: 28 687 538,31

 
Struktura wydatków na DPS, mieszkania chronione, koszty pobytu dziecka w rodzinie  
zastępczej lub w placówkach opiekuńczo-wychowawczych w latach 2022-2024 zł

Ośrodek wsparcia Koszt w roku 
2022 (zł)

Koszt w roku 
2023 (zł)

Koszt w roku 
2024 (zł)

Opłata za pobyt w DPS
983 568,92 1 120 460,25 1 378 921,83

Opłata za pobyt dziecka w rodzinie zastępczej 364 329,63
502 888,12 685 486,88

Koszt utrzymania mieszkania chronionego 25 392,61
28 065,23 25 334,72

Razem 1 373 291,16 1 651 413,60 2 089 743,43

Ilość osób korzystających z mieszkania chronionego (osoby starsze, samotne, chore somatycznie) od dwóch 
lat pozostaje na podobnym poziomie (4 przez cały rok), zużycie wody, energii, gazu również pozostaje na podob-
nym poziomie, jednak podwyżka w 2021 – 2022 roku cen za energię, gaz, wodę w znacznym stopniu przyczyniła 
się do wzrostu kosztów utrzymania mieszkania chronionego. 

Wykonanie dochodów za rok 2024

Opis Wykonanie (zł)

Wpływy z tytułu zwrotów oraz odpłatności za pobyt w domach pomocy społecznej 205 438,47

Odpłatność za pobyt w ŚDS 0

Zwrot nienależnie pobranych zasiłków celowych i okresowych oraz odpłatność 
bezdomnych za pobyt w schroniskach 71 647,64

Zwrot nienależnie pobranych zasiłków stałych 7 974,63

Wpływy z odpłatności za pobyt w Mieszkaniu Chronionym 9 696,48
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Wpływy z odpłatności za usługi opiekuńcze specjalistyczne Wpł. w U.M.

Wpływy z odpłatności za usługi opiekuńcze 341 968,10

Zwrot nienależnie pobranych świadczeń wychowawczych wraz z odsetkami 22 945,86

Zwrot nienależnie pobranych świadczeń rodzinnych oraz z funduszu alimentacyjnego 
wraz z odsetkami 28 838,86

Zwrot zaliczki alimentacyjnej (wpłaty dłużników) 67 037,83

Zwrot funduszu alimentacyjnego wraz z odsetkami 887 046,31

Koszty upomnień, zwrot kosztów procesowych 4 297,34

Odsetki od rachunków bankowych 12 637,61

Opłaty za wydanie duplikatu Karty Dużej Rodziny 103,00

Zwrot nienależnie pobranego świadczenia „Posiłek w szkole i w domu” 1 693,41

Zwrot nienależnie pobranego zasiłku rodzinnego (UKR)+odsetki -

Razem: 1 661 325,54

7.1.1.  Formy wsparcia i udzielonej pomocy

Charakterystyka rodzin korzystających ze wsparcia Miejskiego Ośrodka Pomocy Społecznej 
w Kętrzynie

Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej realizując Strategię rozwiązywania problemów społecznych dla miasta 
Kętrzyna udzielał wsparcia w formie świadczeń pieniężnych i niepieniężnych w ramach zadań zleconych  
i własnych Miasta Kętrzyna. 

Dane statystyczne MOPS

Na dzień 31.12.2024 r. liczba mieszkańców Miasta wyniosła 24 017 osób. Z pomocy ośrodka w zakresie 
zadań wynikających z ustawy o pomocy społecznej skorzystało 2 086 osób / 1 210 rodzin, co stanowi 8,68% 
mieszkańców miasta Kętrzyna.
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W roku 2024 ze wsparcia we wszystkich formach przewidzianych ustawami skorzystało:
−	 	1210 rodzin korzystało z wypłacanych zasiłków w ramach ustawy o pomocy społecznej,
−	 	809 rodzin otrzymało dodatek do wydatków mieszkaniowych ,
−	 	1 179  rodzinom wypłacono zasiłki rodzinne, 
−	 	152 rodzin otrzymało wypłaty z funduszu alimentacyjnego, 
−	 	44  rodzin skorzystało z pomocy materialnej o charakterze socjalnym dla uczniów,
−	 	1146 rodzin skorzystało z karty dużej rodziny i 411 z kętrzyńskiej karty 3+,
−	 	65 rodzin objętych wsparciem z ustawy o wpieraniu rodziny i systemie pieczy zastępczej,
−	 	61 rodzin zostało objętych wsparciem w związku z realizacją procedury „Niebieskiej Karty”. 

Największą liczbę rodzin korzystających ze środków pomocy społecznej stanowią gospodarstwa jednoosobowe 
– 747, następnie rodziny z dziećmi – 275 oraz rodziny rencistów i emerytów – 258.

Powody trudnej sytuacji rodzin korzystających z pomocy MOPS w latach 2022 – 2024

Powód trudnej sytuacji życiowej 2022 2023 2024

Ubóstwo 597 572 497

Bezdomność 24 25 36

Potrzeba ochrony macierzyństwa, w tym wielodzietność 
76 71 57

56 54 44

Bezrobocie 411 418 348

Niepełnosprawność 333 323 298

Długotrwała lub ciężka choroba 450 388 415

Bezradność w sprawach opiekuńczo-wychowawczych i prowadzenia 
gospodarstwa domowego, w tym rodziny niepełne

97 113 88

92 105 78

Rodziny wielodzietne 4 9 13

Przemoc w rodzinie 7 8 8

Alkoholizm 140 153 152

Narkomania 14 14 23

Trudności w przystosowaniu do życia po zwolnieniu z zakładu 
Karnego 10 13 11

Zdarzenia losowe 1 2 -

Sytuacja kryzysowa 4 6 4

Spadek ilości przypadków przyznania pomocy z powodu ubóstwa wynika ze wzrostu dochodów gospodarstw 
domowych. W ostatnich latach nastąpił wzrost wynagrodzeń oraz wprowadzono nowe formy wsparcia 
finansowego z innego systemu pomocowego tj. świadczenie wychowawcze w podwyższonej kwocie, rodzinny 
kapitał opiekuńczy, trzynasta i czternasta emerytura itp. co poprawiło sytuację materialną wielu rodzin  
i ograniczyło konieczność korzystania z pomocy społecznej.
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Świadczenia wypłacone przez Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Kętrzynie

Wypłata zasiłków stałych w latach 2022-2024 
Zasiłek stały zgodnie z ustawą przysługuje osobie niezdolnej do pracy z powodu wieku lub całkowicie 

niezdolnej do pracy, jeżeli jej dochód jest niższy od ustawowego kryterium dochodowego. Środki na wypłatę 
zasiłków stałych pochodzą z otrzymanej dotacji. 

Wyszczególnienie 2022 2023 2024

Liczba osób, którym przyznano świadczenie 181 167 146

Kwota świadczeń (zł) 1 105 319,76 988 271,95 1 242 469,87

Powyższe zestawienie wskazuje na utrzymujący się spadek liczby osób pobierających zasiłek stały w stosunku 
do lat poprzednich. Spowodowane jest to nabywaniem uprawnień do świadczeń z innych form zabezpieczenia 
społecznego, tj. emerytur i rent ZUS.

Wydatki na zasiłki okresowe w latach 2022-2024
Zasiłek okresowy to świadczenie przysługujące w szczególności ze względu na długotrwałą chorobę, 

niepełnosprawność, bezrobocie, możliwość utrzymania lub nabycia uprawnień do świadczeń z innych systemów 
zabezpieczenia społecznego. Przyznawany jest osobom i rodzinom, których dochód jest niższy od kryterium 
dochodowego. 
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) 2022 1 155 896,23 973 130 41 224,35 16 952,37 124 589,51

2023 1 063 110,96 920 469,03 14 965,32 33 603,50 94 073,11

2024 950 830,18 792 870,66 29 206,08 14 941,95 113 811,49

Zasiłek celowy to świadczenie przyznawane w celu zaspokojenia niezbędnej potrzeby bytowej, w szczególności 
na pokrycie kosztów zakupu żywności, leków, opału, odzieży, niezbędnych przedmiotów użytku domowego, 
drobnych remontów i napraw w mieszkaniu. 

Do otrzymania zasiłku celowego uprawnione są również osoby lub rodziny, które poniosły straty w wyniku 
zdarzenia losowego, bądź klęski żywiołowej lub ekologicznej. W tego rodzaju przypadkach świadczenie to może 
być przyznane niezależnie od dochodu i może nie podlegać zwrotowi. W roku 2024 na zasiłki celowe wydatkowano 
kwotę 63 535,40 zł.
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Wypłata zasiłków celowych za rok 2024 zł:

Formy pomocy Liczba osób,  
którym przyznano świadczenia Kwota świadczeń 

Zasiłki celowe ogółem 124 63 535,40

W tym przyznane m. in. na:

zakup leków i leczenie 40 15 918,03

zakup odzieży 10 2 620,00

zakup ogrzewania, w tym opału 60 26 189,50

zakup żywności 6 1 100,00

opłaty mieszkaniowe 13 7 086,62

środki czystości 4 550,00

inne potrzeby 13 3 365,25

Zasiłki celowe specjalne 6 5 176,00

Wynagrodzenie wypłacane opiekunowi zgodnie z art. 18 ust. 1 pkt 9 ustawy o pomocy społecznej należy 
do zadań zleconych z zakresu administracji rządowej realizowanych przez gminy związaną z tym wypłatę 
wynagrodzenia za sprawowanie opieki. 

W związku z powyższym MOPS w Kętrzynie na mocy postanowień sądu wypłaca wynagrodzenie za sprawowanie 
opieki dla ustanowionych opiekunów prawnych w wysokości, jaką wskaże sąd. Udzielenie świadczeń w postaci 
wynagrodzenia za sprawowanie opieki nie wymaga przeprowadzenia rodzinnego wywiadu środowiskowego oraz 
wydania decyzji administracyjnej. 

Wynagrodzenie należne opiekunowi z tytułu sprawowania opieki przyznane  
przez Sąd w latach 2022– 2024 zł (własne + zlecone)

2022 2023 2024

Liczba Opiekunów 7 9 10

Liczba osób objętych opieką 17 22 23

Liczba Świadczeń 53 72 111

Kwota (zł) 23 463 34 219,08 43 459,89

W ramach zadań zleconych z zakresu administracji rządowej realizowanych przez Miasto wypłacono 
wynagrodzenie dla:

−	 8 opiekunów sprawujący opiekę nad 21 osobami (17 nieletnich i 4 osoby dorose ubezwłasnowolnioe 
całkowicie),

−	 dla 2 opiekunów sprawujących opiekę nad dorosłymi osobami częściowo ubezwłasnowolnionymi (2 osoby).

Świadczenia niepieniężne:

−	 praca socjalna to działalność zawodowa mająca na celu pomoc osobom i rodzinom we wzmacnianiu 
lub odzyskiwaniu zdolności do funkcjonowania w społeczeństwie poprzez pełnienie odpowiednich ról 
społecznych oraz tworzenie warunków sprzyjających temu celowi. Praca socjalna prowadzona była  
w oparciu o dokonanie diagnozy sytuacji klienta, opracowanie planu pomocy i wsparcia w zależności 



65

RAPORT O STANIE MIASTA KĘTRZYNA ZA ROK 2024

od indywidualnej sytuacji oraz posiadanego potencjału osobistego. Pracą socjalną objęto 1210 rodzin 
(2086 osób w rodzinach). Jednym z narzędzi stosowanym w pracy socjalnej jest kontrakt 
socjalny, który jest pisemną umową zawartą pomiędzy osobą ubiegającą się o pomoc,  
a pracownikiem socjalnym określającą uprawnienia i zobowiązania stron zmierzające do przezwyciężenia 
trudnej sytuacji życiowej danej osoby lub rodziny. W 2024 roku łącznie realizowano 9 kontraktów socjalnych,

−	 interwencja kryzysowa to zespół interdyscyplinarnych działań podejmowanych na rzecz osób i rodzin 
będących w stanie kryzysu, a jej celem jest przywrócenie równowagi psychicznej i umiejętności 
samodzielnego radzenia sobie w środowisku. Interwencja kryzysowa jest świadczeniem niepieniężnym  
z pomocy społecznej, a jej udzielenie nie jest uzależnione od spełnienia kryterium dochodowego. 

Działania interwencyjne w roku 2024
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W ramach interwencji kryzysowej matki z małoletnimi dziećmi oraz kobiety w ciąży dotknięte przemocą lub 
znajdujące się w innej sytuacji kryzysowej znalazły schronienie i wsparcie w domach dla matek z małoletnimi 
dziećmi i kobiet w ciąży. Do tych domów mogą być również przyjmowani ojcowie z małoletnimi dziećmi albo inne 
osoby sprawujące opiekę prawną nad dziećmi. 

Koszt Miasta w pokryciu kosztów pobytu 3 rodzin w Domu Samotnej Matki (6 osób) w roku 2024 wyniósł 
45 696,64 zł.

Organizowanie i świadczenie usług opiekuńczych, w tym specjalistycznych,  
w miejscu zamieszkania, z wyłączeniem specjalistycznych usług opiekuńczych  
dla osób z zaburzeniami psychicznymi.

 W ramach usług Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Kętrzynie oferuje:

−	 usługi opiekuńcze - świadczone osobom starszym, chorym i niepełnosprawnym. Obejmują pomoc  
w zaspokajaniu codziennych potrzeb życiowych, w tym zapewnienie kontaktu z otoczeniem, podstawową 
opiekę higieniczną, a także dostarczanie posiłków do miejsca zamieszkania. Pomocą w ramach usług 
opiekuńczych w 2024 roku objęte były 134 osoby. W 2024 roku usługi opiekuńcze realizowała EL-MED.  
Koszt 1 godziny usługi wynosił 42,00 zł. Liczba udzielonych świadczeń w 2024 roku wyniosła 25 732 godzin 
na kwotę 1 271 172,25 zł (w tym opieka „75+” 278 082,00 zł),

−	 specjalistyczne usługi opiekuńcze dla osób z zaburzeniami psychicznymi. Są szczególnym rodzajem 
usług. Pomoc udzielana jest wyróżnionej grupie osób. Zasady jej przyznawania i odpłatności określa 
rozporządzenie Ministra Polityki Społecznej z dnia 22 września 2005 r. w sprawie rodzajów specjalistycznych 
usług oraz zasad pobierania odpłatności za te usługi jak również zasad częściowego lub całkowitego 
zwolnienia z tych opłat. Pełny  koszt  jednej  godziny specjalistycznych usług opiekuńczych dla osób  
z zaburzeniami psychicznymi w roku 2024 wyniósł 55,63 zł. Liczba osób objętych specjalistycznymi 
usługami opiekuńczymi w 2024 roku – 14, udzielonych świadczeń w roku 2024 – 3169 godzin dla osób z 
zaburzeniami psychicznymi. 
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Zestawienie świadczonych usług opiekuńczych, w tym specjalistycznych w latach 2022-2024

Liczba osób Kwota (zł)

2022 2023 2024 2022 2023 2024

Ogółem: 154 111 148 913 409,20 969 617,62 1 271 172,25

Usługi opiekuńcze 114 95 134 779 940,00 818 667,50 1 080 744,00

Specjalistyczne usługi opiekuń-
cze (100% finansowania  
z budżetu państwa)

17 16 14 124 801,92 141 708,44 190 428,25

Teleopieka 23 17 - 8 667,28 9 241,68 -

Z powyższych danych wynika, że wzrasta liczba osób korzystających ze wsparcia w postaci usług 
opiekuńczych, wzrastają wydatki Miasta związane z tym świadczeniem z uwagi na wzrost średniego kosztu 
godziny świadczonych usług. Świadczone są również inne formy wsparcia jak program „Asystent osobisty osoby 
niepełnosprawnej” oraz program „Opieka wytchnieniowa”.

Kierowanie i opłacanie kosztów pobytu w domu pomocy społecznej 
Osoby wymagające całodobowej opieki z powodu wieku, choroby, lub niepełnosprawności, nie mogące 

samodzielnie funkcjonować w codziennym życiu, której nie można zapewnić niezbędnej pomocy w formie usług 
opiekuńczych kierowane są do domów pomocy społecznej. Zgodnie z zapisem art. 61 ust 1 pkt. 3 ustawy z dnia 
12 marca 2004 roku o pomocy społecznej, gmina zobowiązana jest do wnoszenia opłaty za pobyt mieszkańca 
gminy w domu pomocy społecznej w wysokości różnicy między średnim kosztem utrzymania w domu pomocy 
społecznej a opłatami wnoszonymi przez osobę skierowaną oraz innymi osobami zobowiązanymi do ponoszenia 
tej odpłatności. Koszt Miasta Kętrzyna w opłacie za pobyt w domu pomocy społecznej za 2024 rok wyniósł – 
1 378 921,83 zł.

Wydatki Miasta Kętrzyna poniesione na dopłaty do pobytu w DPS w latach 2022 – 2024

Rok Koszt Miasta (zł) Ilość osób

2022 983 568,92 32

2023 1 120 460,25 33

2024 1 378 921,83 35

Każdego roku wzrasta kwota wydatkowana na utrzymanie mieszkańca w domach pomocy społecznej. Wynika  
to  z faktu wzrostu średniego miesięcznego kosztu utrzymania mieszkańca domach pomocy społecznej w danym  
roku. Dla przykładu: pełny koszt utrzymania mieszkańca w Domu Pomocy Społecznej w Kętrzynie dla osób 
przewlekle somatycznie chorych w 2024 roku wyniósł – 4 850,00 zł, natomiast w DPS dla osób przewlekle 
psychicznie chorych w Szczytnie w 2024 r. wyniósł 6 416,94 zł.
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Prowadzenie i zapewnienie miejsc w mieszkaniach wspomaganych i treningowych
Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej prowadzi dwa mieszkania wspomagane i treningowe:

−	 mieszkanie treningowe przy ul. Kaszubskiej 7 w Kętrzynie przeznaczone jest dla 4 osób starszych  
i somatycznie chorych. W roku 2024 w mieszkaniu tym przebywało 4 osoby;

−	 mieszkanie wspomagane dla osób z zaburzeniami psychicznymi położone przy ul. Kaszubskiej 7  
w Kętrzynie. Mieszkanie jest przeznaczone dla 4 osób. W 2024 r. w mieszkaniu tym nie przebywały osoby 
o wymienionych schorzeniach.

Do mieszkania treningowego kierowane są osoby (niezdolne do pracy, niepełnosprawne, osoby, które nie są  
w stanie same funkcjonować i znalazły się w przejściowo trudnej sytuacji zdrowotnej i mieszkaniowej). Skierowanie 
do mieszkania chronionego wydawane jest przez Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej na czas określony.  
Pobyt w mieszkaniu treningowym jest odpłatny i uzależniony od dochodu osoby tam zamieszkującej (jeżeli 
dochód nie przekracza kryterium dochodowego pobyt jest bezpłatny). Osoby przebywające w mieszkaniu 
treningowym mają zapewnione usługi opiekuńcze, obiady, za które ponoszą sami odpłatność oraz wsparcie 
pracownika socjalnego. 

Koszty utrzymania mieszkania chronionego (zł)

Wyszczególnienie 2022 2023 2024

Kwota 25 392,61 28 065,23 25 334,72

Udzielanie schronienia, zapewnienie posiłku oraz niezbędnego ubrania  
osobom tego pozbawionym

Miasto Kętrzyn zapewnia osobom bezdomnym wsparcie w postaci:

−	 umieszczenia w schronisku dla osób bezdomnych;
−	 umieszczenia w schronisku dla osób bezdomnych z usługami opiekuńczymi.

Ustalono, iż na dzień 31 grudnia 2024 r. w mieście Kętrzyn było 29 osób bezdomnych, w tym 25 mężczyzn  
i 4 kobiety, z tego 11 osób przebywało w schroniskach. 

Koszty pobytu osoby bezdomnej w schronisku oraz w ogrzewalni

Rok
Liczba osób Koszt za pobyt 

w schronisku 
(zł)

Koszt za pobyt 
w ogrzewalni 

(zł)

Razem koszt  
(zł)

schronisko ogrzewalnia

2022 12 5 154 684,00 44 542,31 199 226,31

2023 11 - 167 710,00 - 167 710,00

2024 11 - 233 187,00 - 233 187,00

Odpłatność za pobyt w schronisku osoby bezdomnej jest ustalona wg uchwały nr XVI/127/2019 Rady 
Miejskiej w Kętrzynie z dnia 26 września 2019 r. w sprawie szczegółowych zasad ponoszenia odpłatności za 
pobyt w schronisku dla osób bezdomnych lub w schronisku dla osób bezdomnych z usługami opiekuńczymi 
w następujący sposób: dochód osoby samotnie gospodarującej lub dochód na osobę w rodzinie, który nie 
przekracza 100% kryterium dochodowego odpłatność wynosi 30% w schronisku dla osób bezdomnych, natomiast 
50% w schronisku dla osób bezdomnych z usługami opiekuńczymi. Osoby, których dochód jest powyżej kryterium 
dochodowego 100% ponoszą odpłatność w wys. 70% dochodu osoby samotnej lub dochodu osoby w rodzinie za 
pobyt w schronisku dla osób bezdomnych z usługami opiekuńczymi. Osoby bezdomne. W stosunku do roku 2024 
zauważalny jest spadek osób bezdomnych, które decydują się na pobyt w schroniskach. Powodem takich decyzji 
jest partycypacja w kosztach pobytu, dyscyplina w schronisku oraz uzależnienia bezdomnych.
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Sprawienie pogrzebu
Zgodnie z ustawą o pomocy społecznej Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Kętrzynie jest zobowiązany do 

sprawienia pogrzebu osobom zmarłym zamieszkałym lub przebywającym na terenie miasta, nie posiadającym 
osób zobowiązanych do ich pochowania, lub kiedy osoby zobowiązane nie mają możliwości pochowania swoich 
bliskich.

Zestawienie danych dotyczących sprawienia pogrzebu w latach 2022-2024

Rok Ilość osób Kwota (zł)

2022 0 0

2023 1 2 759,00

2024 1 3 385,00

Opłacanie składek zdrowotnych za osoby uprawnione do zasiłku stałego

Osobom uprawnionym do pobierania zasiłku stałego Miasto opłaca składki na ubezpieczenie zdrowotne.

Rok Osoby, za które MOPS  
opłacił składki Kwota świadczeń (zł)

2022 153 96 401,23

2023 158 86 294,02

2024 138 109 289,00

Obecnie od 01.08.2024 r. na terenie miasta Kętrzyna działa Centrum Integracji Społecznej prowadzone 
przez Stowarzyszenie Kobieta na PLUS. Mieszkańcy Kętrzyna realizujący Indywidualny Program zatrudnienia 
socjalnego są objęci świadczeniem opieki zdrowotnej finansowanym ze środków publicznych. W 2024 roku 
korzystało z ubezpieczenia zdrowotnego 19 osób na kwotę 3 960,00 zł.

Realizacja zadań własnych Miasta wynikających z innych ustaw niż ustawa o pomocy społecznej

1. Wypłata pomocy materialnej o charakterze socjalnym dla uczniów zamieszkałych na terenie miasta Kętrzyn:
	 a) stypendia szkolne.
	 b) zasiłek szkolny. 
     Miasto na realizację zadania otrzymuje dotację z budżetu Państwa, jednak musi wnieść wkład własny.

Rok Ilość dzieci, która otrzymała 
świadczenie Wysokość wydatków ogólnie (zł)

2022 145
124 717,97

 (w tym wkład własny 12 471,97)

2023 92
101 669,79

(w tym wkład własny 10 166,98)

2024 124
81 324,15

(w tym wkład własny 8 133,15)

2. Wypłata dodatków mieszkaniowych – koszt ich wypłaty ponosi Miasto.
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Pomoc w postaci dodatku mieszkaniowego w latach 2022-2024

Rok Ilość gospodarstw domowych Wydatkowana kwota zł

2022 775 1 250 559,33

2023 849 1 620 901,49

2024 809 1 538,984,53

W roku 2024 z wypłaty dodatku mieszkaniowego skorzystało 809 gospodarstw domowych. W stosunku do 
roku 2023 o 40 gospodarstw mniej, co stanowi 4,71%. Kwota wypłaty dodatków mieszkaniowych w roku 2024 
była niższa o 81 916,96 zł w porównaniu z rokiem 2023, co stanowi 5,05%. 

Realizacja działań związanych z obsługą dłużników alimentacyjnych 
Na terenie Miasta Kętrzyna zarejestrowano w 2024 roku 451 dłużników alimentacyjnych, z tego wobec 325 

mieszkańców toczą się postępowania egzekucyjne, których koszt pokrywa Miasto ze środków pozyskanych ze 
zwrotów alimentacyjnych. Koszt w tym zakresie  w 2024 roku wyniósł 99 999,07 zł.

Zadania zlecone z zakresu administracji rządowej w całości finansowane z budżetu państwa
1. Wypłata zasiłków rodzinnych wraz z dodatkami,

2. Wypłata zasiłków pielęgnacyjnych, świadczeń pielęgnacyjnych, specjalnych zasiłków opiekuńczych, zasiłków 
dla opiekuna, opłata składek zdrowotnych i społecznych za osoby pobierające ww. świadczenia,

3. Wypłata świadczenia „Za życiem”, świadczenia wychowawczego, świadczeń z funduszu alimentacyjnego,

4. Realizacja ogólnopolskiej Karty Dużej Rodziny oraz Kętrzyńskiej Karty 3+,

5. Wypłata bonów energetycznych,

6. Refundacja podatku VAT za gaz ziemny,

7. Wypłata dodatków osłonowych. 
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7.1.2. 	Programy i projekty

Gminny Program Wsparcia Rodziny na lata 2024-2026 (asystent rodziny)
W ramach Programu dla dobra dzieci i rodziców mających trudności w wychowywaniu i opiece nad dziećmi 

oraz wykonywaniu władzy rodzicielskiej do pracy z takimi rodzinami zatrudniony jest w Ośrodku asystent rodziny. 

Rok Ilość asystentów Ilość rodzin objętych 
wsparciem asystenta Wysokość wydatków (zł)

2022 1 17 59 730,72

2023 1 14 71 978,49

2024 1 15 102 452,45

Wydatki na wynagrodzenie asystenta rodziny pochodzą ze środków własnych Miasta. Wydatki związane  
z zatrudnieniem asystenta rodziny w roku 2024 zwiększyły się z uwagi na wzrost wynagrodzenia. W 2024 roku 
otrzymano dofinansowanie z Funduszu pracy w wysokości 25 730,41 zł oraz w postaci dodatku motywacyjnego  
w wysokości 7 201,80 zł.

Piecza zastępcza, rodziny zastępcze, domy dziecka
Umieszczenie dziecka w  rodzinie zastępczej następuje na  podstawie: orzeczenia sądu opiekuńczego, 

na  wniosek lub za  zgodą rodziców dziecka - na  podstawie umowy cywilno-prawnej, zawartej między rodziną 
zastępczą a starostą właściwym ze względu na miejsce zamieszkania rodziny. W przypadku umieszczenia dziecka 
w rodzinie zastępczej albo rodzinnym domu dziecka gmina właściwa ze względu na miejsce zamieszkania dziecka 
przed umieszczeniem go po raz pierwszy w pieczy zastępczej ponosi koszty, których wysokość jest uzależniona 
od ilości lat pobytu dziecka w pieczy zastępczej.

Koszty Miasta w latach 2022 – 2024

Rok Liczba dzieci w pieczy Koszt Miasta (zł)

2022 39 364 328,63

2023 63 502 888,12

2024 65 685 486,88

Program „Posiłek w szkole i w domu”
Miasto od kilku lat przystępuje do realizacji programu rządowego na podstawie uchwały nr LXXVIII/580/2023 

Rady Miejskiej w Kętrzynie w sprawie ustanowienia wieloletniego programu osłonowego w zakresie dożywiania 
„Posiłek w szkole i w domu” na lata 2024-2028. Dzięki dotacji rządowej i przy 20% wkładzie własnym Miasta może 
sfinansować dla osób i rodzin o niskich dochodach:

1)	 posiłki dla dzieci i młodzieży w okresie przedszkolnym i szkolnym oraz osobom dorosłym,
2)	 świadczenia pieniężne na zakup posiłku lub żywności. Pomoc może być przyznana osobom i rodzinom, 

których miesięczny dochód netto nie przekracza 200% (kryterium podwyższone Uchwałą nr LXXIX/598/2023 
Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 30 listopada 2023 r. w sprawie podwyższenia kryterium dochodowego 
uprawniającego do przyznania nieodpłatnie pomocy w zakresie dożywiania w formie świadczenia pieniężnego 
na zakup posiłku lub żywności dla osób objętych wieloletnim rządowym programem „Posiłek w szkole i w domu”  
na lata 2024-2028) kwoty kryterium dochodowego: tj. kwoty 1 552 zł w przypadku osoby samotnie 
gospodarującej i kwoty 1200 zł w przypadku osoby w rodzinie oraz uchwała nr LXXIX/599/2023 Rady 
Miejskiej w Kętrzynie  z dnia 30 listopada 2023 r. w sprawie określenia zasad zwrotu wydatków w formie 
posiłku albo świadczenia rzeczowego w postaci produktów żywnościowych dla osób objętym wieloletnim 
rządowym programem „Posiłek w szkole i w domu” na lata 2024-2028.
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Wydatki w ramach Programu „Posiłek w szkole i w domu” w latach 2022 – 2024:

Wyszczególnienie                        Kwota (zł)

Poszczególne lata 2022 2023 2024

Koszt programu ogółem 1 047 500,00 1 065,00 1 161 013,00

w tym
Środki własne 209 500,00 213 000,00 239 866,00

dotacja 838 000,00 852 000,00 921 147,00

Liczba dzieci, które mają opłacone  
posiłki w placówkach,  
 
w tym w ramach programu osłonowego

141

3

120

1

117

5

Liczba osób dorosłych, które korzystają z bezpłat-
nych obiadów na stołówce MOPS 74

45 32

Liczba rodzin pobierających zasiłek  
na zakup posiłku lub żywności 537

539 513

Ogólnie liczba osób objętych Programem 1 065 1 040 939

Ogólna liczba osób korzystających z posiłków w ramach Programu na podstawie decyzji w 2024 roku zmalała 
w stosunku do lat ubiegłych. 

Pomoc Żywnościowa w ramach Programu Fundusze Europejski na Pomoc Żywnościową 
2021-2027 Podprogram 2023

Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Kętrzynie od 2011 roku koordynował wydawanie żywności  
`w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Żywnościowa 2014-2020 (POPŻ) współfinansowanego ze środków 
Europejskiego Funduszu Pomocy Najbardziej Potrzebującym (Fund for European Aid to the Most Deprived) – 
FEAD. Instytucja zarządzająca Programem, tj. Ministerstwo Rodziny i Polityki Społecznej przedłużyło realizację 
Programu na rok 2024. 

Od 2024 roku. MOPS w Kętrzynie podjął współpracę z Bankiem Żywności w Olsztynie i rozpoczął realizację 
Programu Pomoc Żywnościowa w ramach Programu Fundusze Europejskie na Pomoc Żywnościową 2021-2027- 
Podprogram 2023 (FEPŻ).

Celem Programu Operacyjnego Pomoc Żywnościowa jest ograniczenie ubóstwa poprzez zwiększenie 
bezpieczeństwa żywnościowego osób najbardziej potrzebujących oraz realizacja działań na rzecz włączenia 
społecznego. Pomoc w ramach FEPŻ kierowana jest do tych osób i rodzin, które z powodu niskich dochodów nie 
mogą zapewnić sobie/rodzinie odpowiednich produktów żywnościowych, posiłków. 

W ramach pomocy żywność otrzymało:

Rok Ilość osób

2022 946

2023 824

2024 615

W roku 2024 z Programu Operacyjnego Pomoc Żywnościowa skorzystała mniejsza liczba osób niż w roku 
2023. Powodem spadku ilości osób korzystających z Programu jest mniejsza ilość osób zainteresowanych taką 
formą wsparcia.
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Program „Asystent osobisty osoby z niepełnosprawnością” dla Jednostek Samorządu 
Terytorialnego – edycja 2024

Celem Programu było wprowadzenie usługi asystenta osobistego osoby z niepełnosprawnością na 
terenie miasta Kętrzyna jako formy ogólnodostępnego wsparcia w wykonywaniu codziennych czynności oraz  
w funkcjonowaniu społecznym. 

Z Programu skorzystały osoby dorosłe z niepełnosprawnością posiadające orzeczenie o znacznym stopniu 
niepełnosprawności, orzeczenie o znacznym stopniu niepełnosprawności z niepełnosprawnością sprzężoną, 
osoby z orzeczeniem o umiarkowanym stopniu niepełnosprawności oraz posiadające orzeczenie o stopniu 
umiarkowanym z niepełnosprawnością  sprzężoną. W 2024 roku wsparciem objęto 100 mieszkańców Kętrzyna o 
różnym stopniu niepełnosprawności.

Program był realizowany ze środków Funduszu Solidarnościowego w kwocie 1 469 527,16 zł.

Program „Opieka wytchnieniowa” dla Jednostek Samorządu Terytorialnego – edycja 2024
Celem Programu było wsparcie członków rodzin lub opiekunów sprawujących bezpośrednią opiekę nad:

1)	 dziećmi z orzeczeniem o niepełnosprawności,
2)	 osobami posiadającymi orzeczenie o znacznym stopniu niepełnosprawności lub orzeczenie traktowane na 

równi z orzeczeniem o znacznym stopniu niepełnosprawności.

Ośrodek realizował Program w dwóch formach:

1)	 opieka wytchnieniowa – pobyt dzienny w miejscu zamieszkania – tą formą wsparcia zostało objętych 3 
uczestników Programu;

2)	 opieka wytchnieniowa – pobyt całodobowy – tą formą wsparcia zostało objętych 4 uczestników Programu.

Program był realizowany ze środków Funduszu Solidarnościowego w kwocie 69 767,13 zł.

Program „ Korpus Wsparcia Seniorów” na rok 2024
Zgodnie  z zawartą umową nr PS-I.946.29.9.2024 – Moduł II Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Kętrzynie 

realizował Program „ Korpus Wsparcia Seniorów” - Moduł II na rok 2024 - w okresie od stycznia do grudnia 2024 
roku.

Celem Modułu II jest poprawa bezpieczeństwa oraz możliwości samodzielnego funkcjonowania w miejscu 
zamieszkania dla osób starszych przez zwiększenie dostępu do tzw. „opieki na odległość”, a także wsparcie gmin 
w realizacji świadczenia usług opiekuńczych.

Moduł II ma na celu wsparcie gmin w świadczeniu usług opiekuńczych na rzecz seniorów, polegających na 
zapewnieniu dostępu do „opieki na odległość” osobom starszym, przez udzielenie dofinansowania do zakupu 
oraz częściowego pokrycia kosztów użytkowania tzw. „opasek i innych urządzeń bezpieczeństwa”.

Realizacja Modułu II ma także na celu wsparcie w miejscu zamieszkania seniorów w wieku 60 lat i więcej, 
którzy mają problemy związane z samodzielnym funkcjonowaniem ze względu na stan zdrowia, prowadzących 
samodzielne gospodarstwa domowe lub mieszkających z osobami bliskimi, które nie są w stanie zapewnić im 
wystarczającej opieki w codziennym funkcjonowaniu w zakresie odpowiadającym ich potrzebom.

Całkowita kwota realizacji programu wyniosła  74 424,79 zł. Na realizację programu Miejski Ośrodek Pomocy 
Społecznej w Kętrzynie otrzymał dofinansowanie w kwocie: 59 539,00 zł, zabezpieczono wkład własny w wysokości 
20% w kwocie 14  885,79 zł. W ramach otrzymanych środków Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej zakupił  
55 urządzeń „opasek bezpieczeństwa” wraz z abonamentem Teleopieki. Opaski przekazano do użytkowania 
seniorom w wieku 60 lat i więcej z terenu Kętrzyna.
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7.1.3. 	Kętrzyńskie Centrum Spotkań Seniora 

Kętrzyńskie Centrum Spotkań Seniora zostało utworzone 14.02.2023 r. i działa w strukturze Miejskiego 
Ośrodka Pomocy Społecznej w Kętrzynie. Jest miejscem spotkań seniorów zamieszkujących miasto Kętrzyn.  
W Centrum zatrudnione są 2 osoby – opiekunowie. Głównym celem prowadzenia Centrum jest wzmacnianie 
działań na rzecz osób starszych poprzez:

1)	 aktywne spędzanie czasu wolnego,
2)	 zajęcia rozwijające zainteresowania,
3)	 nawiązywanie nowych znajomości,
4)	 nabycie nowych umiejętności.
W ramach współpracy Centrum jest również miejscem spotkań:

1)	 Miłośników Wilna i Ziemi Wileńskiej,
2)	 Fundacji Eco Senior,
3)	 Sekcji emerytów Związku Nauczycielstwa Polskiego,
4)	 Emerytów Spółdzielni Handlowej w Kętrzynie,
5)	 Kętrzyńskiej Rady Seniorów.

Centrum udostępnia również na swojej stronie Facebook informacje dotyczące organizowanych dla seniorów 
spotkań na terenie miasta Kętrzyna.

W roku 2024 odbyły się zajęcia cykliczne oraz inne spotkania:
1)	 warsztaty teatralne (41 spotkań, udział 615 osób łącznie), 
2)	 zajęcia na zdrowy kręgosłup (55 spotkań, udział 825 osób łącznie),
3)	 prelekcje z historii (8 spotkań, udział 112 osób łącznie),
4)	 dyżury kętrzyńskiej Rady Seniorów (1x w tygodniu).

Zajęcia i spotkania dodatkowe:

WYDARZENIA W KCSS Liczba osób

I Turniej Tenisa Stołowego 15

Spotkanie  - bezpieczeństwo seniorów i podstawy samoobrony 30

Kulig dla seniorów 31

Bal karnawałowy 30

Rocznica KCSS 35

Usługi sąsiedzkie – spotkanie informacyjne 12

Uroczyste obchody Dnia Kobiet 40

Przedstawienie teatralne „Życie jest piękne” 35

Spotkania międzypokoleniowe „Książka łączy pokolenia” 30

Spotkanie dot. bezpiecznego miejsca schronienia w przypadku zagrożenia 20

Zwyczaje wielkanocne - prelekcja 5

Warsztaty plastyczne – Wielkanoc 4

Jak znaleźć bezpieczne miejsce schronienia – spotkanie otwarte 15

Wieczorek „Taneczne rozpoczęcie wakacji” 30

Wieczorek kwiatowy 30

Wycieczka i warsztaty z garncarstwa w Kamionku Wielkim 20
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Wycieczka szlakiem kętrzyńskich zabytków 30

Społeczna Rada Seniorów Województwa Warmińsko – Mazurskiego – wizyta gościnna  30

II Turniej Tenisa Stołowego 15

Wieczorek taneczny – Halloween 30

„Bank żywności”- szkolenie 12

Wieczorek taneczny – Andrzejki 30

Przygotowania do Świąt – wspólne ubieranie choinki 10

Warsztaty zdobienia pierniczków 10

Przedstawienie teatralne „Pan Tadeusz czyli poemat o Liceum ogólnokształcącym w 
Kętrzynie” 30

Wigilia Miłośników Wilna i Ziemi Wileńskiej 30

Wigilia Eco Senior 35

Wigilia KCSS 25

7.2. 	 Działalność Środowiskowego Domu 
Samopomocy

Środowiskowy Dom Samopomocy w Kętrzynie w roku 2024 wykonywał zadania zgodnie z rozporządzeniem 
Ministra Pracy i Polityki Społecznej z dnia 9 grudnia 2010 r. w sprawie środowiskowych domów samopomocy. 
Działania podejmowane w Środowiskowym Domu Samopomocy w Kętrzynie mają na celu poprawę kondycji 
psychofizycznej uczestników. 

Uczestnicy Środowiskowego Domu Samopomocy w Kętrzynie objęci są:
1)	 poradnictwem socjalnym polegającym na wspieraniu uczestników w działaniach samopomocowych  

w obszarze ich życia osobistego i społecznego, w szczególnościz zakresu sfery socjalnej oraz w dziedzinie 
uprawnień związanych z jego niepełnosprawnością oraz uzyskaniu świadczeń z MOPS, GOPS, PCPR, ZUS,

2)	 poradnictwem psychologicznym polegającym na objęciu uczestników poradnictwem indywidulnym lub 
grupowym,

3)	 zajęciami terapeutycznymi dostosowanymi do możliwości i potrzeb uczestników,
4)	 opieką i wsparciem opiekunów.
Środowiskowy Dom Samopomocy w Kętrzynie zapewniał uczestnikom pomoc w dostępie do niezbędnych 

świadczeń zdrowotnych w tym uzgadnianie i pilnowanie terminów wizytu lekarza, ustalanie terminu 
rehabilitacji, pomoc w dotarciu do jednostek ochrony zdrowia przy wsparciu pracownika socjalnego i opiekuna.  
W Środowiskowym Domu Samopomocy w Kętrzynie realizacja wyżywienia odbywa się w ramach treningów 
kulinarnych w sali kulinarnej. 

Środowiskowy Dom Samopomocy w Kętrzynie współpracował  z instytucjami takimi jak: Powiatowe Centrum 
Pomocy Rodzinie, Powiatowy Zespołem ds. Orzekaniao Niepełnosprawności, Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej, 
Miejski Ośrodek Sportu i Rekreacji, Powiatowe Centrum Edukacyjne, Warsztaty Terapii Zajęciowej oraz ze 
szkołami, lekarzami rodzinnymi i specjalistami (psychiatra, neurolog), Środowiskowymi Domami Samopomocy  
z terenu województwa Warmińsko-Mazurskiego, Powiatową Strażą Pożarną.

Ośrodek współpracował również z rodzinami, opiekunami prawnymi, osobami bliskimi uczestników w celu 
rozwiązywania problemów i załatwianiu spraw. 
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Dane statystyczne Środowiskowego Domu Samopomocy
−	 ogólna liczba uczestników zajęć ŚDS w roku sprawozdawczym – 71.
−	 średnia frekwencja uczestników w roku sprawozdawczym – 45,02.
−	 liczba uczestników, których wykreślono z ewidencji ŚDS – 14. 
−	 struktura zatrudnienia pracowników ŚDS stan na 31.12.2024 r. – 20.

Zaplanowane środki finansowe przeznaczone na funkcjonowanie ŚDS w roku sprawozdawczym w kwocie 
ogółem 1 904 588,55 zł:

−	 dotacja na wspieranie osób z zaburzeniami psychicznym w wysokości 1 715 341,00 zł,
−	 wsparcie kobiet w ciąży i rodzin w zakresie dostępu do instrumentów polityki na rzecz rodzin w wysokości  

189 247,55 zł.

7.3. 	 Działalność Centrum Opiekuńczo 
-Mieszkalnego Kętrzyński Dom Wsparcia  
w Kętrzynie

Centrum Opiekuńczo – Mieszkalne – Kętrzyński Dom Wsparcia jest jednostką organizacyjną Miasta Kętrzyna, 
funkcjonującą na podstawie uchwały nr LIV/401/2022 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 28 kwietnia 2022 r. 
w sprawie utworzenia Centrum Opiekuńczo – Mieszkalnego - Kętrzyńskiego Domu Wsparcia oraz uchwalenia 
Statutu. Centrum powstało w ramach resortowego Programu Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej 
pn.: „Centra opiekuńczo – mieszkalne”, jego działalność finansowana jest ze środków pochodzących z Funduszu 
Solidarnościowego oraz ze środków własnych Miasta. 

Finansowanie działalności Centrum Opiekuńczo - Mieszkalnego – Kętrzyński Dom Wsparcia 
w roku 2024

Źródło finansowania Plan (zł) Wykonanie (zł) Wykonanie (%)

Fundusz Solidarnościowy – dotacja rządowa 1 027 512,00 925 942,37 90,11%

Środki własne Miasta 1 174 697,00 885 923,90 75,42%

Razem 2 202 209,00 1 811 866,27 82,27%

Głównym celem działalności Centrum jest świadczenie usług osobom, które ze względu na wiek, chorobę 
lub niepełnosprawność wymagają częściowej opieki i pomocy w zaspokajaniu niezbędnych potrzeb życiowych 
poprzez wsparcie, w zakresie potrzeb zdrowotnych, pielęgnacyjnych, zapobiegania wtórnym powikłaniom, 
stymulowania i rozwijania sprawności ruchowej, kompetencji poznawczych oraz społecznych. 

Liczba osób objętych wsparciem Centrum Opiekuńczo- Mieszkalnego – Kętrzyński Dom 
Wsparcia w 2024 roku

Wyszczególnienie Ilość miejsc
Liczba osób,  

które skorzystały z usług  
Centrum do 31.12.2024 r.

Łączna ilość miejsc, w tym: 22 36

Pobyt dzienny 15 24

Pobyt całodobowy 7 12



76

RAPORT O STANIE MIASTA KĘTRZYNA ZA ROK 2024

Uczestnikami Centrum są dorosłe osoby niepełnosprawne z terenu miasta Kętrzyn, które posiadają orzeczony 
stopień niepełnosprawności znaczny lub umiarkowany.  Uczestnicy Centrum od października 2024 r. wnoszą 
o płatność za świadczone usługi, zgodnie z uchwałą nr LXV/487/2022 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia  
16 grudnia 2022 r. w sprawie szczegółowych zasad ponoszenia odpłatności za pobyt w ośrodku wsparcia  
– Centrum Opiekuńczo – Mieszkalnym – Kętrzyńskim Domu Wsparcia oraz zarządzenia nr 211/2024 Burmistrza 
Miasta Kętrzyna z dnia 9 września 2024 r. w sprawie ustalenia średniego miesięcznego kosztu pobytu 
podopiecznego w Centrum Opiekuńczo – Mieszkalnym – Kętrzyński Dom Wsparcia.

Wpłaty od uczestników za świadczone usługi w Centrum Opiekuńczo - Mieszkalnym  
– Kętrzyński Dom Wsparcia w okresie X – XII 2024

Miesiące Kwota wpłat (zł) Suma (zł)

Październik 12 897,62

43 847,06Listopad 15 655,07

Grudzień 15 294,37

Decyzję kierującą do Centrum oraz o odpłatności za usługi, wydaje Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej  
w Kętrzynie. Świadczone w Centrum usługi skupiają się na zadbaniu o jak najlepszą kondycję społeczną, fizyczną 
i psychiczną uczestników. 

W tym celu prowadzone są:
1)	 usługi opiekuńcze i specjalistyczne usługi opiekuńcze w zakresie wsparcia: przy utrzymaniu higieny osobistej 

i otoczenia, przyjmowania posiłków, realizacji recept, załatwianiu spraw urzędowych, towarzyszeniu przy 
aktywności fizycznej, intelektualnej,

2)	 usługi zdrowotne, w zakresie: kontakt pielęgniarza z lekarzem rodzinnym,  umawianie wizyt do specjalistów, 
pomiar parametrów życiowych, podawanie leków, profilaktyki zdrowotnej,

3)	 usługi wspomagające i edukacyjne w zakresie: terapii zajęciowej (artoterapii, ergoterapii, zajęć edukacyjnych, 
muzykoterapii, filmoterapii, zajęć kulinarnych), inspirowania i rozwijania kontaktów z rodziną i środowiskiem, 
rozwijania aktywności społecznej i samorządności, w szczególności poprzez udział w lokalnych wydarzeniach 
kulturalnych i społecznych,

4)	 usługi rehabilitacyjne, w zakresie: codziennych grupowych ćwiczeń ogólnorozwojowych, ćwiczeń 
indywidualnych, masaży wykonywanych przez dyplomowanych masażystów, możliwość korzystania ze 
wszystkich urządzeń sali rehabilitacyjnej, które służą podtrzymaniu sprawności ruchowej,

5)	 wsparcie psychologiczne.

Poprzez prowadzone działania Centrum stara się włączać swoich uczestników do życia społeczności 
lokalnych oraz utrzymywać więzi rodzinne i sąsiedzkie. W związku z tym Centrum ściśle współpracuje z rodzinami  
i opiekunami prawnymi uczestników, z placówkami opiekuńczo – wychowawczymi i oświatowymi z terenu miasta 
oraz gminy Kętrzyn, jednostkami kultury, ZUS, MOPS, KPP w Kętrzynie, Centrami opiekuńczo – mieszkalnymi  
z powiatów sąsiednich, a także razem z uczestnikami bierze czynny udział w organizowanych akcjach, takich jak: 
sprzątanie świata, imprezy plenerowe, np. „Tajemniczym Szlakiem Średniowiecza”, zorganizowaną przez ŚDS 
w Reszlu grą terenową, czy też  wyjazdy plenerowe, mające na celu przybliżenie lokalnych atrakcji – "Wilczy 
Szaniec".

Uczestnicy Centrum mają zapewnione wyżywienie w postaci:
1)	 pobyt całodobowy: śniadanie, catering obiadowy, podwieczorek i kolacja,
2)	 pobyt dzienny: śniadanie, catering obiadowy, podwieczorek.

Centrum zapewnia również usługę transportu z i do Centrum dla uczestników, którzy nie mają innej możliwości 
dotarcia na zajęcia.
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7.4. 	 Działalność w zakresie ochrony zdrowia

W 2024 roku Miasto Kętrzyn realizowało zadania wynikające z Gminnego Programu Profilaktyki  
i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych oraz Przeciwdziałania Narkomanii na lata 2024–2025, przyjętego 
uchwałą Rady Miejskiej nr LXXX/600/2023 z dnia 21 grudnia 2023 r. Działania koordynowane były przez Gminną 
Komisję Rozwiązywania Problemów Alkoholowych (GKRPA) oraz odpowiednie komórki Urzędu Miasta Kętrzyna. 
Źródłem finansowania działań były środki pochodzące z opłat za zezwolenia na sprzedaż napojów alkoholowych.

1. Wydatki
Łączne wydatki na profilaktykę alkoholową w 2024 roku wyniosły 1 023 804,27 zł, z czego 431 272,74 zł 

przeznaczono na finansowanie lub dofinansowanie zadań realizowanych przez organizacje pozarządowe. Na 
profilaktykę narkomanii wydatkowano 3 000,00 zł.

2. Kluczowe działania zrealizowane w 2024 roku
Miasto utrzymywało Punkt Konsultacyjny, oferujący bezpłatną pomoc specjalistów. Zakres usług objął:

1)	 porady prawne, psychologiczne i psychoterapeutyczne,
2)	 konsultacje terapeutyczne dla osób uzależnionych i ich rodzin,
3)	 wsparcie w zakresie przemocy domowej i kryzysów emocjonalnych.

Statystyki działalności Punktu Konsultacyjnego

Specjalista Liczba godzin Osób objętych pomocą Liczba konsultacji

Radca prawny 96 79 -

Psycholog 540 168 519

Terapeuta uzależnień 300 95 238

Psychoterapeuta 540 114 790

3.  Działania Gminnej Komisji Rozwiązywania Problemów Alkoholowych (GKRPA)
Działania GKRPA obejmowały:
1)	 regularne posiedzenia komisji i zespołów problemowych,
2)	 prowadzenie postępowań zmierzających do zobowiązania osób uzależnionych do leczenia,
3)	 kontrole punktów sprzedaży alkoholu,
4)	 kierowanie osób na badania do biegłych sądowych.
5)	 współpraca w ramach procedury „Niebieskie Karty”. 

W 2024 r. działało:
a)	 41 nowych grup diagnostyczno-pomocowych,
b)	 20 grup kontynuujących pracę z lat ubiegłych. W 90% przypadków w pracach grup uczestniczyli 

przedstawiciele GKRPA. Głównym celem była ochrona rodzin przed przemocą oraz wsparcie  
w przezwyciężaniu uzależnień.

Wskaźniki realizacji działań GKRPA w latach 2022-2024

Rodzaj wskaźnika oceny realizacji zadań 2022 2023 2024

Ilość wniosków, które wpłynęły do GKRPA o leczenie odwykowe 
osób nadużywających alkoholu 36 35 25

Ilość spotkań podzespołu ds. leczenia 13 17 16

Liczba rozmów przeprowadzonych podczas spotkań 
podzespołu ds. leczenia 58 73 46
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Rodzaj wskaźnika oceny realizacji zadań 2022 2023 2024

Ilość osób skierowanych do terapeuty uzależnień 20 22 19

Ilość osób skierowanych do biegłych sądowych celem 
uzyskania opinii o uzależnieniu 20 22 16

Ilość opinii wydanych przez biegłych 24 18 16

Ilość wniosków skierowanych do sądu o zastosowanie 
obowiązkowego leczenia odwykowego 31 12 19

Ilość postanowień wydanych przez sąd w przedmiocie leczenia 
odwykowego 18 19 13

4. Szkolenia realizowane w ramach Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwiązywania 
Problemów Alkoholowych oraz Przeciwdziałania Narkomanii w 2024 roku
 

Rodzaj wskaźnika oceny realizacji zadań Ilość 
osób Uwagi

Liczba przeszkolonych przedstawicieli różnych 
grup społecznych (m.in. nauczyciele, policja, 
ośrodki pomocy społecznej)

20
Wykład stacjonarny dla kadry zarządzającej  
i interwentów – przemoc rówieśnicza, wdrożenie 
systemu RESQL

Liczba przeszkolonych osób – wzmacnianie 
czynnika ochronnego, podnoszenie kompetencji

16 Program „Apteczka pierwszej pomocy 
emocjonalnej” – rekomendowany przez KCPU

21 Szkolenie „Chronimy dzieci przed przemocą…” – 
standardy ochrony małoletnich, „Niebieska Karta”

15 Superwizja pracy socjalnej

Liczba przeszkolonych członków GKRPA

1 „Szkolenie dla członków gminnych komisji 
rozwiązywania problemów alkoholowych”

1 „Skuteczna realizacja zadań KRPA”

7 Szkolenie nt. ograniczania dostępności alkoholu, 
kontroli punktów sprzedaży, nielegalnej reklamy

7 Szkolenie „Wokół FASD…” – zagrożenia wynikające 
z picia alkoholu przez kobiety

Liczba przeszkolonych sprzedawców napojów 
alkoholowych 18 Szkolenie w terenie prowadzone przez członków 

GKRPA dot. odpowiedzialnej sprzedaży alkoholu

5. Działania profilaktyczne realizowane w 2024 roku wśród dzieci i młodzieży
W 2024 roku w ramach działań profilaktycznych ukierunkowanych na dzieci i młodzież zrealizowano szereg 

inicjatyw edukacyjnych, informacyjnych oraz rekreacyjnych, których celem było wzmacnianie czynników chroniących 
przed zachowaniami ryzykownymi oraz promowanie zdrowego stylu życia. Łącznie w różnych formach aktywności 
wzięło udział kilka tysięcy dzieci i młodzieży, co świadczy o dużej skali i zróżnicowaniu działań realizowanych  
w ramach lokalnego systemu profilaktyki.

Nr Rodzaj działania
Liczba 

uczestni-
ków

Uwagi

1 Półzimowiska (SP nr 1 – 90 uczniów, SP nr 3 – 50, SP nr 5 – 60) 200 Dzieci w wieku 8–12 lat

2 Półkolonie letnie (SP nr 3 – 35, SP nr 1 – 112, kolonia 
„Kętrzyńska Przystań” – 74) 221 Dzieci w wieku 7–13 lat
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Nr Rodzaj działania
Liczba 

uczestni-
ków

Uwagi

3 Zajęcia profilaktyczne w przedszkolach i szkołach 
podstawowych (Smerfowa Kraina, Malinka, SP 1, 3, 4, 5) b.d. Przedszkola i szkoły

4 Kampania „Rowerowy Maj” 1454 Wydarzenie promujące 
zdrowy styl życia

5 Programy „Cyberpułapka” i „Poznaj siebie sam” – Zespół 
Szkół im. M. Curie-Skłodowskiej 109 Uczniowie klas I

6 Spektakle profilaktyczne – SP nr 3 (klasy 4–8) 200 Spektakle z 
interaktywnym przekazem

7 Akcja „Hazard? Nie daj się wciągnąć!” b.d. Uczniowie kętrzyńskich 
SP

8 Program „Debata” – uczniowie klas 7–8 kętrzyńskich SP 213 112 dziewczynek, 101 
chłopców

9 Szkolny przegląd przedstawień profilaktycznych – SP nr 5 ok. 80 Klasy 4–8

10 Wdrożenie systemu RESQL ok. 500 Anonimowe zgłaszanie 
przemocy w SP

 6. Wspomaganie działalności instytucji i organizacji pozarządowych
W 2024 roku w ramach otwartych konkursów ofert przyznano dotacje 14 organizacjom pozarządowym na 

realizację 40 zadań publicznych o charakterze profilaktycznym, służących przeciwdziałaniu uzależnieniom  
i zjawiskom patologicznym w środowisku lokalnym.

Działania te miały charakter profilaktyki uniwersalnej i były skierowane do szerokiego grona odbiorców – 
dzieci, młodzieży oraz dorosłych mieszkańców Kętrzyna. Głównymi celami realizowanych zadań było:

1)	 wspieranie zdrowia psychicznego,
2)	 przeciwdziałanie uzależnieniom (alkoholizmowi, narkomanii),
3)	 przeciwdziałanie przemocy domowej,
4)	 zagospodarowanie czasu wolnego dzieci i młodzieży,
5)	 promowanie zdrowego i trzeźwego stylu życia,
6)	 rozwijanie pasji i zainteresowań,
7)	 kształtowanie kompetencji społecznych: współpracy, odpowiedzialności, samodzielności i akceptacji.

Realizacja zadań pozwoliła nie tylko na wsparcie rodzin dotkniętych problemami uzależnień, ale także 
przyczyniła się do wzmacniania relacji społecznych i poprawy dobrostanu psychicznego mieszkańców. Inicjatywy 
te odegrały ważną rolę w budowaniu lokalnej wspólnoty opartej na zrozumieniu, szacunku i solidarności.

Podsumowanie tabelaryczne – wsparcie NGO

Wskaźnik Wartość

Liczba organizacji pozarządowych,  
które otrzymały dotacje 14

Liczba zrealizowanych zadań publicznych 40

Główne grupy odbiorców dzieci, młodzież, dorośli

Rodzaj działań profilaktyka uniwersalna, edukacja, wsparcie rodzin, 
aktywizacja społeczna

Efekty działań poprawa dobrostanu psychicznego, ograniczanie 
uzależnień, integracja społeczna
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W 2024 roku Gminna Komisja Rozwiązywania Problemów Alkoholowych w Kętrzynie podejmowała działania 
związane z nadzorem nad przestrzeganiem przepisów ustawy z dnia 26 października 1982 r. o wychowaniu  
w trzeźwości i przeciwdziałaniu alkoholizmowi, w szczególności art. 13 i 15.

W ramach tych działań:
1)	 wydano 30 opinii dotyczących zgodności lokalizacji punktów sprzedaży napojów alkoholowych  

z obowiązującymi uchwałami Rady Miejskiej w Kętrzynie,
2)	 przeprowadzono 9 kontroli punktów sprzedaży napojów alkoholowych pod kątem przestrzegania 

obowiązujących przepisów,
3)	 prowadzono działania edukacyjne skierowane do sprzedawców napojów alkoholowych i wyrobów 

nikotynowych – obejmowały one szkolenia z zakresu odpowiedzialnej sprzedaży, ze szczególnym 
uwzględnieniem zakazu sprzedaży osobom niepełnoletnim i osobom w stanie nietrzeźwości.

Działania te miały na celu zarówno egzekwowanie przepisów prawa, jak i podnoszenie świadomości 
pracowników handlu oraz promowanie postaw odpowiedzialnych społecznie. Komisja przygotowana była również 
do występowania przed sądem w charakterze oskarżyciela publicznego w przypadku naruszeń tych przepisów.

Interwencje związane z przestrzeganiem przepisów ustawy o wychowaniu w trzeźwości

Rodzaj działania Liczba Uwagi

Wydane opinie dot. lokalizacji  
punktów sprzedaży alkoholu 30 Zgodność z uchwałami Rady Miejskiej

Przeprowadzone kontrole  
punktów sprzedaży alkoholu 9 Kontrole zgodności z przepisami art. 13 i 15 

ustawy

Szkolenia dla sprzedawców alkoholu  
i wyrobów nikotynowych ✔️18 Edukacja z zakresu odpowiedzialnej sprzedaży – 

zakaz sprzedaży osobom nieletnim i nietrzeźwym

Możliwość występowania przed sądem  
jako oskarżyciel publiczny 0✔️ Działanie przygotowane w przypadku  

stwierdzenia naruszenia przepisów
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VIII. OŚWIATA
8.1. 	 Struktura jednostek oświatowych  

w Gminie Miejskiej Kętrzyn  

8.1.1.	 Szkoły 

W Kętrzynie w roku 2024 funkcjonowały 4 szkoły podstawowe, których Miasto Kętrzyn było organem 
prowadzącym:
1)	 Szkoła Podstawowa nr 1 im. Feliksa Nowowiejskiego, ul. Kopernika 12 i ul. Wojska Polskiego 9,
2)	 Szkoła Podstawowa nr 3 im. Marii Zientary-Malewskiej, ul. Bydgoska 1,
3)	 Szkoła Podstawowa nr 4 im. Stanisława Moniuszki, ul. Moniuszki 1,
4)	 Szkoła Podstawowa nr 5 z Oddziałami Integracyjnymi im. Macieja Kalenkiewicza „Kotwicza”,  
      ul. Kazimierza Wielkiego 12.

Na terenie miasta Kętrzyna działają szkoły niepubliczne:  
1)	 Niepubliczna Szkoła Podstawowa „Klucz”, ul. Asnyka 8,
2)	 Niepubliczna Szkoła Podstawowa ,,Szkoła w Domu” ul. Limanowskiego 1.

8.1.2. 	 Przedszkola i żłobki
Przedszkola publiczne:

1)	 Miejskie Przedszkole Integracyjne „Malinka”, ul. Obrońców Westerplatte 16,
2)	 Miejskie Przedszkole Integracyjne „Smerfowa Kraina”, ul. Wierzbowa 2.

Żłobki miejskie:

1)	 Żłobek Miejski, ul. Obrońców Westerplatte 16,
2)	 Żłobek Miejski nr 2, ul. Wierzbowa 2.

Liczba miejsc w żłobkach dziecięcych w roku  2024 - 120:

1)	 Żłobek Miejski - 60 miejsc,
2)	 Żłobek Miejski nr 2 - 60 miejsc.

Przedszkola niepubliczne:

1)	 Niepubliczne Przedszkole „Miś Uszatek”, ul. S. Moniuszki 3,
2)	 Niepubliczne Przedszkole „Akademia Przedszkolaka”, ul. Obrońców Westerplatte 18,
3)	 Niepubliczne Przedszkole „Mali Odkrywcy”, ul. Bolesława Chrobrego 12,
4)	 Niepubliczne Przedszkole „Kluczyk”, ul. Reja 8,
5)	 Niepubliczne Przedszkole „Złota Rybka” ul. Królowej Jadwigi 11B,
6)	 Niepubliczny Terapeutyczny Punkt Przedszkolny ,,AKUKU’’ im. Jespera Juula, ul. Królowej Bony 10A.

Trzy z pięciu przedszkoli niepublicznych korzystają z budynków miejskich, tj.: Niepubliczne Przedszkole „Miś 
Uszatek”, Niepubliczne Przedszkole „Akademia Przedszkolaka”, Niepubliczne Przedszkole „Mali Odkrywcy”.
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Stan zatrudnienia w placówkach oświatowych na dzień 31 grudnia 2024 r.

Lp. Nazwa jednostki
Stan zatrudnienia 31.12.2023 Stan zatrudnienia 31.12.2024

osoby etaty osoby etaty

1 Szkoła Podstawowa nr 1 w Kętrzynie 83 82,11 79 78,28

2 Szkoła Podstawowa nr 3  w Kętrzynie 55 51,72 51 48,89

3 Szkoła Podstawowa nr 4 w Kętrzynie 61 60,44 58 57,50

4 Szkoła Podstawowa nr 5 w Kętrzynie 78 75,06 72 69,83

5 Miejskie Przedszkole Integracyjne 
„Malinka” w Kętrzynie 23 20,97 25 21,74

6 Miejskie Przedszkole Integracyjne 
„Smerfowa Kraina” w Kętrzynie 32 29,89 32 31,34

7 Żłobek Miejski w Kętrzynie 11 10,5 11 10,50

8 Żłobek Miejski Nr 2 w Kętrzynie 11 11 11 11

Razem 354 341,69 339 329,08

Stan zatrudnienia w jednostkach oświatowych ze względu na stopień awansu zawodowego 
na dzień 31 grudnia 2024 r. 

L.p. Nazwa jednostki

Stan zatrudnienia 
nauczyciele 

według stopnia awansu zawodowego
(w etatach)

osoby etaty bez 
stopnia

Nieposiada-
jący stopnia 

awansu 
zawodowego  
( nauczyciel 

początkujący)

miano-
wani

dyplo-
mowani

1 Szkoła Podstawowa nr 1 w Kętrzynie 61 60,28 - 10,67 11 38,61

2 Szkoła Podstawowa nr 3 w Kętrzynie 40 37,89 - 5,67 8 24,22

3 Szkoła Podstawowa nr 4 w Kętrzynie 46 45,50 - 1 9 35,50

4 Szkoła Podstawowa nr 5 w Kętrzynie 61 58,83 - 2 19,72 37,11

5 Miejskie Przedszkole Integracyjne  
„Malinka” w Kętrzynie 14 11,49 - 5,36 3,13 3,00

6 Miejskie Przedszkole Integracyjne 
„Smerfowa Kraina” w Kętrzynie 18 17,09 - 10 5,09 2

Razem 240 231,08 - 34,70 55,94 140,44
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Dla zabezpieczenia ww. celów oraz odpowiednio wysokiego poziomu nauczania zgodnie z wymogami prawa 
i potrzebami, przeznaczono 0,8% rocznych wynagrodzeń nauczycieli na doskonalenie zawodowe nauczycieli. 
Przy podziale środków na doskonalenie zawodowe nauczycieli zwrócono szczególną uwagę na realizację 
rozporządzenia o pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Nauczyciele korzystając ze środków na doskonalenie 
zawodowe mogli podnieść swoje kwalifikacje lub zdobyć nowe.

8.1.3. 	Statystyki dotyczące liczby uczniów  

Liczba dzieci/uczniów w jednostkach publicznych

Placówki oświatowe 2023/2024 2024/2025

Przedszkola:

Liczba dzieci 250 239

Liczba oddziałów 11 11

Oddziały przedszkolne w Szkole Podstawowej:

Liczba dzieci 63 44

Liczba oddziałów 3 2

Szkoły Podstawowe

Liczba uczniów 1883 2032

Liczba oddziałów 92 102

Razem liczba dzieci 2196 2314

Liczba dzieci/uczniów w jednostkach niepublicznych

Placówki oświatowe

Liczba dzieci/uczniów w roku 
szkolnym

Liczba dzieci/uczniów w roku szkol-
nym

2023/2024 2024/2025

Przedszkola Niepubliczne 767 621

Niepubliczne Szkoły Podstawowe 95 103
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Przedszkola publiczne i niepubliczne

8.2. Wydatki na wychowanie przedszkolne

Wydatki na wychowanie przedszkolne oprócz utrzymania miejskich przedszkoli i oddziałów przedszkolnych, 
obejmują również wydatki związane z dotowaniem niepublicznych placówek wychowania przedszkolnego 
wpisanych do rejestru prowadzonego przez Miasto oraz udzielenie dotacji na zakup usług od innych jednostek 
samorządu terytorialnego za dzieci w wieku 3-5 lat uczęszczające do placówek wychowania przedszkolnego  
w innych gminach. W 2024 roku przedszkola niepubliczne otrzymały dotację podmiotową w wysokości 
12 067 538,51 zł. 

Do przedszkoli niepublicznych funkcjonujących na terenie miasta Kętrzyn uczęszczają dzieci z terenu innych 
gmin za, których uczęszczanie Miasto Kętrzyn w roku 2024 otrzymało 1 550 949,91 zł.

Czesne w przedszkolach niepublicznych jest opłatą stałą ponoszoną przez rodziców i stanowi kwotę 50 zł 
(Niepubliczne Przedszkole „Akademia Przedszkolaka” i Niepubliczne Przedszkole „Mali Odkrywcy”, Niepubliczne 
Przedszkole „Miś Uszatek”). Spowodowało to, że w Mieście Kętrzyn nie ma już problemu braku miejsc dla dzieci 
w przedszkolach publicznych czy niepublicznych. 

Przed sądami toczą się 4 sprawy z powództwa niepublicznych przedszkoli o zapłatę różnicy pomiędzy 
dotacją wypłaconą a oczekiwaną za lata 2009-2016. Dwie z toczących się spraw dotyczących Niepublicznego 
Przedszkola „Puchatek” i Niepublicznego Przedszkola „Mały Prymusik” zakończyły się niekorzystnie dla miasta. 
W tych sprawach zapadły nieprawomocne wyroki co do których złożono apelacje. Dotąd nie zapadły wyroki  
w dwóch pozostałych sprawach. Kwota wszystkich roszczeń sięga w przybliżeniu 23 miliony zł.
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8.3. 	 Wyniki egzaminu ósmoklasisty

Wyniki egzaminu ósmoklasisty 2024

Język polski

Lp. Nazwa szkoły Liczba 
uczniów

Śr. wynik 
%

1. Szkoła Podstawowa nr 1 32 61

2. Szkoła Podstawowa nr 3 17 56

3. Szkoła Podstawowa nr 4 18 63

4. Szkoła Podstawowa nr 5 18 67

Razem 85 61,75

Matematyka

Lp. Nazwa szkoły Liczba 
uczniów

Śr. wynik 
%

1. Szkoła Podstawowa nr 1 32 49

2. Szkoła Podstawowa nr 3 17 51

3. Szkoła Podstawowa nr 4 18 42

4. Szkoła podstawowa nr 5 18 61

Razem 85 50,75

Język angielski

Lp. Nazwa szkoły Liczba 
uczniów

Śr. wynik 
%

1. Szkoła Podstawowa nr 1 32 51

2. Szkoła Podstawowa nr 3 17 56

3. Szkoła Podstawowa nr 4 18 53

4. Szkoła Podstawowa nr 5 18 67

Razem 85 56,75

Wyniki w porównaniu do innych miast

Wyniki w porównaniu do innych miast

Wyniki w porównaniu do innych miast

*W średnim wyniku procentowym  
miasta Kętrzyna ujęte są wszystkie szkoły,  

w tym szkoła niepubliczna.
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Wydatki bieżące poniesione na utrzymanie jednostki  
(szkoły podstawowe miejskie) 

oraz wydatki z tytułu dotacji celowych wypłaconych przez Miasto  
(szkoły podstawowe niepubliczne)

8.4. 	 Wydatki na oświatę w latach 2021-2024

0 2000000 4000000 6000000 8000000 10000000

Szkoła
Podstawowa nr 1

im. Feliksa
Nowowiejskiego

w Kętrzynie

Szkoła
Podstawowa nr 3

im. Marii
Zientary-Malewskiej

w Kętrzynie

Szkoła
Podstawowa nr 4

im. Stanisława
Moniuszki

w Kętrzynie

Szkoła
Podstawowa nr 5

z Oddziałami
Integracyjnymi
im. Stanisława
Kalankiewicza

"Kotwicza"
w Kętrzynie

Niepubliczna
Szkoła

Podstawowa
"Klucz" w
Kętrzynie

7 605 963.82 zł

4 112 800.95 zł

6 364 486.01 zł

6 615 050.55 zł

859 208.57 zł

8 026 238.02 zł

4 608 799.73 zł

6 657 732.82 zł

7 228 420.62 zł

884 027.74 zł

8 813 565.56 zł

5 260 467.39 zł

6 898 587.21 zł

8 331 129.33 zł

1 144 641.76 zł

10 851 960.99 zł

6 332 865.35 zł

8 099 957.79 zł

9 967 037.07 zł

1 700 770.42 zł

2021 2022 2023 2024
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Wydatki bieżące poniesione na utrzymanie jednostki  
(przedszkola miejskie) 

oraz wydatki z tytułu dotacji przedszkolnych wypłaconych przez Miasto 
(przedszkola niepubliczne)

0 1000000 2000000 3000000 4000000

Miejskie Przedszkole
Integracyjne "Malinka"

w Kętrzynie

Miejskie Przedszkole
Integracyjne

"Smerfowa Kraina"
w Kętrzynie

Przedszkole Niepubliczne
 "Miś Uszatek"

w Kętrzynie

Przedszkole Niepubliczne
"Kluczyk"

w Kętrzynie

Przedszkole Niepubliczne
"Akademia Przedszkolaka"

w Kętrzynie

Przedszkole Niepubliczne
"Mali Odkrywcy"

w Kętrzynie

Przedszkole Niepubliczne
"Mały Prymusik" / "Złota

Rybka" (zmiana w roku 2023)
w Kętrzynie

1 234 533.5 zł

1 737 456.65 zł

2 288 988.62 zł

594 165.86 zł

1 675 196.1 zł

1 236 325.7 zł

461 546.86 zł

1 427 201.35 zł

2 102 166.4 zł

3 211 999.41 zł

827 786.26 zł

2 779 221.08 zł

1 823 116.64 zł

606 369.35 zł

1 750 432.32 zł

2 535 530.03 zł

4 316 041.83 zł

1 127 674.3 zł

3 918 272.21 zł

2 511 673.21 zł

591 044.08 zł

2 266 993.21 zł

3 187 094.45 zł

4 266 315.41 zł

1 136 410.53 zł

3 973 765.35 zł

2 174 439.11 zł

519 228.49 zł

2021 2022 2023 2024
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Wydatki bieżące ogółem na oświatę i edukacyjną opiekę wychowawczą

Źródła finansowania wydatków na oświatę i edukacyjną opiekę wychowawczą 

0 5000000 10000000 15000000 20000000 25000000 30000000 35000000

Szkoły podstawowe
miejskie

Szkoły podstawowe
niepubliczne

(dotacje)

Przedszkola miejskie

Przedszkola niepubliczne
(dotacje)

24 698 301.33 zł

859 208.57 zł

2 971 990.15 zł

6 259 317.54 zł

26 521 191.19 zł

884 027.74 zł

3 529 367.75 zł

9 254 660.84 zł

29 303 749.49 zł

1 144 641.76 zł

4 285 962.35 zł

12 471 147.68 zł

35 251 821.2 zł

1 700 770.42 zł

5 454 087.66 zł

12 087 307.86 zł

2021 2022 2023 2024

0 5000000 10000000 15000000 20000000 25000000

Subwencja oświatowa

Zwrot dotacji
z innych gmin (punkty

katechetyczne
i przedszkola)

Dotacje celowe

Środki własne Miasta

18 775 330 zł

903 273.2 zł

1 251 164.4 zł

13 893 108.63 zł

20 341 908 zł

1 149 055.41 zł

1 209 336.02 zł

19 102 021 zł

22 236 661 zł

1 627 124.12 zł

1 238 967.05 zł

22 490 920.69 zł

28 954 568 zł

1 836 247.22 zł

2 610 167.39 zł

21 712 249.69 zł

2021 2022 2023 2024
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Szkoły podstawowe miejskie

Szkoła Podstawowa nr 1 im. F. Nowowiejskiego 
w Kętrzynie

7 605 963,82 8 026 238,02 8 813 565,56 10 851 960,99 420 274,20 787 327,54 2 038 395,43

Szkoła Podstawowa nr 3 im. Marii Zientary-
Malewskiej w Kętrzynie

4 112 800,95 4 608 799,73 5 260 467,39 6 332 865,35 495 998,78 651 667,66 1 072 397,96

Szkoła Podstawowa nr 4 im. Stanisława 
Moniuszki w Kętrzynie

6 364 486,01 6 657 732,82 6 898 587,21 8 099 957,79 293 246,81 240 854,39 1 201 370,58

Szkoła Podstawowa nr 5 z Oddziałami 
Integracyjnymi im. Stanisława Kalankiewicza 
"Kotwicza" w Kętrzynie

6 615 050,55 7 228 420,62 8 331 129,33 9 967 037,07 613 370,07 1 102 708,71 1 635 907,74

Szkoły podstawowe niepubliczne

Niepubliczna Szkoła Podstawowa "Klucz" 
w Kętrzynie

859 208,57 884 027,74 1 144 641,76 1 700 770,42 24 819,17 260 614,02 556 128,66

Miejskie Przedszkole Integracyjne "Malinka" w 
Kętrzynie

1 234 533,50 1 427 201,35 1 750 432,32 2 266 993,21 192 667,85 323 230,97 516 560,89

Miejskie Przedszkole Integracyjne "Smerfowa 
Kraina" w Kętrzynie

1 737 456,65 2 102 166,40 2 535 530,03 3 187 094,45 364 709,75 433 363,63 651 564,42

Przedszkole Niepubliczne "Miś Uszatek" 2 288 988,62 3 211 999,41 4 316 041,83 4 266 315,41 923 010,79 1 104 042,42 -49 726,42
Przedszkole Niepubliczne "Kluczyk" 594 165,86 827 786,26 1 127 674,30 1 136 410,53 233 620,40 299 888,04 8 736,23
Przedszkole Niepubliczne "Akademia 
Przedszkolaka"

1 675 196,10 2 779 221,08 3 918 272,21 3 973 765,35 1 104 024,98 1 139 051,13 55 493,14

Przedszkole Niepubliczne "Mali Odkrywcy" 1 236 325,70 1 823 116,64 2 511 673,21 2 174 439,11 586 790,94 688 556,57 -337 234,10
Przedszkole Niepubliczne "Mały Prymusik" / 
"Złota Rybka" (zmiana w roku 2023)

461 546,86 606 369,35 591 044,08 519 228,49 144 822,49 -15 325,27 -71 815,59

Gmina Barciany 3 094,40 6 168,10 2 789,82 0,00 3 073,70 -3 378,28 -2 789,82
Gmina Węgorzewo (oddział przedszkolny przy 
Szkole Podstawowej w Radziejach)

3 652,23 17 148,97 0,00 3 652,23 13 496,74

Szkoły podstawowe miejskie 24 698 301,33 26 521 191,19 29 303 749,49 35 251 821,20 1 822 889,86 2 782 558,30 5 948 071,71
Szkoły podstawowe niepubliczne (dotacje) 859 208,57 884 027,74 1 144 641,76 1 700 770,42 24 819,17 260 614,02 556 128,66
Przedszkola miejskie 2 971 990,15 3 529 367,75 4 285 962,35 5 454 087,66 557 377,60 756 594,60 1 168 125,31
Przedszkola niepubliczne (dotacje 
przedszkolne)

6 259 317,54 9 254 660,84 12 471 147,68 12 087 307,86 2 995 343,30 3 216 486,84 -383 839,82

Wyszczególnienie
Subwencja oświatowa 18 775 330,00 20 341 908,00 22 236 661,00 28 954 568,00 53,97% 50,62% 47,11% 53,13%
Zwrot dotacji z innych gmin (punkty 
katechetyczne i przedszkola)

903 273,20 1 149 055,41 1 627 124,12 1 836 247,22 2,60% 2,86% 3,45% 3,37%

Dotacje celowe 1 251 164,40 1 209 336,02 1 238 967,05 2 610 167,39 3,60% 3,01% 2,62% 4,79%
Środki własne Miasta 13 893 108,63 19 102 021,00 22 490 920,69 21 712 249,69 39,94% 47,53% 47,64% 39,84%

Opracowanie: Biuro Planowania i Rachunkowości 
Budżetu

dotacje razem

wydatki ogółem na oświatę

Wydatki bieżące poniesione na utrzymanie jednostki

Kształtowanie się wydatków na oświatę i edukacyjną opiekę wychowawczą w okresie ostatnich 4 lat - źródła finansowania 

Nazwa szkoły
Wydatki z tytułu dotacji celowych wypłaconych przez Miasto 

Wydatki bieżące poniesione na utrzymanie jednostki
Nazwa szkoły

PONIŻSZE ZESTAWIENIE DOTYCZY WYŁĄCZNIE ŚRODKÓW WŁASNYCH NIE UWZGLĘDNIA WYDATKÓW INWESTYCYJNYCH, DOTACJI I WYDATKÓW NA ZADANIA ZLECONE ORAZ 
DOFINANSOWAŃ I WYDATKÓW FINANSOWANYCH ZE ŚRODKÓW UNIJNYCH

Wyszczególnienie wg grup jednostek
Wydatki bieżące poniesione na utrzymanie jednostki

Udział procentowy w finansowaniu 

Wydatki z tytułu dotacji przedszkolnych wypłaconych przez Miasto 

Wydatki bieżące ogółem na oświatę i edukacyjną opiekę wychowawczą

Źródła finansowania wydatków na oświatę i edukacyjną opiekę wychowawczą 

Kształtowanie się wydatków na oświatę i edukacyjną opiekę wychowawczą  
w okresie ostatnich 4 lat - źródła finansowania 
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8.5. 	 Pozostałe zadania z zakresu edukacji

8.5.1. 	Dotacje celowe

Uczniowie szkół podstawowych od 2014 r. (klasa I) oraz sukcesywnie w latach następnych kolejne klasy 
mają prawo do bezpłatnego dostępu do podręczników, materiałów edukacyjnych lub materiałów ćwiczeniowych, 
przeznaczonych do obowiązkowych zajęć edukacyjnych z zakresu kształcenia ogólnego określonych w ramowych 
planach nauczania ustalonych dla tych szkół. Na realizację zadania gmina otrzymuje dotację celową z budżetu 
państwa udzielaną przez Wojewodę. 

Dotacja celowa na wyposażenie szkół w podręczniki,  
materiały edukacyjne lub materiały ćwiczeniowe w poszczególnych latach

Rok

Kwota otrzymanej 
dotacji (zł) na pod-
ręczniki lub mate-
riały edukacyjne

Kwota otrzymanej 
dotacji (zł) na pod-
ręczniki lub mate-

riały edukacyjne dla 
uczniów niepełno-

sprawnych

Razem Kwota wykorzysta-
na

2023 271 999,69 10 958,09 282 957,78 271 433,50

2024 288 126,82 11 362,25 299 489,07 299 489,07

Razem: 560 126,51 22 320,34 582 446,85 570 922,57

   Rok
Łączna liczba 

uczniów objętych 
dotacją celową

Łączna liczba szkół objętych dotacją celową

2023 1 976 5

2024 2 162 5

8.5.2. 	Programy rządowe

Lp. Nazwa Programu

2023 2024

Kwota dofi-
nansowania 

(zł)

Kwota  
wykorzystana 

(zł)

Kwota dofi-
nansowania 

(zł)

Kwota wyko-
rzystana (zł)

1. 
Program Rządowy  
„Aktywna Tablica „2024”- 
w tym wkład własny

70 000 70 000 x x

17 500 -

2. Rządowy Program „Maluch +” 
 edycja 2024

x x x x

- -
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3. Rządowy Program „Wyprawka szkolna”
30 595               26 564,46 27 530   26 219,45

- -

4.
Narodowy Program  
Rozwoju Czytelnictwa 2024
w tym wkład własny:

39 000 39 000 x x

9 750 -

5.
Rządowy Program „Posiłek w szkole  
i w domu”
w tym wkład własny

x x x x

x -

6. Program „Laboratoria Przyszłości” 
Nie było 

 programu x Nie było 
programu x

- -

W szkołach i przedszkolach wszystkie dzieci posiadające opinię lub orzeczenie o potrzebie kształcenia 
specjalnego mają zapewnioną pomoc wynikającą z orzeczenia lub opinii wydanej przez poradnie psychologiczno-
pedagogiczną. Wymagania z podstawy programowej dostosowywane są do indywidualnych potrzeb  
i możliwości uczniów mając na celu jak najlepsze przygotowanie ich do egzaminu ósmoklasisty. W szkołach 
podstawowych ogólnodostępnych oraz z oddziałami integracyjnymi, do których uczęszczali uczniowie 
posiadający orzeczenie o potrzebie kształcenia specjalnego, np.: autyzm – zespół Aspergera, zatrudnia się 
nauczycieli współorganizujących kształcenie. We wszystkich placówkach prowadzonych przez Miasto Kętrzyn 
realizowana jest pomoc psychologiczno-pedagogiczna dla uczniów, którzy potrzebują takiej pomocy w formie 
zajęć korekcyjno-kompensacyjnych, dydaktyczno-wyrównawczych, logopedycznych  i socjoterapeutycznych, 
zajęć rozwijających umiejętności uczenia się, zajęć rozwijających kompetencje emocjonalno-społeczne, terapii 
psychologicznej i pedagogicznej oraz zindywidualizowanych ścieżek nauczania. Uczniowie niepełnosprawni we 
wszystkich szkołach otrzymują podręczniki dostosowane do rodzaju niepełnosprawności. Prowadzona jest grupa 
wsparcia dla rodziców uczniów posiadających orzeczenie o potrzebie kształcenia specjalnego. Największa liczba 
uczniów niepełnosprawnych uczęszcza do Szkoły Podstawowej nr 5 z Oddziałami Integracyjnymi ze względu na 
przygotowanie placówki do nauczania uczniów z niepełnosprawnościami. Do szkoły tej uczęszczają uczniowie:

−	 z niedosłuchem, słabosłyszący, słabowidzący, 
−	 z niepełnosprawnością ruchową w tym z afazją, 
−	 z autyzmem, w tym z zespołem Aspergera, 
−	 z upośledzeniem umysłowym w stopniu lekkim, z niepełnosprawnością sprzężoną (upośledzenie 

umysłowe i niepełnosprawność ruchowa, upośledzenie umysłowe i autyzm, upośledzenie umysłowe  
i niedosłuch, upośledzenie umysłowe i niedowidzenie). 

Wobec niektórych uczniów podejmowane są również działania w związku z problemami zdrowotnymi (choroby 
przewlekłe), zaburzeniami komunikacji językowej, autyzmem, niepowodzeniami edukacyjnymi, czy w związku  
z problemami wynikającymi z zaniedbań środowiskowych (bieda, bezrobocie czy niewydolność wychowawcza 
rodziców).

 Szkoły podejmują działania w sytuacji zdiagnozowania trudności w wyniku niepowodzeń szkolnych lub 
wystąpienia sytuacji kryzysowej, traumatycznej u ucznia. Celem tych działań jest wyrównanie szans edukacyjnych 
uczniów ze względu na ich niepełnosprawność, stwarzanie szans na odnoszenie sukcesów, budowanie wiary 
w ich własne możliwości, wdrażanie do jak największej samodzielności i zaradności życiowej, a tym samym 
zapobieganie ich wykluczeniu społecznemu. Uczniowie wymagający wsparcia ze względu na występujące 
deficyty rozwojowe i potrzeby edukacyjne wynikające z rodzaju i stopnia ich niepełnosprawności, objęci są 
rożnymi formami wsparcia. Uzyskują oni pomoc psychologiczno-pedagogiczną w postaci zorganizowanych zajęć 
specjalistycznych, dydaktyczno-wyrównawczych i kół zainteresowań. 

Uczniowie mogą, także rozwijać swoje zainteresowania i uzdolnienia podczas organizowanych na terenie szkoły 
i poza szkołą imprez i konkursów o charakterze otwartym. W czterech szkołach zatrudniony jest psycholog, który 
udziela pomocy psychologicznej oraz przeprowadza: konsultacje, porady, rozmowy psychologiczne o charakterze 
diagnostycznym, wspierającym, wychowawczym, prowadzi również spotkania terapeutyczne, psychoedukację, 
działania profilaktyczne, interwencyjne, a także różnego rodzaju warsztaty. Uczniowie niepełnosprawni czynnie 
uczestniczą w życiu szkoły biorą udział w różnych przedsięwzięciach tj.: szkolne obchody światowego dnia 
świadomości autyzmu, paraolimpiadzie. Wszyscy uczniowie niepełnosprawni objęci są pomocą psychologiczno-
pedagogiczną. 
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Działania podejmowane w Miejskim Przedszkolu Integracyjnym „Smerfowa Kraina” i Miejskim Przedszkolu 
Integracyjnym „Malinka” nakierowane były na kształcenie dzieci ze specjalnymi potrzebami. Przedszkola 
zapewniały odpowiednie warunki pracy i nauki dostosowane do możliwości i potrzeb dzieci. Przedszkola 
aktywnie współdziałają z lokalnym środowiskiem, biorą udział w różnych konkursach, kampaniach, programach, 
projektach, przedsięwzięciach wojewódzkich i ogólnopolskich, dzięki którym zdobywamy nagrody w postaci 
pomocy dydaktycznych, zabawek, sprzętu i literatury.     

Miejskie przedszkola integracyjne:

−	 wspomagały rozwój dziecka z uwzględnieniem indywidualnej sytuacji,
−	 współpracowały z MOPS, PCPR, PFRON, fundacjami, stowarzyszeniami,
−	 organizowały akcje charytatywne na rzecz dzieci niepełnosprawnych.
−	 kontynuowały działalność „Grupy wsparcia” dla rodzin dzieci niepełnosprawnych,
−	 współpracowały z radami rodziców i informowały rodziców o działalności różnorodnych instytucji, 

stowarzyszeń itp., dotyczących opieki nad dzieckiem,
−	 zapewniały pomoc psychologiczno – pedagogiczną w przedszkolu – organizowały indywidualne zajęcia 

ze specjalistami,
−	 wspierały działania dydaktyczno-opiekuńe poprzez angażowanie dodatkowych osób do pracy z dziećmi,
−	 podnosiły kwalifikacje nauczycieli poprzez podejmowanie doskonalenia zawodowego wewnątrz i zewnątrz 

przedszkolnego,
−	 organizowały imprezy i spotkania ogólnoprzedszkolne oraz uczestniczyły w imprezach organizowanych na 

terenie miasta oraz wspólnie z rodzicami w przedszkolu,
−	 organizowały uroczystości ogólnoprzedszkolne z włączeniem wszystkich dzieci o specjalnych potrzebach 

edukacyjnych,
−	 brały udział w konkursach plastycznych miejskich, powiatowych, wojewódzkich, ogólnopolskich,
−	 organizowały zajęcia dodatkowe na terenie przedszkoli.

8.5.3. 	Dofinansowanie pracodawcom kosztów 
kształcenia młodocianych pracowników

Celem projektu jest dofinansowanie kosztów kształcenia pracodawcom, którzy zawarli z młodocianymi 
pracownikami umowę o pracę w celu przygotowania zawodowego, jeżeli:

1) 	pracodawca lub osoba prowadząca zakład w imieniu pracodawcy albo osoba zatrudniona u pracodawcy 
posiada kwalifikacje wymagane do prowadzenia przygotowania zawodowego młodocianych określone 
w przepisach w sprawie przygotowania zawodowego młodocianych i ich wynagradzania,

2) 	młodociany pracownik ukończył naukę zawodu i zdał:
a) 	w przypadku młodocianego zatrudnionego w celu przygotowania zawodowego u pracodawcy będącego 

rzemieślnikiem – egzamin czeladniczy zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie 3 ust. 4 ustawy  
z dnia 22 marca 1989 r. o rzemiośle,

b) 	w przypadku młodocianego zatrudnionego w celu przygotowania zawodowego u pracodawcy niebędącego 
rzemieślnikiem – egzamin zawodowy,

3) 	młodociany pracownik ukończył przyuczenie do wykonywania określonej pracy i zdał egzamin, zgodnie  
z przepisami, o których mowa w pkt 1.

Dofinansowanie udzielane jest podmiotowi prowadzącemu działalność gospodarczą w rozumieniu art. 2 pkt 
17 ustawy z dnia 30 kwietnia 2004 r. o postępowaniu w sprawach dotyczących pomocy publicznej. Efektem 
dofinansowania jest promocja zatrudnienia, łagodzenie skutków bezrobocia oraz aktywizacja zawodowa. W 2024 
roku wydanych zostało 18 decyzji na łączną kwotę 153 827,82 zł. 
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8.5.4. Doradztwo zawodowe dla uczniów
W szkołach podstawowych prowadzonych przez Miasto Kętrzyn zatrudnieni są doradcy zawodowi, którzy 

prowadzą zajęcia w ramach doradztwa zawodowego. Zajęcia te miały na celu pomoc w podejmowaniu wyborów 
edukacyjnych. Wspieranie uczniów w wyborze dalszej ścieżki kształcenia lub zawodu. Uczniowie podczas zajęć 
również zapoznawani byli z ofertą szkół ponadpodstawowych z terenu powiatu kętrzyńskiego. 

Zadanie to wpisuje się w Strategię Rozwoju Gminy Miejskiej Kętrzyn do roku 2025, jako realizacja celu 
priorytetowego nr 1.

8.5.5. Dowóz uczniów niepełnosprawnych do szkół

Dowóz w 2024 roku odbywał się zgodnie z zapisami ustawy Prawo Oświatowe z z dnia 14 grudnia 2016 r. oraz  
w oparciu o zarządzenie nr 116/2023 Burmistrza Miasta Kętrzyna z dnia 17 maja 2023 r., w którym określono  
regulamin dowozu dzieci i młodzieży niepełnosprawnych do przedszkoli i szkół, umożliwiających realizację  
obowiązku szkolnego lub nauki oraz zwrotu kosztów dowozu na terenie miasta. Miasto Kętrzyn pokrywało koszty 
dowozu uczniów niepełnosprawnych do Szkoły Podstawowej nr 5 z Oddziałami Integracyjnymi (3 uczniów), 
Specjalnego Ośrodka Szkolno-Wychowawczego w Kętrzynie (19 uczniów), Niepublicznego Zespołu Specjalnych 
Placówek Oświatowych Polskiego Stowarzyszenia na rzecz Osób z Niepełnosprawnością Intelektualną Koło  
w Giżycku (8 uczniów), do Specjalnego Ośrodka Szkolno-Wychowawczego w Żardenikach (2 uczniów), do Zespołu Szkół 
Centrum Kształcenia Rolniczego w Karolewie (1 uczeń), do Niepublicznego Terapeutycznego Punktu Przedszkolnego 
„Tęczowe Przedszkole” w Mrągowie (1 uczeń), do II Liceum Ogólnokształcącego im. im. Gustawa Gizewiusza  
w Giżycku (1 uczeń).

Od listopada 2024 r. zadanie związane z dowozem uczniów niepełnosprawnych do szkół został przekazany 
Miejskiemu Ośrodkowi Pomocy Społecznej w Kętrzynie na podstawie uchwały nr VIII/55/2024 Rady Miejskiej  
w Kętrzynie z dnia 26 września 2024 r. zmieniającej Uchwałę Nr L/376/2022 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia  
24 lutego 2022 r. w sprawie nadania Statutu Miejskiemu Ośrodkowi Pomocy Społecznej w Kętrzynie  oraz 
zarządzenia nr 258/2024 Burmistrza Miasta Kętrzyna z dnia 4 listopada 2024 r. w sprawie udzielenia upoważnienia 
Dyrektorowi Miejskiego Ośrodka Pomocy Społecznej w Kętrzynie do organizowania bezpłatnego transportu  
i opieki w czasie przewozu uczniów niepełnosprawnych do placówek oświatowych.

Ilość dowożonych uczniów niepełnosprawnych w roku szkolnym
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Teren Miasta Kętrzyn 36 30 29 17 25 22

SOSW Żardeniki 1 1 1 1 2 2

PSONI koło w Giżycku 6 6 8 8 8 8

SOSW w Olsztynie 1 1 1 1 1 0

SOSW Bartoszyce 1 1 1 0 0 0

ZS CKR KAROLEWO 0 0 0 0 2 1

NTPP „TĘCZOWE PRZEDSZKOLE” 
MRĄGOWO 0 0 0 0 1 1

II LO W GIŻYCKU 0 0 0 0 1 1

Razem 45 39 40 27 39 35
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8.5.6. 	Kampania społeczna „Rowerowy Maj” 

Rowerowy Maj to kampania promująca zdrowy tryb życia i zrównoważoną mobilność wśród dzieci 
przedszkolnych, uczniów szkół podstawowych oraz grona nauczycielskiego. Głównym organizatorem jest Miasto 
Kętrzyn. Kętrzyński Rowerowy Maj poprzez zabawę połączoną z elementami rywalizacji, popularyzuje rower jako 
środek transportu do szkoły, uczy dobrych i zdrowych nawyków, które utrzymują się również po zakończeniu 
kampanii. 

W 2024 roku udział wzięło 12 placówek, w tym 1459 dzieci ze szkół podstawowych: Szkoły Podstawowej  
nr 1 im. Feliksa Nowowiejskiego, Szkoły Podstawowej nr 3 im. Marii Zientary – Malewskiej, Szkoły Podstawowej 
nr 4 im Stanisława Moniuszko, Szkoły Podstawowej nr 5 z Oddziałami Integracyjnymi im. Macieja Kalenkiewicza 
„Kotwicza”, Oddziału Przedszkolnego przy SP3, Miejskiego Przedszkola Integracyjnego „Malinka”, Miejskiego 
Przedszkola Integracyjnego „Smerfowa Kraina”. Do akcji włączyły się również przedszkola niepubliczne: 
Przedszkole Niepubliczne „Mali Odkrywcy”, Przedszkole Niepubliczne „Akademia Przedszkolaka”, Przedszkole 
Niepubliczne „Kluczyk”, Przedszkole Niepubliczne „Miś Uszatek”, Przedszkole Niepubliczne „Złota Rybka”.

Z uwagi na rosnące zainteresowanie kampanią wśród dzieci przedszkolnych, uczniów szkół podstawowych, 
grona nauczycielskiego oraz rodziców i opiekunów, Miasto Kętrzyn postanowiło kontynuować akcję  „Kętrzyński 
Rowerowy Maj” w 2025 r.
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IX.	 KULTURA, SPORT I REKREACJA
9.1.  	 Działalność instytucji kultury

9.1.1.	 Kętrzyńskie Centrum Kultury

Kętrzyńskie Centrum Kultury jako samorządowa instytucja kultury realizuje swoją działalność na podstawie 
ustawy z dnia 25 października 1991 roku o organizowaniu i prowadzeniu działalności kulturalnej i statutu 
nadanego uchwałą nr VI/45/15 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 26 lutego 2015 r.

W 2024 r. Kętrzyńskie Centrum Kultury zorganizowało 83 imprezy i wydarzenia kulturalne, w których odbiorcami 
było około 31 tysięcy osób.

Imprezy i wydarzenia realizowane w roku 2024
−	 Orszak Trzech Króli,
−	 Wernisaż wystawy Łukasza Samotyhy "Spoglądając do wewnątrz",
−	 Zawody taneczne ,,Król kołą”,
−	 Karnawałowy Dzień Babci i Dziadka,
−	 Koncert Krzysztofa Kiljańskiego,
−	 Ferie zimowe „Teatr w pudełku”,
−	 Koncert Walentynkowy,
−	 Spektakl muzyczno-słowny ,,Wrażliwe”,
−	 Gala Osobowości Miasta Kętrzyna,
−	 Konkurs recytatorski Spotkania z poezją – eliminacje miejskie,
−	 Wernisaż wystawy ,,Grafika Polska”,
−	 XL Kaziuki-Wilniuki ,,Zachować od zapomnienia”,
−	 Spektakl ,,Sposób na blondynkę”,
−	 Konkurs recytatorski Spotkania z Poezją – eliminacje rejonowe,
−	 Jarmark Wielkanocny,
−	 Wystawa pokonkursowa ,,Wielkanocne pisanki, kraszanki, stroiki i palmy”,
−	 Spektakl ,,Dwoje biednych Rumunów mówiących po polsku,
−	 Wiosenny Pchli Targ,
−	 Warsztaty rękodzielnicze, aromaterapia i naturalne składniki,
−	 Spektakl muzyczno-słowny ,,Niemiłość,”
−	 Wernisaż wystawy ,,Rysunek Prasowy”,
−	 Breakingowa Majówka w Kętrzynie,
−	 II Święto Ziarna i Majonezu w Kętrzynie,
−	 Bajkowy koncert,
−	 Wernisaż wystawy „Życie nicią malowane – haft krzyżykowy z kolekcji Teresy Szypulskiej”,
−	 69. Ogólnopolski Konkurs Recytatorski,
−	 Koncert Basi Kawy,
−	 Europejski Dzień Dziecka,
−	 Spektakl muzyczno-słowny ,,Niebieski Balonik”,
−	 Taneczny wieczór,
−	 Festiwal Smaków Food Truck,
−	 Dni Kętrzyna,
−	 Kętrzyńska strefa kibica – mecz Polska-Holandia,
−	 Spektakl ,,Witajcie w naszej bajce” grupa Teatralna zieloni KCK,
−	 Wernisaż wystawy ,,Sztuka XXL”,
−	 Kętrzyńska strefa kibica – mecz Polska-Austria,
−	 Mazury Freestyle Battle,
−	 Kętrzyński Pchli Targ,
−	 Kętrzyńska strefa kibica – mecz Polska-Francja,
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−	 Koncert zespołu SunQuentin i Noże,
−	 Koncert Prywatka pod gwiazdami,
−	 Stand-up Kacpra Rucińskiego,
−	 Teatr MIGRO ,,Tajniki”,
−	 II Międzynarodowy Plener Malarski,
−	 Koncert Bryski,
−	 Warsztaty taneczne latino,
−	 Festiwal Muzyki Latynoskiej i koncert Choque Sonidero,
−	 Koncert EKT Gdynia,
−	 Pchli Targ,
−	 Wernisaż wystawy „Ktoś nieznajomy”,
−	 Wernisaż wystawy ,,Kolory umysłu”,
−	 Kętrzyńskie Pożegnanie Wakacji,
−	 Wernisaż wystawy ,,Tu zaczyna się Twoja podróż”,
−	 Wystawa pająków,
−	 FOTO spotkanie przy kawie – Marek Hasso – Agopsowicz,
−	 Casting do Studia wokalnego SUKCES,
−	 Różowa wstążka,
−	 FOTO spotkanie przy kawie – Łukasz Horoszko – Obrazki z Podlasia,
−	 Mistrzostwa Polski Północno-Wschodniej w tańcu Breaking,
−	 Warsztaty fotograficzne ,,Krajobraz abstrakcyjny”,
−	 FOTO spotkanie przy kawie – Lucjan Mikulski,
−	 XVI Mazurskie Morcinki ,,Muzyka łagodzi obyczaje”,
−	 Wernisaż Ogólnopolskiego Konkursu Fotograficznego ,,Pejzaż Polski”,
−	 XIX Festiwal Młodych Wykonawców Piosenki,
−	 Spektakl ,,Recepta na szczęście”,
−	 Spektakl taneczno-teatralny ,,Kierunek”,
−	 Spektakl ,,Niemiłość”,
−	 Podsumowanie i zakończenie roku Stanisławy Łozińskiej,
−	 Warsztaty fotograficzne,
−	 Koncert Bożonarodzeniowy Szkoły Muzycznej,
−	 Wystawa pokonkursowa prac Bożonarodzeniowych,
−	 Hip-Hop Christmas Party,
−	 Jarmark Bożonarodzeniowy ,
−	 Wigilia Miejska,
−	 Sylwester w Kętrzynie.

W sezonie plenerowym w 2024 roku zorganizowano na terenie amfiteatru szereg imprez takich jak Dni Kętrzyna, 
w których wystąpili WonerS, Skolim, Natalia Szroeder, Kamil Bednarek, czy kabarety: Mariusz Kałamaga, Formacja 
Chatelet, Kabaret Jurki oraz nasze lokalne zespoły Mini Jedyneczki i Magnes. Okres wakacji rozpoczął koncert 
Vixen-a, a zakończyła grupa Mała Lady P. Wystąpiły również takie gwiazdy jak Bryska, SunQuentin czy EKT Gdynia.

Rodzaje form zajęć stałych
W Kętrzyńskim Centrum Kultury realizowane są w formie zajęć stałych:

−	 taniec– HIP HOP- Oldscholowa Banda, Mini Hip-hopowe Dzieciaki, 
−	 taniec – BREAKDANCE-Black Wolves Crew, Młode Wilki , Wilczki, 
−	 taniec – WSPÓŁCZESNY-Na paluszkach Mini, Na Paluszkach, Mała grawitacja, Grawitacja Taniec – 

LATINO SOLO, 
−	 teatr – Młodzieżowa Grupa Teatralna, 
−	 muzyka – gra na instrumentach (perkusja, gitara), Studio Wokalne SUKCES, chóry WRZOS i MELODIA, 

młodzieżowe zespoły muzyczne, 
−	 plastyka – pracownia plastyczna w różnych kategoriach wiekowych, pracownia ceramiki, malarstwa, 

grafiki i innych sztuk plastycznych, 
−	 kluby – Klub Seniora „Pod Niedźwiadkiem”, Klub Szachowy „Hetman Pionier”, Kętrzyński Klub Gier 

Planszowych, Klub fotograficzny, spotkania brydżowe i inne.

Ogółem w całym roku 2024 udział w zajęciach form stałych Kętrzyńskiego Centrum Kultury wzięło udział 10 
659 uczestników. Ze wszystkich form kultury skorzystało w 2024 roku około 42 458 osób.



97

RAPORT O STANIE MIASTA KĘTRZYNA ZA ROK 2024

Galeria Sztuki RastArt
Częścią Kętrzyńskiego Centrum Kultury w roku 2024 była Galeria Sztuki RastArt - przestrzeń artystyczna 

zlokalizowana przy Placu Piłsudskiego. Galeria pełniła rolę zarówno ośrodka wystawienniczego, jak i ośrodka 
realizacji kreatywnych warsztatów, promując różnorodne formy sztuki i twórczości.

W 2024 roku Galeria RastArt zorganizowała 9 wystaw, które odwiedziło 600 osób.

−	 Wernisaż wystawy Łukasza Samotyhy ,,Spoglądając do wewnątrz”,
−	 Wernisaż wystawy ,,Grafika Polska”,
−	 Wernisaż wystawy ,,Rysunek Prasowy”,
−	 Wernisaż wystawy „Życie nicią malowane – haft krzyżykowy z kolekcji Teresy Szypulskiej”,
−	 Wernisaż wystawy ,,Sztuka XXL”,
−	 Wernisaż wystawy ,,Ktoś nieznajomy”,
−	 Wernisaż wystawy ,,Kolory umysłu”,
−	 Wernisaż wystawy ,,Tu zaczyna się Twoja podróż”,
−	 Wernisaż Ogólnopolskiego Konkursu Fotograficznego ,,Pejzaż Polski”. 

Kętrzyńskie kino „Gwiazda”

W 2024 roku z oferty kina GWIAZDA skorzystało 34 518 widzów na 1 028 seansach filmowych. 

Punkt Informacji Turystycznej
Z prowadzonej statystyki wynika, że w 2024 roku Punkt Informacji Turystycznej odwiedziło 2918 turystów 

w celu uzyskania niezbędnych informacji turystycznych o mieście Kętrzyn i okolicznych atrakcjach wartych 
obejrzenia.

Przychody i koszty działalności (KCK), w tym kina GWIAZDA w latach 2022 - 2024

Rok

Wydarzenia i imprezy 
kulturalne Kino Gwiazda Budżet - przychody Budżet - koszty

Ilość 
wydarzeń

Ilość 
odbiorców

Ilość 
widzów

Ilość 
seansów Plan (zł) Wykonanie 

(zł) Plan (zł) Wykonanie 
(zł)

2022 83 40 000 31 187 1012 3320 000 3305 998 3320 000 3276 298

2023 110 35 000 33 996 1088 3 125 000 3 051 478 3 125 000 3 120 401

2024 83 31 000 34 518 1028 4 012 116 4 044 378 4 012 116 3 994 299
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9.1.2.	 Muzeum im. Wojciecha Kętrzyńskiego  
w Kętrzynie

Muzeum im. Wojciecha Kętrzyńskiego działa na podstawie ustawy z dnia 25 października 1991 r.  
o organizowaniu i prowadzeniu działalności kulturalnej, ustawy z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach oraz uchwały 
nr XXXV/255/2021 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 25 marca 2021 r. w sprawie nadania Statutu Muzeum  
im. Wojciecha Kętrzyńskiego w Kętrzynie.

Wydarzenia zrealizowane w roku 2024
−	 6 spotkań w ramach „Akademii 2024” ,
−	 4 spotkania  w ramach cyklu spotkań „Książka o regionie”,
−	 ekspozycja czasowa „Ocalone historie”,
−	 ekspozycja  Witolda Podgórskiego „Dopóki gra w nas muzyka
−	 europejska Noc w Muzeum,
−	 Jarmark Średniowieczny na Św. Jakuba w Kętrzynie,
−	 konferencja „Wyblakłym atramentem historie pisane”. Współorganizacja z Archiwum Państwowym  

w Olsztynie,
−	 Europejskie Dni Dziedzictwa,
−	 kontynuacja cyklu letnich koncertów na dziedzińcu zamkowym - zrealizowano 10 koncertów i 3 spektakle,
−	 działalność edukacyjna - zrealizowano 219 zajęć edukacyjnych,
−	 działalność wystawiennicza - łączna ilość osób korzystających z oferty muzeum – 31 439.

Realizowane projekty
1.	 „Modernizacja wystawy stałej Muzeum” – dofinansowanie z Programu Ministra Kultury i Dziedzictwa 

Narodowego – wspieranie działań muzealnych. Projekt zakładał dostosowanie oferty wystawienniczej 
Muzeum na potrzeby osób ze szczególnymi potrzebami.

2.	 „Tkanie mazurskich opowieści - warsztaty tkactwa tradycyjnego w Mazurskiej Manufakturze Tkanin 
w Kętrzynie. Etap I” - dofinansowanie z  Programu Narodowego Centrum Kultury w ramach programu  
ETNOPOLSKA 2024. W ramach działania zorganizowano nieodpłatne warsztaty tkackie dla chętnych 
osób oraz po raz pierwszy zaprezentowano tworzoną w piwnicy dawnego browaru Mazurską Manufakturę 
Tkanin. 

W roku 2024 po raz pierwszy we współpracy z Archiwum Państwowym w Olsztynie zorganizowano konferencję 
„Wyblakłym atramentem historie pisane” podczas której specjaliści archiwistyki oraz dziedzin pokrewnych 
wygłosili 12 odczytów związanych z ich działalnością naukową. 
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Działalność Muzeum w liczbach:

Cel strate-
giczny

Wskaźnik reali-
zacji celu strate-

gicznego w ujęciu 
procentowym w 
odniesieniu do 

planu działania na 
2022 r.

Mierniki określające stopień realizacji celu

Nazwa

Wartość 
osiągnięta 
na koniec 

2023 r.

Wartość 
osiągnięta 
na koniec 

2024 r.

Gromadze-
nie i opra-
cowanie 
zbiorów 
muzealnych 

+ 18,9%

Ilość zakupionych zabytków muzealnych 14 7

Ilość pozyskanych zabytków muzealnych  
w drodze darowizn 1 0

Ilość zabytków pozyskanych w depozyt 10 10

Ilość zdigitalizowanych zabytków muzealnych 10 25

Ilość zabytków wypożyczonych do innych 
instytucji muzealnych 2 2

Działalność 
wystawien-
nicza/upo-
wszechnia-
nie zbiorów 

+10,9 %

Liczba sprzedanych biletów wstępu do muzeum 21 110 23 112

Liczba osób korzystających z oferty 
wystawienniczej muzeum bezpłatnie 7 225 8 300

Liczba grup zorganizowanych korzystających  
z oferty wystawienniczej Muzeum 84 113

Ilość zorganizowanych wystaw czasowych  
w siedzibie Muzeum 3 3

Ilość wystaw czasowych zorganizowanych poza 
siedzibą Muzeum 1 0

Działalność 
edukacyjna +51%

Ilość zorganizowanych lekcji muzealnych 63 219

Ilość uczestników lekcji muzealnych 1764 6132

Ilość zorganizowanych spotkań edukacyjnych 6 10

Ilość uczestników tych spotkań 310 350

Ilość zorganizowanych wydarzeń o charakterze 
cyklicznym 4 4

Ilość uczestników wydarzeń 7 000 8 300

Ilość zorganizowanych pokazów i warsztatów 18 22

Ilość uczestników tych pokazów i warsztatów 2 300 2 500

Ilość zorganizowanych koncertów i spektakli 12 13

Ilość odbiorców koncertów/spektakli 980 1280

Prowadze-
nie dzia-
łalności 
naukowej 
i wydawni-
czej

+41,9%

Ilość publikacji o charakterze promocyjnym 700 800

Liczba odsłon strony internetowej Muzeum 2 084 613 3 025 105

Liczba unikalnych użytkowników strony 
internetowej Muzeum 247 822 283 949

Ilość zrealizowanych programów badawczych 3 2

Ilość publikacji naukowych autorstwa 
pracowników Muzeum 2 2

Ilość konferencji/ sympozjów/szkoleń, w których 
uczestniczyli pracownicy Muzeum 4 4
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       Muzeum im. Wojciecha Kętrzyńskiego finansuje zadania własne, nie ponosi kosztów z tytułu realizacji zadań 
zleconych. Zadania statutowe Muzeum w całości realizowane były z dotacji podmiotowej i przychodu z tytułu 
sprzedaży biletów wstępu, towarów i usług. W roku 2024 Muzeum pozyskało dodatkowe fundusze na działalność 
statutową, w łącznej w kwocie  102 000,00 zł.

Przychody w roku 2024 (zł)

Koszty w roku 2024 (zł)
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9.1.3. 	Miejska Biblioteka Publiczna  
im. Wojciecha Kętrzyńskiego w Kętrzynie 

Miejska Biblioteka Publiczna im. Wojciecha Kętrzyńskiego w Kętrzynie jest samorządową instytucją 
kultury wchodzącą w skład ogólnokrajowej sieci bibliotecznej, wpisaną do rejestru samorządowych instytucji 
kultury prowadzonego przez Organizatora czyli Miasto Kętrzyn. Nadzór merytoryczny nad Biblioteką sprawuje 
Wojewódzka Biblioteka Publiczna w Olsztynie. Biblioteka działa na podstawie ustawy z dnia 27 czerwca 1997 r.  
o bibliotekach, ustawy z 25 października 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu działalności kulturalnej oraz 
statutu jednostki przyjętego uchwałą Nr X/97/94 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 28 grudnia 1994 r.

Rok 2024 w Miejskiej Bibliotece Publicznej to czas nowości, nie tylko książkowych. Czytelnia dla Dzieci  
i Młodzieży stała się miejscem cyklicznych spotkań Teatru przy Stoliku oraz comiesięcznych spektakli teatralnych 
dla dzieci. Frekwencja i opinie uczestników wskazują jednoznacznie, że mieszkańcy Kętrzyna zdecydowanie 
potrzebują tego typu inicjatyw. Ta forma organizacji czasu dla dzieci przeszła nasze najśmielsze oczekiwania. 
Sobotnie przedpołudnia w bibliotece okazały się niezwykle atrakcyjne dla najmłodszych czytelników i ich rodziców 
oraz dziadków.  

W 2024 roku kontynuowano cykl koncertów w ramach Letniej Sceny Zamkowej organizowany przez Kętrzyńskie 
Centrum Kultury, Muzeum im. Wojciecha Kętrzyńskiego oraz Miejską Bibliotekę Publiczną im. Wojciecha 
Kętrzyńskiego. W ubiegłym roku Biblioteka była organizatorem pięciu koncertów w ramach wspomnianego cyklu.

Wydarzenia zorganizowane w roku 2024:
−	 spotkanie z dziećmi na temat tradycji Świąt Bożego Narodzenia – Stowarzyszenie Kulturalne „Konik 

Mazurski”,
−	 ferie w bibliotece oraz Wakacje w bibliotece - Stowarzyszenie Kulturalne „Konik Mazurski”,
−	 Kętrzyńskie Mikołajkowe Czytanie – miejskie szkoły i przedszkola,
−	 Narodowe Czytanie – mieszkańcy Kętrzyna,
−	 digitalizacja obiektów do Warmińsko-Mazurskiej Biblioteki Cyfrowej,
−	 „Teatr przy stoliku” –„Oscar dla Emily”, „Po omacku”, „Ławeczka”, „Pierwsza młodość”, „Grace i Gloria”, 

„Listy miłosne”, „Wydmuszka”, W cudzym blasku”, „Jesienny wieczór”,
−	 10 lekcji i wycieczek bibliotecznych ze szkół Kętrzyna i okolic,
−	 wystawy okolicznościowe– Wystawa o Feliksie Nowowiejskim, Wystawa z okazji Roku Marka Hłaski, 

Wystawa prac Agnieszki Zaniewskiej, Wystawa – nowości czytelni, Wystawa poświęcona Marii 
Rutkowskiej – Kupran, Wystawa z okazji 40 lecia istnienia Towarzystwa Miłośników Kętrzyna,

−	 bookcrossing – książki przekazywane wg zapotrzebowania do punktów znajdujących się na dworcu 
kolejowym w Urzędzie Miasta Kętrzyna, 

−	 piątkowe spotkania z najmłodszymi czytelnikami „Biblioteka w przedszkolu” – współpraca z miejskimi 
przedszkolami,

−	 spektakle teatralne dla dzieci – „Bajkowa szopka”, „Muzyczne zoo”, „Wyspa pacynek”, „Morskie opowieści”, 
„W 7 dni dookoła bajek”, „Piecuch najwspanialszy na świecie”, „3x Królewna, 3 x smok”, „Opowieść starego 
kredensu”,

−	 spotkania autorskie – Jakub Żulczyk, Elżbieta Ficowska i Cezary Harasimowicz, Michał Koterski, promocja 
albumu „Historia zapisana w krajobrazie Mazur. Cmentarze ewangelickie,

−	 koncerty w ramach Letniej Sceny Zamkowej – Kuba Blokesz, Robert Kasprzycki, Marek Gałązka, Dorota 
Wasilewska i Julita Kożuszek, Sarakina,

−	 koncerty – Pan Górski i Spółka, Titanic Sea Moon,
−	 spektakle teatralne – „Doktor Miłość”, „Więcej niż wiatr”, „Dajmy się zaskoczyć miłości”. 
Czytelnicy i użytkownicy oczekiwali od nas nowości książkowych i rok 2024 zamknięto wskaźnikiem  

16,90 (w 2024 roku – 18,50) zakupionych książek na 100 mieszkańców.
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Formy pracy z czytelnikiem:
−	 lekcje biblioteczne,
−	 zajęcia biblioteczne (ferie, wakacje),
−	 zajęcia biblioteczne w szkołach i przedszkolach,
−	 wystawy nowości wydawniczych,
−	 wystawy okolicznościowe,
−	 przeglądy nowości wydawniczych,
−	 kluby dyskusyjne,
−	 konkursy
−	 akcje czytelnicze.

Działania podejmowane przez Miejską Bibliotekę Publiczną kierowane do mieszkańców:
−	 spotkania autorskie, 
−	 wernisaże (malarstwo, fotografia),
−	 wystawy okolicznościowe,
−	 bookcrossing,
−	 „Dzień Babci i Dziadka w Bibliotece”,
−	 Jasełka Bożonarodzeniowe,
−	 ferie zimowe,
−	 Narodowe czytanie,
−	 spotkania z najmłodszymi czytelnikami „Biblioteka w przedszkolu”.

Miejska Biblioteka Publiczna w liczbach: 

Imprezy i uczestnicy 

Użytkownicy
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Ilość zarejestrowanych czytelników Bibliotekę odwiedziło Wypożyczają
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Stan księgozbioru na dzień 31 grudnia

Zakup nowości książkowych 

Czytelnicy mają do dyspozycji bazy danych zgromadzonych w katalogu elektronicznym w systemie 
bibliotecznym MAK+, dostępnym na stronie internetowej biblioteki (www.biblioteka.ketrzyn.pl). Biblioteka 
promuje swą działalność, współpracując z lokalnymi mediami oraz na portalach społecznościowych.

Wskaźnik wypożyczeń na jednego mieszkańca wynosi 3,07 wolumina.

W 2024 roku wypożyczono:
74 003 – egzemplarzy z księgozbioru,

219 – czasopism oprawnych,

2060 – czasopism nieoprawnych

1403 – egzemplarzy ze zbiorów specjalnych.

Projekty:
1)	 „Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa 2.0 na lata 2021-2025”. Miejska Biblioteka Publiczna im. 

W. Kętrzyńskiego w Kętrzynie, w latach wcześniejszych, przystępowała do realizacji programu: „Zakup 
nowości wydawniczych do bibliotek publicznych”, w 2023 roku przystąpiła do „Narodowego Programu 
Rozwoju Czytelnictwa 2.0 na lata 2021-2025”. Uzyskała kwotę dotacji w wysokości 43 012,00 zł. Celem 
programu realizowanego w ramach Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa jest wzmocnienie 
aktywności czytelniczej w bibliotekach publicznych poprzez kreowanie wzrostu liczby wypożyczanych 
publikacji oraz wzrostu liczby czytelników bibliotek publicznych. W roku 2024 nasza biblioteka z tych 
środków zakupiła 1290 pozycji. 

2)	 „Mała Książka – Wielki Człowiek”. MBP realizuje projekt Instytutu Książki „Mała Książka – Wielki Człowiek” 
– kierowanego do trzyletnich czytelników biblioteki i ich rodziców.
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Przychody w roku 2024 (zł)

Koszty w roku 2024 (zł)
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9.2.    Działalność sportowa 

9.2.1. Miejski Ośrodek Sportu i Rekreacji w Kętrzynie

Celem działalności Miejskiego Ośrodka Sportu i Rekreacji w Kętrzynie jest realizacja zadań z zakresu sportu, 
rekreacji i turystyki, w tym utrzymanie terenów sportowych i rekreacyjnych oraz obiektów, a także urządzeń 
sportowych. 

Imprezy i wydarzenia sportowe w roku 2024
1.	 Zasięg ogólnopolski:

−	 XV Memoriał Adama Dydzińskiego w piłce nożnej, 
−	 Grand Prix of Poland Brześć Słomka Ptysiowa Pol-Tour 9 bil (bilard),
−	 Mistrzostwa Polski Karambol 3-bandy (bilard),
−	 Mistrzostwa Polski Juniorów Młodszych w piłce siatkowej, 
−	 Finał wojewódzki Mistrzostw w Mini Piłce Siatkowej Kinder Joy of Moving,
−	 Turniej UEFA U 16 Development chłopców,
−	 Międzynarodowy Turniej Bokserski o puchar Burmistrza Miasta Kętrzyna,
−	 Mistrzostwa Polski Freestyle Slalom Kętrzyn 2024,
−	 VII Memoriał Jerzego Polkowskiego w piłce siatkowej,
−	 X Paraolimpiada Osób Niepełnosprawnych,
−	 Międzynarodowy Turniej Bokserski,
−	 „Niepodległościowa Trójka” pod patronatem Burmistrza Miasta Kętrzyna,
−	 Mistrzostwa Warmii i Mazur w Bilard z okazji Dnia Niepodległości,
−	 Mistrzostwa Straży Granicznej w piłce siatkowej.

2.	 Zasięg lokalny 

W 2024 roku odbyły się 52 imprezy sportowe na terenie obiektów administrowanych przez Ośrodek, przy 
współorganizacji klubów sportowych. W sportowych wydarzeniach uczestniczyło około 1750 osób.

3.	 Sport dzieci i młodzieży w ramach rywalizacji warmińsko-mazurskiego szkolnego związku sportowego.

Ośrodek był organizatorem rozgrywek szczebla miejskiego, rejonowego, półfinałów i finałów  
w ramach rywalizacji Igrzysk Dzieci, Igrzysk Młodzieży Szkolnej, Warmińsko-Mazurskiego Szkolnego Związku 
Sportowego. Dotyczyło to rozgrywek piłki nożnej, piłki siatkowej, piłki ręcznej, siatkówki plażowej.

−	 finał Wojewódzki piłki ręcznej chłopców Igrzysk Dzieci,
−	 finał Wojewódzki piłki ręcznej chłopców Igrzysk Młodzieży Szkolnej,
−	 finał Wojewódzki piłki siatkowej „4” dziewcząt,
−	 finał Wojewódzki piłki siatkowej „2” i „3” dziewcząt,
−	 finał Wojewódzki piłki siatkowej „6” dziewcząt,
−	 finał wojewódzki w siatkówce plażowej dziewcząt Igrzysk Dzieci i Igrzysk Młodzieży Szkolnej,
−	 eliminacje Miejskie piłki nożnej chłopców Igrzysk Dzieci i Igrzysk Młodzieży Szkolnej,
−	 rejon piłki nożnej chłopców Igrzysk Dzieci,
−	 eliminacje miejskie halowej piłki nożnej chłopców Igrzysk Dzieci i Igrzysk Młodzieży Szkolnej,
−	 rejon piłki ręcznej chłopców Igrzysk Dzieci,
−	 rejon piłki ręcznej chłopców Igrzysk Młodzieży Szkolnej,
−	 rejon halowej piłki nożnej chłopców Igrzysk Dzieci,
−	 półfinał piłki ręcznej chłopców Igrzysk Dzieci,
−	 półfinał piłki ręcznej chłopców Igrzysk Młodzieży Szkolnej.

We wszystkich rozgrywkach udział wzięło około 400 dzieci i młodzieży.
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4.	 Imprezy zorganizowane wspólnie z organizacjami pozarządowymi:

−	 Turniej Orlika w piłce nożnej– z KKS Granica (piłka nożna),
−	 Turniej Piłki Siatkowej –Bad Max, MKS MOSiR (piłka siatkowa),
−	 XV Memoriał Adama Dydzińskiego w piłce nożnej –z KKS GRANICA (piłka nożna),
−	 Półfinał Ligi Wojewódzkiej w piłce siatkowej Młodzika– MKS MOSiR (piłka siatkowa),
−	 Turniej eliminacyjny Kinder Sport Joy of Moving– Bad Max (piłka siatkowa),
−	 Turniej piłki siatkowej Pań z okazji dnia Kobiet– z MKS MOSiR i Bad Max (piłka siatkowa),
−	 Freestyle Slalom Kętrzyn 2024 – Blue Bear (sporty rolkarskie),
−	 Turniej WMZPN Orlika –z KKS Granica Kętrzyn (piłka nożna),
−	 Mistrzostwa Polski Juniorów Młodszych w piłce siatkowej–z BAD MAX, MKS MOSiR (piłka siatkowa),
−	 Turniej finałowy Kinder Sport Joy of Moving –Bad Max (piłka siatkowa),
−	 UEFA Development U 16 w piłce nożnej –KKS Granica Kętrzyn (piłka nożna),
−	 Międzynarodowy Turniej Bokserski o Puchar Burmistrza Miasta Kętrzyna – LKS Niedźwiedź (boks),
−	 Mistrzostwa Polski Freestyle Slalom Kętrzyn 2024– Blue Bear (sporty rolkarskie),
−	 Kaperalia – 15.06.2024 – z KKŻ Kaper (żeglarstwo),
−	 X Paraolimpiada Osób Niepełnosprawnych – z WTZ KĘTRZYN (rekreacja),
−	 Turniej WMZPN Żaka– KKS Granica Kętrzyn (piłka nożna),
−	 Jesienny turniej singli siatkarskich dziewcząt– Bad Max (piłka siatkowa),
−	 Międzynarodowy Turniej Bokserski – LKS Niedźwiedź (boks),
−	 Kętrzyńska Liga Biegowa „Kętrzyński Kilometr” – 6 cykli – z Fundacja Drużyna ML (lekkoatletyka),
−	 „Niepodległościowa Trójka” pod patronatem Burmistrza Miasta Kętrzyna – z Fundacja Drużyna ML 

(lekkoatletyka),
−	 Turniej Szachowy – Hetman Pionier (szachy),
−	 Mistrzostwa Straży Granicznej w piłce siatkowej– Straż Graniczna (piłka siatkowa),
−	 Wojewódzki turniej piłki ręcznej– MKS MOSiR (piłka ręczna),
−	 Jesienny turniej dwójek siatkarskich dziewcząt –Bad Max (piłka siatkowa),
−	 Turniej rzucanki siatkarskiej– Bad Max (piłka siatkowa),
−	 Turniej piłki siatkowej Marcina Możdżonka– Bad Max (piłka siatkowa).

5.	 Wydarzenia bilardowe w 2024 roku organizowane w Bałtyckim Centrum Bilardowym:

−	 Turniej open – 9 turniejów, 176 uczestników,
−	 Turniej dzieci – 3 turnieje, 37 uczestników,
−	 Grand Prix Polski Pol Tour,1 turniej, 107 uczestników.

6.	 Cykliczne rozgrywki ligowe kierowane do mieszkańców Kętrzyna:

−	 Kętrzyńska Liga Biegowa „Kętrzyński Kilometr” – 6 cykli  z udziałem 660 uczestników,
−	 Turnieje siatkówki plażowej (kobiet, mężczyzn, miksty) – 4 turnieje z udziałem 80 uczestników,
−	 „Niepodległościowa Trójka” pod patronatem Burmistrza Miasta Kętrzyna – 1 impreza – około 220 uczestników,
−	 Mieszane Sztafety Lekkoatletyczne Szkół Podstawowych – 3 imprezy z udziałem 520 uczestników.
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Obsługa i zabezpieczenie rozgrywek ligo-
wych drużyn kętrzyńskich klubów:
−	 czwarta liga piłki nożnej mężczyzn - 30 meczów,
−	 rozgrywki piłki nożnej – skrzat, żak x 2 grupy, orlik x 

2 grupy, młodzik x 2 grupy, trampkarz, junior starszy, 
40 meczów,

−	 rozgrywki piłki ręcznej chłopców młodzik– 2 turnieje,
−	 rozgrywki piłki siatkowej młodziczki – 4 turnieje,
−	 rozgrywki piłki siatkowej młodzika – 4 turnieje.

Obsługa i zabezpieczenie treningów:
−	 boks - 315 jednostek treningowych,
−	 jazda na rolkach - 76 jednostek treningowych,
−	 piłka nożna – 912 jednostki treningowe,
−	 piłka nożna senior -131 jednostki treningowe,
−	 piłka siatkowa dziewcząt - 173 jednostek treningowych,
−	 piłka siatkowa chłopców - 177 jednostek treningowych,
−	 taekwondo - 207 jednostek treningowych,
−	 bilard senior – 166 jednostek treningowych,
−	 lekkoatletyka – 155 jednostek treningowych,
−	 piłka ręczna – 31 jednostek treningowych.

Priorytetowe dyscypliny sportu szkolnego  
i kwalifikowanego w mieście Kętrzynie oraz 
ich organizatorzy:
−	 bilard – SEVEN Kętrzyn,
−	 boks – LKS „Niedźwiedź” Kętrzyn,
−	 jazda na rolkach - „Blue Bear” Kętrzyn,
−	 kettlebell – „Giria” Kętrzyn,
−	 lekkoatletyka – Fundacja Drużyna ML,
−	 piłka nożna – KKS „Granica” Kętrzyn, 
−	 piłka ręczna – MKS MOSIR Kętrzyn,
−	 piłka siatkowa – MKS MOSIR Kętrzyn,  

UKS „Bad-Max”,
−	 szachy – „Hetman-Pionier” Kętrzyn,
−	 taekwondo olimpijskie – KKT „Tygrys”,
−	 tenis stołowy – UKS „Olimp” Kętrzyn,
−	 zapasy – UKS „Olimp” Kętrzyn,
−	 żeglarstwo – KKŻ „Kaper”.

9.2.2. Kluby sportowe 

Na koniec roku 2024 w Kętrzynie funkcjonowały następujące kluby sportowe: 

Miejski Klub Szachowy „Hetman-Pionier”  
(szachy)

Kętrzyński Klub Aikido i Samoobrony  
(aikido)

Kętrzyński Klub Sportowy „GRANICA”  
(piłka nożna)

Kętrzyński Klub Tańca Sportowego Kormoran  
(taniec)

Kętrzyński Klub Żeglarski “KAPER”  
(żeglarstwo)

Kętrzyński Klub „Aikido”  
(aikido)

Miejski Klub Sportowy MOSIR  
(piłka siatkowa, piłka ręczna, lekkoatletyka)

Sportowy Klub Bilardowy „Skorpion-Kętrzyn” 
(bilard)

Ludowy Klub Sportowy „Niedźwiedź” (boks) Klub Sportów i Sztuk Walki Kempo Full Contact  
i Kempo Combat Ryu (sztuki walki)

Uczniowski Klub Sportowy„Olimp”  
(jazda na rolkach, tenis stołowy, zapasy)

Stowarzyszenie “Klub Sportowy Fox Mazur Kętrzyn” 
(piłka nożna)

Kętrzyński Klub Taekwondo „Tygrys”  
(taekwondo)

Klub Strzelecki „ALFA”  
(strzelectwo)

Klub Sportowy SEVEN  
(bilard)

Uczniowski Klub Sportowy BAD – MAX  
(piłka siatkowa)

Uczniowski Klub Sportowy ”Zryw” przy SP Nr 5  
z Oddziałami Integracyjnymi  

(piłka nożna, piłka ręczna i piłka siatkowa)

Klub Jeździecki „Stado Kętrzyn” 
(jeździectwo)

Mazurski Klub „Kętrzyńskie Morsy”  
(morsowanie)

Stowarzyszenie ,,GIRIA” Kętrzyn  
(kettlebell)

Fundacja Drużyna ,,ML”  
(lekkoatletyka)
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22 771 
osób

basen przy ulicy Szpitalnej 1  
– wejścia na basen, 

16 818 
wejść

hala przy ulicy Stanisława 
Moniuszki 1 – wejścia na siłownię, 

fitness, saunę, bilard 

317 
wejść na siłownię 

- hala przy ulicy Kazimierza 
Wielkiego 12 A 

195 
osób

wejścia związane z wynajmem 
hal sportowych - hala przy ulicy 

Kazimierza Wielkiego 12 A 

29 074 
osób

stadion  
przy ulicy Bydgoskiej 20

14 082 
osób

lodowisko  
przy ulicy Michała Kajki 2

9.2.3. Obiekty sportowe 

−	 basen przy ulicy Szpitalnej 1,
−	 hala przy ulicy Kazimierza Wielkiego 12 A wraz z pełnowymiarowym boiskiem do piłki nożnej 

o nawierzchni syntetycznej oraz boiskiem wielofunkcyjnym,
−	 hala przy ulicy Stanisława Moniuszki 1,
−	 lodowisko przy ulicy Michała Kajki 2,
−	 park rozrywki przy ulicy Poznańskiej,
−	 stadion przy ulicy Bydgoskiej 20,
−	 pumptrack przy ulicy Wierzbowej,
−	 street workout przy ulicy Wierzbowej.

Korzystający z obiektów sportowych administrowanych przez Miejski Ośrodek Sportu  
i Rekreacji w 2024 roku w liczbach 
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Kostka betonowa

Asfalt

Pozostałe18.708km

25.627km

1.56km

X.	 GOSPODARKA KOMUNALNA  
I ŚRODOWISKO

Odpowiadając na potrzeby swoich mieszkańców Miasto Kętrzyn podejmuje szereg działań, które mają na celu 
poprawić jakość ich życia. Wśród nich znajdują się te związane z życiem codziennym jak: budowa i utrzymanie 
dróg, chodników, placów zabaw, ochrona środowiska w tym działalność proekologiczna i segregacja odpadów 
czy zapewnienie komunikacji poprzez organizację transportu publicznego. Wszystkie te zadania mieszczą się w 
sferze gospodarki komunalnej, która dzięki nowoczesnym rozwiązaniom i udogodnieniom wpływa na poprawę 
jakości życia mieszkańców. 

10.1. 	 Infrastruktura drogowa i oświetlenie uliczne 

Drogi publiczne
Na terenie Kętrzyna jest 125 dróg miejskich o łącznej długości 45,888 km. Drogi o nawierzchni:

−	 z kostki betonowej typu „polbruk”  - 62 drogi o łącznej długości 18,708 km,
−	 asfaltowej – 57 dróg o łącznej długości  25,627 km
−	 z trylinki – 1 droga o łącznej długości 0,220 km
−	 z płyt  „yomb”  - 2 drogi o łącznej długości  0,343 km,
−	 brukowej – 1 droga o łącznej długości   0,081 km,
−	 gruntowej  - 2 drogi o łącznej długości 0,916 km. 

W roku 2024 realizowano inwestycje drogowe:

−	 przebudowa ulicy Asnyka w Kętrzynie – długość 160 mb,
−	 budowa i przebudowa ulicy Ogrodowej wraz z budową infrastruktury towarzyszącej w mieście Kętrzyn- 

długość 860 mb,
−	 budowa sięgacza ul. Górnej na działkach nr 72/26, 72/27, 72/20 obręb 1 miasto Kętrzyn - 97,5 mb,
−	 remont istniejącej drogi dojazdowej do budynku mieszkalnego przy ul. Władysława Reymonta 11  

w Kętrzynie - 30 mb,
Ponadto rozpoczęła się realizacja zadania „Przebudowa ulic Pieniężnego i Wiejskiej w Kętrzynie” o długości 

350 mb oraz „Przebudowa ulicy Wileńskiej w Kętrzynie” w trybie zaprojektuj i wybuduj - długość 489,67 mb, a 
także zlecona została do wykonania dokumentacja techniczna: „Budowa odcinka ul. Królowej Bony” o długości 
83,44 mb.

Oświetlenie uliczne 
W ramach zadania realizowanego z Rządowego Funduszu Polski Ład: Program Inwestycji Strategicznych 

Edycja 9 – „Rozświetlamy Polskę” wykonano modernizację oświetlenia ulicznego i parkowego.
Wymieniono 270 sztuk nieenergooszczędnych, sodowych opraw oświetlenia w tym 190 sztuk opraw oświetlenia 

ulicznego i 80 sztuk opraw oświetlenia parkowego na oprawy typu LED. Oświetlenie uliczne zmodernizowano  
między innymi na ulicach: B. Limanowskiego, Przemysłowej, Zbożowej, Rzemieślniczej, Usługowej, J. Tuwima, 
C.K. Norwida, J. Kochanowskiego, E. Orzeszkowej, J. Brzechwy, Rynkowej. Oprawy parkowe wymieniono na 
ulicach: Parkowej, Różanej, Pionierskiej, A. Struga, Placu Armii Krajowej i wokół jeziorka miejskiego. Wartość 
inwestycji opiewała na kwotę 292 248,00 zł.
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W ramach realizacji nw. zadań inwestycyjnych:

−	 przebudowa odcinka ul. Asnyka w Kętrzynie – wykonano 280 mb oświetlenia , 4 latarnie uliczne,
−	 oświetlenie uliczne ciągu pieszego, zatoki parkingowej przy ul. Batorego – wykonano 620 mb oświetlenia  

oraz 18 slupów oświetleniowych,
−	 budowa i przebudowa ul. Ogrodowej wraz z budową infrastruktury towarzyszącej w mieście Kętrzyn - 

wykonano 860 mb oświetlenia.
Ponadto wykonano oświetlenie przejścia pomiędzy ul. gen. Wł. Sikorskiego, a ul. Kołobrzeską o długości  

35 mb i zamontowano 2 oprawy. W roku 2024 wymieniono również oprawy oświetleniowe na boisku przy  
ul. Kazimierza Wielkiego (12 opraw) oraz na kompleksie sportowym przy Szkole Podstawowej nr 4 (20 opraw). 

W 2024 roku rozpoczęła się realizacja zadań:

−	 przebudowa ulic Pieniężnego i Wiejskiej w Kętrzynie w ramach którego wykonane będzie oświetlenie  
o długości 358 mb oraz wymienione zostanie 11 opraw,

−	 oświetlenie drogi dojazdowej i parkingu dla Wspólnot Mieszkaniowych ul. Ogrodowa 15  (148 mb, 5 opaw),  
ul. Ogrodowa 21 i Ogrodowa 23 (155 mb, 5 opraw),

−	 budowa infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej w otoczeniu Jeziora Górnego w centrum przestrzeni 
miejskiej Kętrzyna, w ramach którego w parku przy ul. Diehla zainstalowane zostaną 34 słupy oświetleniowe. 

Ponadto trwają prace projektowe nowego oświetlenia terenu wokół zespołu poradni przy ul. Krótkiej oraz ulic: 
Wrzosowej, Lawendowej, Chabrowej, Rynkowej (wraz z sięgaczem) oraz kolejnego odcinka ul. Batorego.

10.2. 	 Wodociągi i kanalizacja

Jednym z zadań z zakresu gospodarki komunalnej miasta jest dostarczenie mieszkańcom wody zdatnej do 
spożycia oraz odprowadzanie ścieków. W Kętrzynie za to zadanie odpowiadają Miejskie Wodociągi i Kanalizacja 
spółka z o.o. 

Sieć wodociągowa
Łączna długość sieci wodociągowej na terenie miasta wyniosła 73,265 km (stan na 31.12.2024 r.). 
Spółka eksploatowała rurociągi wodociągowe o łącznej długości 130 930 km, w tym: 15 900 km sieci 

magistralnych, 57 365 km sieci rozdzielczych i 57 665 km przyłączeń wodociągowych.
Zestawienie wybudowanej i przebudowanej długości sieci wodociągowej

Rok Długość sieci (metry) Wartość robót (zł)

2022 1 143,60 384 461,73

2023 - -

2024 264 97 224,90

W 2024 roku w ramach realizacji niżej wymienionych zadań inwestycyjnych przebudowano sieci wodociągowe:
−	 przebudowa ulicy Asnyka w Kętrzynie- długość155 mb,
−	 budowa i przebudowa ulicy Ogrodowej wraz z budową infrastruktury towarzyszącej w mieście Kętrzyn - 

długość 860 mb.
Zawarto 8 umów na dostawę wody, a także wykonano 11 przyłączy wodociągowych.  

W ramach prac konserwacyjno-remontowych na sieciach wodociągowych: 
−	 usunięto 27 awarii wodociągowych, 
−	 wymieniono 49 wodomierzy, 
−	 wymieniono zasuwy na sieci wodociągowej DN80 sztuk 2.
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Sieć kanalizacji sanitarnej
Kanalizacja sanitarna o łącznej długości 136 704 km (w tym: sieci magistralne i rozdzielcze 69 864 km i 66 840 

km przyłączeń) dostarczają ścieki do Miejskiej Oczyszczalni Ścieków w Trzech Lipach.

Inwestycje dotyczące sieci kanalizacji sanitarnej realizowane były przez Miejskie Wodociągi i Kanalizacja 
spółka z o.o.

Łączna długość sieci kanalizacji sanitarnej, na koniec 2024 roku, wyniosła 69,83 km.

Zestawienie wybudowanej i przebudowanej sieci kanalizacji sanitarnej:

Rok Długość sieci (metry) Wartość robót (zł)

2022 174 55 599,09

2023 178,00 56 009,09

2024 - -

W  2024 roku odebrano 10 przyłączy kanalizacji sanitarnej.

Miejskie Wodociągi i Kanalizacja spółka z o.o w ramach bieżącej działalności zawarła 1 umowę na odbiór 
ścieków oraz 262 umowy na dostawę wody i odbiór ścieków, w tym 86 sztuk dotyczy umów zawartych na 
wodomierze główne, pozostałe 176 sztuk umów dotyczy podliczników w budynkach wielolokalowych.

W ramach prac konserwacyjno – remontowych na sieciach kanalizacji sanitarnej: 
−	 naprawiono 4 studnie kanalizacji sanitarnej DN1200, 
−	 usunięto 2 awarie kanalizacyjne. 

Ponadto zakupiono 1 pojazd asenizacyjny do odbioru nieczystości ciekłych ze zbiorników bezodpływowych. 

Sprzedaż wody odbiorcom miasta Kętrzyn (gospodarstwa domowe, instytucje, przedsiębiorstwa).

Grupa odbiorców Ilość wody sprzedana w roku % zmian

Gospodarstwa domowe 892 936,58 m3 + 1,20 %

Sfera materialna 112 905,50 m3      - 4,78 %

Sfera niematerialna 118 671,00 m3 + 1,56 %

Razem w roku sprzedaliśmy 1 124 513,08 m3      + 0,60 %

Usługa zbiorowego dostarczania wody 

−	 rok 2022	 - 959 300 m3/rok, w tym gospodarstwa domowe 766 654 m3/rok – liczba mieszkańców: 24 971, 
−	 rok 2023	 - 1117775,78 m3/rok, w tym gospodarstwa domowe 764 610 m3/rok – liczba mieszkańców 

zameldowanych na pobyt stały – 24 506 , zameldowanych na pobyt czasowy – 459.  
−	 rok 2024	 - 1 005 393 m3/rok, w tym gospodarstwa domowe 773 817 m3/rok – liczba mieszkańców 

zameldowanych na pobyt stały – 24 020 , zameldowanych na pobyt czasowy – 461.
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Taryfy za wodę

Woda od dnia 13 sierpnia 2024:

−	 Grupa taryfowa G1 – 4,62  zł brutto za 1 m3  ; opłata abonamentowa 3,77 zł brutto za miesiąc  (Gospodarstwa 
domowe, wodomierze główne, rozliczenie 2x w roku).

−	 Grupa taryfowa G2 – 4,62 zł  brutto za 1 m3  ; opłata abonamentowa 0,99 zł brutto za miesiąc  (Gospodarstwa 
domowe, lokale w budynkach wielolokalowych, rozliczenie 2x w roku).

−	 Grupa taryfowa G3 – 4,62  zł brutto za 1 m3  ; opłata abonamentowa 3,76 zł brutto za miesiąc  (Gospodarstwa 
domowe, budynki wielolokalowe (wodomierze główne), rozliczenie co miesiąc).

−	 Grupa taryfowa G4 – 4,63 zł brutto za 1 m3  ; opłata abonamentowa 3,77 zł brutto za miesiąc (Pozostali 
Odbiorcy).

−	 Grupa taryfowa G5 – 4,87 zł  brutto za 1 m3  ; opłata abonamentowa 3,77 zł brutto za miesiąc   woda zużyta 
na cele z art.22 Ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wodę i zbiorowym odprowadzaniu ścieków.  

−	 Grupa taryfowa G6 – 9,31  zł brutto za 1 m3  ; opłata abonamentowa 1,39 zł brutto za miesiąc  (Gospodarstwa 
domowe – ryczałty).

Odbiór ścieków z miasta Kętrzyna (gospodarstwa domowe, instytucje, przedsiębiorstwa).
Miejskie Wodociągi i Kanalizacja spółka z o.o. zarządza oczyszczalnią ścieków w Trzech Lipach. 

Odbiór ścieków w roku 2024 kształtował się następująco:

Grupa odbiorców Ilość ścieków odebrana w roku % zmian

Gospodarstwa domowe 822 086,68 m3 + 1,71 %

Sfera materialna 81 287,50 m3 - 8,31 %

Sfera niematerialna 94 767,00 m3      + 5,14 %

Razem do sieci w roku odebrano 998 141,18 m3 + 1,12 %

Ścieki dowożone 9 054,12 m3 + 36,69 %

Łącznie w roku odebrano 1 007195,12 m3 + 1,36 %

Usługa zbiorowego odbioru ścieków
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−	 rok 2022	 - 811 296 m3/rok, w tym gospodarstwa domowe 757 317 m3/rok- liczba mieszkańców 24 971 
(pobyt stały),

−	 rok 2023	 - 987084,28 m3/rok, w tym gospodarstwa domowe 752 329 m3/rok- liczba mieszkańców 
zameldowanych na pobyt stały – 24 506 , zameldowanych na pobyt czasowy – 459,

−	 rok 2024	 - 938 521 m3/rok, w tym gospodarstwa domowe 762 467 m3/rok – liczba mieszkańców 
zameldowanych na pobyt stały – 24 020 , zameldowanych na pobyt czasowy – 461.

Taryfy za ścieki

Ścieki od dnia 13 sierpnia 2024:

−	 Grupa taryfowa G1 – 6,03 zł brutto za 1 m3  ; opłata abonamentowa 4,29 zł brutto za miesiąc  (Gospodarstwa 
domowe, wodomierze główne, rozliczenie 2 x w roku),

−	 Grupa taryfowa G2 – 6,03 zł brutto za 1 m3  ; opłata abonamentowa 0,99 zł brutto za miesiąc  (Gospodarstwa 
domowe, lokale w budynkach wielolokalowych, rozliczenie 2 x w roku),

−	 Grupa taryfowa G3 – 6,03 zł  brutto za 1 m3  ; opłata abonamentowa 4,29 zł brutto za miesiąc   (Gospodarstwa 
domowe, budynki wielolokalowe (wodomierze główne), rozliczenie co miesiąc),

−	 Grupa taryfowa G4 – 6,04 zł brutto za 1 m3 ; opłata abonamentowa 4,29 zł brutto za miesiąc (Pozostali 
Odbiorcy),

−	 Grupa taryfowa G5 – ------------------------------------------------------------------------------------  ,
−	 Grupa taryfowa G6 – 11,29 zł brutto za 1 m3  ; opłata abonamentowa 1,65 zł brutto za miesiąc  (Gospodarstwa 

domowe – ryczałty).

W 2024 r. zrealizowano zadania  mające istotne znaczenie dla gospodarki wod-kan w ujęciu kompleksowym: 

−	 przebudowa sieci wodociągowej w ulicy Mazowiecka DN 160 L - 280mb,
−	 przebudowa sieci wodociągowej w ulicy Sobieskiego II etap DN 110 L - 370 mb. 

10.3. 	 Sieć kanalizacji deszczowej 

W roku 2024 r. w ramach niżej wymienionych zadań inwestycyjnych przebudowano łącznie 1 110 mb  
kanalizacji deszczowej:  

−	 budowa i przebudowa ulicy Ogrodowej wraz z budową infrastruktury towarzyszącej w mieście Kętrzyn 
przebudowano 860 mb  kanalizacji deszczowej, 

−	 przebudowa odcinka ul. Asnyka w Kętrzynie przebudowano 250 mb kanalizacji deszczowej. 

W 2024 r. opracowano także projekt przebudowy i rozbudowy kolektora deszczowego odprowadzającego 
wody opadowe i roztopowe z zachodniej części miasta.  

Ponadto rozpoczęła się realizacja zadania „Przebudowa ulic Pieniężnego i Wiejskiej w Kętrzynie”  w ramach 
którego przebudowana zostanie siec kanalizacji deszczowej o długości 322,80 mb.

Zadanie polegające na konserwacji miejskiej sieci kanalizacji deszczowej na terenie miasta Kętrzyna w  2024 
roku realizowane było przez Miejskie Wodociągi i Kanalizacja spółka z o.o. w ramach umowy nr SO.272.24.2022 
obowiązującej od 14 września 2022 r. do 13 września 2026 r. Wykonawca zobowiązany był do utrzymania w stałej 
drożności, systematycznego oczyszczania oraz konserwacji urządzeń kanalizacji deszczowej miasta Kętrzyna 
wraz z załadunkiem i wywozem nieczystości. Wartość umowy: 2 646 172,80 zł. W 2024 r. zadanie wyniosło na 
kwotę 598 669,70 zł.
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10.4. 	 Sieć ciepłownicza 

Łączna długość sieci ciepłowniczej na terenie miasta wyniosła 19 494,54 mb (stan na 31.12.2024r.). 

Sieć ciepłownicza  
zasilana ze źródła Długość ogółem (m)

w tym preizlowane
(m) (%)

Rynkowa 3 13 489,70 10 643,50 78,90

Mazurska 15 4 665,71 4 006,83 85,88

Limanowskiego 22 1 249,13 1 073,13 85,91

Słowackiego 7A 90,00 90,00 100,00
19 494,54 15 813,46 81,12

Statystyczna awaryjność sieci w zależności od technologii:

Awaria x Rok ¹x 100km ¹
−	 sieć kanałowa 18,4,
−	 sieć napowietrzna  6,6,
−	 sieć preizolowana 4,5,
−	 średnia 13,9.
W zasobach firmy znajduje się 88 węzłów ciezłych, 24 szt. grupowych i 64 szt. indywidualnych. 
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Obecnie wszystkie węzły cieplne Komunalnej Energetyki Cieplnej KOMEC spółki z o.o. objęte są systemem 
telemetrii. Monitoring umożliwia analizę potrzeb odbiorców i dopasowanie produkcji do zapotrzebowania na ciepło, 
podwyższenie jakości przez stałą kontrolę parametrów. Realizacja funkcji alarmów awarii w węzłach pozwala 
znacznie ograniczyć straty przesyłowe, szybkie wykrywanie awarii, zmniejszenie czasu przestojów awaryjnych. 
Dodatkowo zgromadzone dane umożliwiają podjęcie decyzji inwestycyjnych służących do dalszej optymalizacji 
systemu. Zdalny odczyt wskazań ciepłomierzy przyczynia się też do sprawniejszej obsługi naszych odbiorców. 
System daje również możliwość natychmiastowego reagowania w razie wystąpienia zakłóceń w pracy węzłów.

W 2024 ramach realizacji zadań inwestycyjnych wykonano:

−	 wymianę rur kanałowych na preizolowane na odcinku sieci od pn. części Jagiełły do odnogi przy  
ul. Piastowskiej - głównie dn. 250, łączna długość około 379 mb i DN 125 łączna długość około 165 mb  
+ mniejsze średnice np. DN 50 około 18 mb,

−	 wymianę rur kanałowych na preizolowane ze zmienioną trasą na południowej części terenu MTI + przejście 
przez Jagiełły przy Netto - głównie dn. 250, łączna długość około 230 mb i DN 50 około 20 mb,

−	 wymianę rur kanałowych na preizolowane z częściową zmianą trasy sieci pomiędzy ul. Mazurską 3  
i Sikorskiego 31 - DN 80 około 14 mb, DN 65 około 60 mb + DN 50 około 90 mb.

Zawarto 1 umowę na dostawę energii ciezłej.

W ramach prac konserwacyjno-remontowych na sieciach ciepłowniczych: 

−	 usunięto 2 awarie, 
−	 wymieniono  miejscowo 2 odcinki uszkodzonych rur ciepłowniczych. 

10.4. 	 Place zabaw i tereny rekreacyjno-sportowe 
(siłownie napowietrzne na terenie miasta)

−	 ul. Powstańców Warszawy 6 – 8
−	 ul. M. Konopnickiej
−	 ul. R. Mielczarskiego 2-4
−	 ul. Mazowiecka 8a
−	 ul. A. Asnyka 5
−	 ul. Wojska Polskiego 19-21
−	 ul. B. Limanowskiego 14
−	 ul. K. Il. Gałczyńskiego
−	 ul. S. Wyspiańskiego 4
−	 ul. Parkowa (plac zabaw i siłownia na powie-

trzu)

−	 ul. St. Moniuszki
−	 ul. Gen. Wł. Sikorskiego 76
−	 ul. Wł. Reymonta 3
−	 ul. Górna 8
−	 ul. Ogrodowa 19a
−	 ul. M. Kajki (siłownia na powietrzu)
−	 ul. S. Żeromskiego
−	 ul. Kwiatowa 2a
−	 ul. Diehla (siłownia na powietrzu)
−	 ul. M. Curie-Skłodowskiej 
−	 ul. F. Chopina 15 (plac zabaw i siłownia na powietrzu)

W 2024 roku place zabaw i tereny rekreacyjno-sportowe poddawane były bieżącym naprawom i konserwacji  
w celu zapewnienia bezpieczeństwa użytkowania i właściwego stanu estetycznego. 

W ramach zadań inwestycyjnych w roku 2024:

−	 wykonano modernizację placu zabaw przy ul. Parkowej - wartość 87 000,00 zł,
−	 opracowano dokumentację projektową na przebudowę placu zabaw przy Miejskim Przedszkolu 

Integracyjnym „Malinka” – wartość 7 380,00 zł,
−	 opracowano dokumentację projektową na przebudowę placu zabaw przy Szkole Podstawowej nr 5  

z Oddziałami integracyjnymi w Kętrzynie – wartość 7 380 zł,
−	 opracowano dokumentację projektową na budowę placu zabaw w Ogrodzie Zapachów (dz. nr 178/3,  

obręb 1) - wartość 7 380,00 zł.
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10.5. Gospodarka odpadami

Zgodnie z  ustawą z dnia 13 września 1996 r.  o utrzymaniu czystości i porządku w gminach, Miasto Kętrzyn  
w pełni odpowiada za odpady komunalne wytwarzane przez mieszkańców. W zamian za uiszczaną 
przez mieszkańca opłatę za gospodarowanie odpadami komunalnymi Miasto, jako część usługi odbioru  
i zagospodarowania odpadów komunalnych przejmuje obowiązek wyposażenia nieruchomości zamieszkałych 
w pojemniki, worki służące do zbierania odpadów komunalnych. Miejsca ustawienia pojemników wskazuje  
i zapewnia właściciel nieruchomości.

W zabudowie jednorodzinnej mieszkańcy otrzymują komplety worków do segregacji odpadów tj.: na papier, 
szkło, tworzywa sztuczne i metale oraz pojemniki na odpady biodegradowalne i na pozostałości po segregacji, 
które należy wystawiać przed posesję w dniu odbioru odpadów zgodnie z harmonogramem. W zabudowie 
wielorodzinnej funkcjonuje system pojemnikowy tj. pojemniki na papier, szkło, tworzywa sztuczne i metale, na 
odpady biodegradowalne i na pozostałości po segregacji. Dodatkowo na zgłoszenie właściciela nieruchomości 
dostarczane są również pojemniki na popiół wg. potrzeb.

Z pobranych opłat miasto pokrywa koszty funkcjonowania systemu gospodarowania odpadami, na które 
składają się: koszty odbioru i zagospodarowania odpadów, utworzenia i utrzymania punktu selektywnego 
zbierania odpadów komunalnych (PSZOK), edukacja ekologiczna oraz obsługa administracyjna systemu.

W ramach systemu mieszkańcy miasta Kętrzyna, którzy złożyli deklaracje uzyskali możliwość segregacji 
odpadów u źródła W zamian za dokonanie opłaty za odbiór i zagospodarowanie odpadów odbierane są odpady: 

−	 szkło
−	 tworzywa sztuczne i metale
−	 papier
−	 biodegradowalne
−	 pozostałości po segregacji 
−	 popiół

Kolejnym filarem selektywnej zbiórki odpadów z terenu miasta Kętrzyna jest Punkt Selektywnego Odbioru 
Odpadów Komunalnych znajdujący się na ul. Budowlanej 1 w Kętrzynie. Mieszkańcy nieruchomości zamieszkałych 
od poniedziałku do niedzieli, przez całą dobę nieodpłatnie mogą przekazywać odpady, w tym:

−	 papier
−	 metale
−	 tworzywa sztuczne
−	 odpady opakowaniowe wielomateriałowe
−	 szkło
−	 bioodpady
−	 odpady niebezpieczne 
−	 przeterminowane leki i chemikalia 
−	 odpady niekwalifikujące się do odpadów 

medycznych, powstałe w gospodarstwie 
domowym w wyniku przyjmowania 
produktów leczniczych w formie iniekcji 
i prowadzenia monitoringu poziomu 
substancji we krwi, w szczególności igły  
i strzykawki

−	 zużyte baterie i akumulatory
−	 zużyty sprzęt elektryczny i elektroniczny
−	 meble
−	 odpady wielkogabarytowe
−	 zużyte opony (tylko z samochodów 

osobowych)
−	 odpady budowlane i rozbiórkowe 

(pochodzące z prowadzenia drobnych  
prac budowlanych ok. 0,01 m3)

−	 tekstylia i odzież.
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Stawki opłat za odpady komunalne w 2024 roku (zł) 
              

Ilość odpadów odebrana od mieszkańców miasta w latach 2022 - 2024 (grafika)

Usługę odbioru odpadów z terenu miasta Kętrzyna wykonywało Przedsiębiorstwo Gospodarki Komunalnej 
„Komunalnik” spółka z o.o. z siedzibą w Kętrzynie  na podstawie zawartych umów:

−	 SO.272.11.2024 z dnia 1 lipca 2024 r. okres obowiązywania: od dnia 1 lipca 2024 r. do dnia 31 sierpnia 2024 r.,
−	 SO.272.17.2024 z dnia 30 sierpnia 2024 r. okres obowiązywania: od dnia 1 września 2024 r. do dnia  

31 sierpnia 2025 r. 

Wartość usługi w 2024 roku – 8 153 273,75 zł.

Zezwolenia na opróżnianie zbiorników bezodpływowych i transportu nieczystości ciekłych
Warunki udzielania zezwoleń na świadczenie usług w zakresie opróżniania zbiorników i transportu nieczystości 

ciekłych określone są w uchwale nr X/250/12 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 28 grudnia 2012 r. w sprawie 
wymagań, jakie powinien spełniać przedsiębiorca ubiegający się o uzyskanie zezwolenia na prowadzenie 
działalności w zakresie opróżniania zbiorników bezodpływowych i transportu nieczystości ciekłych oraz w zakresie 
ochrony przed bezdomnymi zwierzętami, prowadzenia schroniska dla bezdomnych zwierząt, grzebowiska zwłok 
zwierzęcych i ich części, spalarni zwłok zwierzęcych i ich części.

W 2024 roku do Burmistrza w Kętrzynie wpłynął jeden wniosek w zakresie opróżniania zbiorników 
bezodpływowych i transportu nieczystości ciekłych. Na dzień 31 grudnia 2024 r. świadczenie usług w zakresie 
opróżniania zbiorników i transportu nieczystości ciekłych na terenie miasta Kętrzyna posiadało 5 podmiotów.

Rejestr działalności regulowanej
Zgodnie z art. 9b ustawy z dnia 13 września 1996 r. o utrzymaniu czystości i porządku w gminach. Burmistrz 

prowadzi rejestr działalności regulowanej w zakresie odbierania odpadów komunalnych od właścicieli 
nieruchomości. W 2024 roku do Burmistrza  wpłynął 1 wniosek o wpis do rejestru działalności regulowanej  
w zakresie odbierania odpadów komunalnych od właścicieli nieruchomości Na dzień 31 grudnia 2024 r. w rejestrze 
wpisanych było 7 podmiotów. 

W 2024 roku przeprowadzona została jedna kontrola dotycząca spełnienia przez podmiot, wpisany do rejestru 
działalności regulowanej w zakresie odbierania odpadów komunalnych od właścicieli nieruchomości na terenie 
Gminy Miejskiej Kętrzyn, wymagań określonych w art. 9d ust. 1 ustawy z dnia 13 września 1996 r. o utrzymaniu 
czystości  i porządku w gminach.

Wszczęto jedno postępowanie w sprawie wydania decyzji o zakazie wykonywania przez przedsiębiorcę 
działalności objętej wpisem do rejestru działalności regulowanej. w zakresie odbierania odpadów komunalnych 
od właścicieli nieruchomości.
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10.6. 	 Komunikacja miejska  
i transport zbiorowy w mieście

W roku 2024 operatorem komunikacji miejskiej było Przedsiębiorstwo Gospodarki Komunalnej „Komunalnik” 
spółka z o.o. z siedzibą przy ul. Budowlanej 1 w Kętrzynie na podstawie umowy nr BKO.7243.92.2020 z dnia 
31 grudnia 2020 roku w sprawie bezpośredniego powierzenia wykonania zadań własnych Miasta Kętrzyna  
w zakresie lokalnego pasażerskiego transportu zbiorowego. Wartość usługi za 2024 rok wyniosła 2 031 770,44 zł.

Zestawienie danych w zakresie lokalnego transportu zbiorowego

10.7. 	 Pozostała działalność komunalna

Cmentarze komunalne
Miasto Kętrzyn posiada 2 cmentarze komunalne:

−	 przy ul. Cmentarnej w Kętrzynie o łącznej powierzchni 7 ha,
−	 w Nowej Wsi Małej o łącznej powierzchni 9 ha.

Wyszczególnienie 2022 2023 2024

Cmentarz komunalny w Kętrzynie 248 203 220

Cmentarz komunalny w Nowej Wsi Małej 167 150 161

Realizację zadania p.n. „Utrzymanie i administrowanie cmentarzami komunalnymi Gminy Miejskiej Kętrzyn 
przy ul. Cmentarnej w Kętrzynie o powierzchni 7 ha oraz w Nowej Wsi Małej o powierzchni 9 ha w 2024 roku 
wykonywało Przedsiębiorstwo Gospodarki Komunalnej „Komunalnik” spółka z o. o. w Kętrzynie na podstawie 
umów: 

−	 SO.272.23.2023 z dnia 1 września 2023r. w okresie obowiązywania od 1 września 2023 r. do 31 sierpnia 2024 r.,
−	 SO.272.15.2024 z dnia 1 września 2024 r. w okresie obowiązywania od 1 września 2024 r. do 31 sierpnia 2025 r.

Łączna wartość usług za 2024 r (1.01.2024 r.- 31.12.2024 r.) wyniosła 460 020,84 zł.

Ilość pochowanych osób na cmentarzach komunalnych Miasta Kętrzyn w latach 2019 - 2024

W 2024 została wybudowana jedna ściana dwustronna kolumbarium na cmentarzu komunalnym w Nowej 
Wsi Małej. Ponadto zlecono wykonanie dokumentacji projektowej na rozbudowę ścieżek komunikacyjnych wraz 
z infrastrukturą podziemną na cmentarzu komunalnym w Nowej Wsi Małej.
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Opieka nad zwierzętami bezdomnymi

Podjęto uchwałę nr LXXXII/622/2024 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 29 lutego 2024 r. w sprawie przyjęcia 
programu opieki nad zwierzętami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomności zwierząt na terenie Gminy 
Miejskiej Kętrzyn na rok 2024. Program na celu ograniczenie zjawiska bezdomności zwierząt domowych na 
terenie miasta oraz zapewnienie właściwej opieki bezdomnym zwierzętom domowym i gospodarskim oraz 
wolno żyjącym kotom, przebywających w granicach administracyjnych miasta. Realizacja programu odbywa się  
w ramach ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 roku o ochronie zwierząt z dnia 21 sierpnia 1997 r. 

W zakresie „Profesjonalne odławianie i transport zwierząt bezpańskich, kompleksowa opieka na zwierzętami 
bezpańskimi, utylizacja zwierząt padłych oraz usługi towarzyszące” w 2024 roku obowiązywały dwie umowy. 
Realizowane były przez Przedsiębiorstwo Gospodarki Komunalnej „Komunalnik” spółka z o.o. w Kętrzynie.  

−	 SO.272.24.2023  z dnia 1 września 2023 r. w okresie obowiązywania  od 1 września 2023 do 31 sierpnia 
2024 r.,

−	 SO.272.16.2024 z dnia 1 września 2024 r. w okresie obowiązywania od 1 września 2024 do 31 sierpnia 2025 r.

Wartość usług od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. wyniosła 166 965,81 zł.

Informacja w sprawie zwierząt bezpańskich przyjętych do schroniska w latach 2022-2024

Lp. Wyszczególnienie
PSY KOTY

2022 2023 2024 2022 2023 2024

1 Przywiezione do schroniska 29 33 17 30 35 40

2 Adoptowane 17 24 8 33 30 36

3 Odebrane przez właściciela 8 14 8 0 6 4

4 Zgony, eutanazje 3 1 1 3 0 2
                     

Utrzymanie czystości dróg miejskich

Utrzymaniem czystości dróg miejskich w okresie od 1 maja 2024 r. do 31 października 2024  r. zajmowało 
się Przedsiębiorstwo Gospodarki Komunalnej „Komunalnik” spółka z o.o. z siedzibą w Kętrzynie na podstawie 
zawartej umowy. Wartość usługi: 1 270 317,54 zł. 

Zimowe utrzymanie dróg miejskich było realizowane przez Przedsiębiorstwo Gospodarki Komunalnej 
„Komunalnik” spółka z o.o. z siedzibą w Kętrzynie. Okres obowiązywania umów: od 1 stycznia 2024 r. do  
30 kwietnia 2024 r. oraz od 1 listopada 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. Wartość usługi za w/w okresy: 1 386 551,41 zł.

Miasto Kętrzyn utrzymywało również w okresie zimowym tj. od 1 stycznia 2024 r. do 30 kwietnia 2024 r. oraz 
od 1 listopada 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. ulice powiatowe (Budowlana, Górna, Wojska Polskiego). Podstawą 
działania było podjęcie przez Radę Miejską w Kętrzynie i Radę Powiatu w Kętrzynie uchwał w tym zakresie,  
a następnie zawarcie porozumienia z Powiatem Kętrzyńskim:

−	 porozumienie z dnia 12 września 2023 r. w sprawie powierzenia Gminie Miejskiej Kętrzyn prowadzenia 
zadań publicznych Powiatu Kętrzyńskiego w zakresie zimowego utrzymania dróg powiatowych dotyczyło 
okresu: 1 listopada 2023 r. do 17 maja 2024 r., 

−	 porozumienie z dnia 10 września 2024 r. w sprawie powierzenia Gminie Miejskiej Kętrzyn prowadzenia 
zadań publicznych Powiatu Kętrzyńskiego w zakresie zimowego utrzymania dróg powiatowych dotyczy 
okresu utrzymywania dróg powiatowych od 10 września 2024 r. do 19 maja 2025 r. 

Koszty realizacji umowy za zimowe utrzymanie dróg powiatowych na terenie miasta Kętrzyn pokrywane były 
z dotacji celowej, którą Miasto Kętrzyn otrzymywało od Powiatu Kętrzyńskiego.  

	 Wysokość dotacji celowej na utrzymywanie zimowe dróg powiatowych w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 
15 maja 2024 r. wyniosła: 30.360,00 zł, a za okres od 1 listopada 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. dotacja wyniosła  
15 000,00 zł. Wartość usługi: 22 032,00 zł.
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10.8. 	 Ochrona środowiska 

Decyzje dotyczące wycinki drzew: 

Wydane decyzje Zgłoszenie zamiaru  
usunięcia drzew Wnioski do Starosty Kętrzyńskiego

31 24 10

Wycinka drzew 

Ilość usuniętych drzew Ilość przyciętych drzew Koszt (zł)

76 9 90 144,59 zł

Wykonanie nasadzeń 

Nasadzenia na terenach miasta w latach 2022-2024

Wyszczególnienie 2022 2023 2024

Rośliny jednoroczne 3 900 3 480 3 908

Drzewa 11 8 19

Byliny i krzewy 70 100 0

Na utrzymanie zieleni miejskiej w 2024 roku wydano łącznie 1 486 161,00 zł. Zadanie realizowane było przez 
Przedsiębiorstwo Gospodarki Komunalnej „Komunalnik” spółka z o.o. w Kętrzynie.  

W roku 2024 w  tzw. „Ogrodzie Zapachów” wzdłuż ul. gen. Wł. Sikorskiego  i w pasie wzdłuż ulicy Al. Rotmistrza 
Witolda Pileckiego utworzono łąki kwietne o powierzchni 400 m2.

Dotacja celowa na dofinansowanie zmiany systemu ogrzewania na ogrzewanie proekologiczne

Miasto Kętrzyn udzieliło dotacji celowej na dofinansowanie zadania związanego ze zmianą systemu 
ogrzewania na ogrzewanie proekologiczne na podstawie uchwały nr XLV/269/17 Rady Miejskiej w Kętrzynie  
z dnia 30 listopada 2017 r. w sprawie przyjęcia regulaminu udzielania dotacji celowej na zadania związane 
ze zmianą systemu ogrzewania na ogrzewanie proekologiczne w budynkach mieszkalnych na terenie miasta 
Kętrzyn, zmienionej uchwałą nr VI/45/2019 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 24 stycznia 2019 r.

Celem dotacji jest ograniczenie emisji zanieczyszczeń na terenie Kętrzyna w szczególności pyłowych, z pieców 
kaflowych, kominków oraz niskowydajnych, nieekologicznych kotłów i pieców węglowych tzw. ”kopciuchów”, czy 
kominków na paliwa stałe. 

System ogrzewania proekologicznego obejmuje ogrzewanie gazem, energią elektryczną, olejem opałowym, 
przyłączenie do miejskiej sieci ciepłowniczej oraz wykorzystanie pompy ciepła. 

Dotacje na zmianę systemu ogrzewania w latach 2022-2024 finansowane były ze środków, które wpływają  
z Funduszu Ochrony Środowiska z tytułu opłat i kar za korzystanie ze środowiska.

Efektem udzielanych dotacji celowych na zadanie związane ze zmianą systemu ogrzewania na ogrzewanie 
proekologiczne w budynkach mieszkalnych na terenie miasta Kętrzyna jest poprawa jakości powietrza poprzez 
ograniczenie emisji pyłów, zanieczyszczeń oraz gazów cieplarnianych. Jednocześnie wymiana ogrzewania 
węglowego w szczególności z pieców kaflowych, kominków oraz niskowydajnych, nieekologicznych kotłów na 
ogrzewanie proekologiczne przyczynia się do poprawy efektywności energetycznej w budynkach mieszkalnych 
jednorodzinnych i wielorodzinnych położonych na terenie miasta Kętrzyna. 
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Zestawienie ilości wniosków i kwota dotacji

Lata Ilość wniosków złożonych 
ogółem

Ilość wniosków na które 
udzielono dotacji

Łączna kwota udzielonej 
dotacji

2022 12 9 18 000

2023 3 3 5968

2024 8 7 13 877,50

W 2024 r. złożono 8 wniosków o udzielenie dotacji celowej na dofinansowanie zmiany systemu ogrzewania na 
ogrzewanie proekologiczne.  Siedem wniosków zostało rozpatrzonych pozytywnie, jeden z nich został odrzucony 
z powodu braków formalnych na etapie składania dokumentów, mimo wezwania do ich uzupełnienia.

Ochrona powietrza - program „Czyste powietrze”

Celem programu „Czyste powietrze” jest zmniejszenie emisji pyłów i innych zanieczyszczeń uwalnianych do 
atmosfery między innymi na drodze spalania paliw stałych w piecach i kotłach domowych, poprzez wymianę 
nieefektywnych źródeł ciepła i poprawę efektywności energetycznej budynków mieszkalnych jednorodzinnych. 
Do dofinansowania nie kwalifikują się budynki wielorodzinne oraz budynki nowobudowane. 

Miasto Kętrzyn w dniu 2 lutego 2021 r. podpisało porozumienie z Wojewódzkim Funduszem Ochrony 
Środowiska i Gospodarki Wodnej w Olsztynie, w zakresie realizacji programu „Czyste powietrze”.

W ramach programu, zgodnie z warunkami porozumienia, raz na kwartał, odbyły się spotkania z mieszkańcami 
w celach informacyjnych. W 2024 roku za pośrednictwem Miasta Kętrzyna przekazano do Wojewódzkiego 
Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w Olsztynie  20 wniosków o dofinansowanie na łączna kwotę 
663 800,00 zł.

W 2020 roku Burmistrz Miasta Kętrzyna przekazał pracownikom Miejskiego Ośrodka Pomocy Społecznej 
pełnomocnictwa do wydawania zaświadczeń o wysokości przeciętnego miesięcznego dochodu przypadającego 
na jednego członka gospodarstwa domowego. Zaświadczenia są załącznikami do wniosków o przyznanie dotacji 
z programu „Czyste powietrze”.

Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w 2024 roku wydał 79 zaświadczeń.

Decyzją Narodowego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej z dnia 28 listopada 2024 r. Program 
„Czyste powietrze" został zawieszony do odwołania.

Likwidacja Barszczu Sosnowskiego

W roku 2024 na terenie Kętrzyna nastąpiła likwidacja barszczu sosnowskiego, na działkach o łącznej 
powierzchni 2 ha.  Koszt zadania 9 000,00 zł, w tym 1 800,00 zł środki własne i dotacja w wysokości 7 200,00 zł  
z Wojewódzkiego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w Olsztynie. 

Dzień Ziemi i Sprzątanie Świata w Kętrzynie

W dniu 22 kwietnia 2024 r. Burmistrz Miasta Kętrzyna zorganizował Dzień Ziemi pod hasłem ,,Wiosenne 
sprzątanie Kętrzyna’’. W wydarzeniu udział wzięli: pracownicy urzędu, miejskich jednostek, spółek  nauczyciele, 
uczniowie szkół oraz przedszkolaki. 

W dniu 20 września 2024 r. zorganizowano  na terenie miasta Kętrzyna Sprzątanie Świata. W wydarzeniach 
udział wzięli: pracownicy urzędu, miejskich jednostek, spółek,  nauczyciele, uczniowie szkół oraz przedszkolaki.
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XI.    ROZWÓJ I DZIAŁALNOŚĆ  
GOSPODARCZA

11.1. 	 Działalność gospodarcza 

W bazie Centralnej Ewidencji i Informacji o Działalności Gospodarczej (CEIDG) oraz Krajowego  
Rejestru Sądowego (KRS) znajdują się wpisy przedsiębiorców prowadzących jednoosobową działalność 
gospodarczą (w tym spółek cywilnych) oraz spółki prawa handlowego: jawna, partnerska, komandytowa, 
komandytowo-akcyjna, z ograniczoną odpowiedzialnością i akcyjna, a także stowarzyszenia, fundacje, organizacje 
społeczne i zawodowe oraz publiczne zakłady opieki zdrowotnej.

Poniższe zestawienie przedstawia ilość podmiotów prowadzących działalność gospodarczą, dla których 
głównym miejscem działalności jest miasto Kętrzyn z uwzględnieniem roku poprzedniego.
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Struktura podmiotów gospodarczych,  zgodnie z klasyfikacją PKD

Symbol Sekcja prowadzonej działalności gospodarczej %

A Rolnictwo, Leśnictwo, Łowiectwo i Rybactwo 0,6

C Przetwórstwo Przemysłowe 6,3

D Wytwarzanie i Zaopatrywanie w Energię Elektryczną, Gaz, Parę Wodną, Gorącą 
Wodę i Powietrze do Układów Klimatyzacyjnych 0,2

F Budownictwo 14,2

G Handel Hurtowy I Detaliczny; Naprawa Pojazdów Samochodowych, Włączając 
Motocykle 19,8

H Transport i Gospodarka Magazynowa 7,6

I Działalność Związana z Zakwaterowaniem i Usługami Gastronomicznymi 2,2

J Informacja i Komunikacja 2,8

K Działalność Finansowa i Ubezpieczeniowa 2,5

L Działalność Związana z Obsługą Rynku Nieruchomości 1,2

M Działalność Profesjonalna, Naukowa i Techniczna 9,0

N Działalność w Zakresie Usług Administrowania i Działalność Wspierająca 4,8

O Administracja Publiczna i Obrona Narodowa; Obowiązkowe Zabezpieczenie  
Społeczne 0,3

P Edukacja 3,9

Q Opieka Zdrowotna i Pomoc Społeczna 12,8

R Działalność Związana z Kulturą, Rozrywką i Rekreacją 2,7

S Pozostała Działalność Usługowa 7,7

T Gospodarstwa domowe zatrudniające pracowników; Gospodarstwa domowe pro-
dukujące wyroby i świadczące usługi na własne potrzeby 1,4

W związku z realizacją zadań zleconych z zakresu administracji rządowej, Burmistrz Miasta Kętrzyna, 
wypełniając ustawowe dyspozycje wynikające z art. 8 ust. 7 ustawy o Centralnej Ewidencji i Informacji  
o Działalności Gospodarczej i Punkcie Informacji dla Przedsiębiorcy w 2024 roku przyjął, zweryfikował i przesłał 
do CEIDG - 902 wnioski złożone przez przedsiębiorców.

Dane ilościowe z uwzględnieniem rodzaju składanych wniosków w Urzędzie Miasta  
w Kętrzynie w 2024 roku

Lp. Rodzaj wniosku Liczba wniosków złożonych w Urzędzie 
Miasta Kętrzyn w 2024 roku

1. Założenie działalności gospodarczej 72

2. Zmiana wpisu w CEIDG 493

3. Zawieszenie działalności gospodarczej 168

4. Wznowienie działalności gospodarczej 103

5. Wykreślenie wpisu w CEIDG 66

Razem: 902
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11.2.	 Zezwolenia na sprzedaż napojów 
alkoholowych

Zgodnie z uchwałą Nr LVI/328/18 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 5 lipca 2018 r. w sprawie ustalenia mak-
symalnej liczby zezwoleń na sprzedaż napojów alkoholowych oraz zasad usytuowania miejsc sprzedaży i poda-
wania napojów alkoholowych na terenie Gminy Miejskiej, ustalono liczbę 247 zezwoleń na sprzedaż i podawanie 
napojów alkoholowych odrębnie dla: 

a)  poszczególnych rodzajów napojów alkoholowych:

−	 91 zezwoleń na sprzedaż napojów alkoholowych do 4,5% zawartości alkoholu oraz piwa, 
−	 81 zezwoleń na sprzedaż napojów alkoholowych powyżej 4,5% do 18% zawartości alkoholu (z wyjątkiem 

piwa), 
−	 75 zezwoleń na sprzedaż napojów alkoholowych powyżej 18% zawartości alkoholu,

b) punktów sprzedaży oraz sprzedaży i podawania napojów alkoholowych: 

−	 199 zezwoleń na sprzedaż napojów alkoholowych do spożycia poza miejscem sprzedaży, 
−	 48 zezwoleń na sprzedaż napojów alkoholowych do spożycia w miejscu sprzedaży. 

Zestawione dane prezentują problematykę kształtowania się rynku alkoholowego w mieście Kętrzyn w latach 
2022-2024

Liczba zezwoleń na sprzedaż napojów 
alkoholowych określona uchwałą nr 

XXXV/259/2021 Rady Miejskiej w Kętrzynie

Liczba wydanych 
zezwoleń na 

sprzedaż napojów 
alkoholowych (stan na 

dzień 31.12.2022 r.)

Liczba wydanych 
zezwoleń na sprzedaż 
napojów alkoholowych 

(stan na dzień 
31.12.2023 r.)

Liczba wydanych 
zezwoleń na 

sprzedaż napojów 
alkoholowych 
(stan na dzień 
31.12.2024r.)

poza miejscem sprzedaży (sklepy)

do 4,5% oraz piwo 69 56 54 53

powyżej 4,5% do 18%  
z wyjątkiem piwa 67 56 54 53

powyżej 18% 63 52 50 48

razem 199 164 158 154

w miejscu sprzedaży (gastronomia)

do 4,5% oraz piwo 22 18 17 17

powyżej 4,5% do 18%  
z wyjątkiem piwa 14 10 11 12

powyżej 18% 12 10 10 11

razem 48 38 38 40
liczba punktów sprzedaży napojów alkoholowych 

spożycie poza miejscem sprzedaży (sklepy) 56 54 53
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11.3. 	 Działania miasta w zakresie wspierania		
przedsiębiorczości

W celu ułatwienia podejmowania i prowadzenia działalności na terenie miasta Kętrzyna uchwalono  
w roku 2023 Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego (cel - uwolnienie terenów 
rolnych z przeznaczeniem pod działalność gospodarczą) oraz zmieniono 1 plan miejscowy zagospodarowania 
przestrzennego dla obszaru przy ul. Gdańskiej w Kętrzynie.

Opracowywana jest również strategia rozwoju miasta. Posiadanie tego dokumentu ułatwia otrzymanie 
wsparcia finansowego zarówno dla gmin na rozwój infrastruktury komunalnej i drogowej, jak i na inwestycje dla 
miejscowych przedsiębiorców.

Znaczącym z punktu widzenia przedsiębiorców jest łatwy dostęp do informacji m.in. o planach miejscowych, 
o terenach inwestycyjnych i itp. za pomocą Systemu Informacji Przestrzennej, dostępnego na stronie miasta pod 
adresem https://sip.miastoketrzyn.pl/ketrzyn.

Pracownicy Urzędu Miasta zapewniają również pomoc przy rejestracji działalności gospodarczej.

Ponadto Burmistrz Kętrzyna w roku 2024 udzielił jednemu podmiotowi gospodarczemu ulgi w spłacie 
zobowiązań podatkowych.

	

W Kętrzynie z inicjatywy Burmistrza Miasta Kętrzyna powstało Centrum Integracji Społecznej prowadzone 
przez Stowarzyszenie Kobieta na PLUS. Pracodawca zatrudniając uczestnika Centrum Integracji Społecznej 
ponosi koszty zatrudnienia o 80 % mniejsze  niż całkowity koszt zatrudnienia pracownika. Na dzień  
31.12.2024 r. uczestnikami CIS było 60 osób. 
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11.4. 	 Projekty i inwestycje 

11.4.1.	Projekty współfinansowane  
ze środków zewnętrznych 

Miasto od lat pozyskuje zewnętrzne środki finansowe na realizację zadań własnych. W 2024 roku zakończono 
realizację projektów, które otrzymały dofinansowanie w ramach perspektywy finansowej na lata 2014-2020. 
Rozpoczęto aplikowanie o wsparcie ze środków zewnętrznych w nowej perspektywie na lata 2021-2027. 
Szczegółowe dane dotyczące projektów współfinansowanych ze środków unijnych i krajowych ilustrują poniższe 
zestawienia.

PROJEKTY WSPÓŁFINANSOWANE ZE ŚRODKÓW UNIJNYCH

Lp. Nazwa projektu Źródło finansowania Wartość 
projektu (zł)

Wysokość 
dofinansowa-

nia (zł)

Wysokość 
przekaza-
nego dof.  

w 2024 (zł)

1. Cyberbezpieczny samorząd – 
Gmina Miejska Kętrzyn

Fundusze Europejskie 
na rozwój cyfrowy 
2021-2027 (FERC)

850 000,00 850 000,00 850 000,00

2.

Nowe produkty turystyczne 
jako synergia dziedzictwa 

kulturowego, edukacji i 
współpracy pomiędzy 

Kętrzynem i Solecznikami

Interreg Litwa Polska 
2021-2027 377 157,00 301 725,00 0,00

suma 1 227 157,00 1 151 725,00 850 000,00
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Cyberbezpieczny samorząd – Gmina Miejska Kętrzyn

W ramach realizacji projektu przewiduje się:

−	 	wdrożenie Systemu Zarządzania Bezpieczeństwem Informacji (SZBI),
−	 podniesienie poziomu wiedzy i kompetencji pracowników UM w zakresie cyberbezpieczeństwa,
−	 zakup sprzętu IT oraz oprogramowania, niezbędnych dla zachowania odpowiedniego poziomu  

odporności na cyberzagrożenia.

Wartość projektu: 850 000,00 zł. Dofinansowanie projektu:  850 000,00 zł.

Nowe produkty turystyczne jako synergia dziedzictwa kulturowego, edukacji i współpracy 
pomiędzy Kętrzynem i Solecznikami

Projekt zakłada stworzenie nowych produktów tj. 2 szlaków kulturowo-turystycznych  w Kętrzynie  
i w Solecznikach, w którego stworzenie zaangażowana będzie młodzież z obu miast, historycy, przewodnicy  
i przedstawiciele branży  turystycznej. Szlaki będą uwzględniały historyczne powiązania Kętrzyna z Litwą  
i Solecznik  z Polską. Odbędą się warsztaty dla młodzieży oraz wymiana młodzieży, polskiej i litewskiej, podczas 
których opracowana zostanie koncepcja szlaków turystycznych.

Wartość zadania: 159 075,00 EURO, w tym:
Kętrzyn - 87 507,00 EURO (377 157,00 zł)
Soleczniki- 71 568,00 EURO.
Dofinansowanie: 127 260,00 EURO, w tym:
Kętrzyn – 70 605,60 EUR (301 725,00 zł)
Soleczniki – 57 254,40 EURO.
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PROJEKTY WSPÓŁFINANSOWANE ZE ŚRODKÓW KRAJOWYCH

Lp. Nazwa projektu Źródło 
finansowania 

Wartość  
projektu (zł)

Wysokość dofi-
nansowania (zł)

Wysokość 
przekazanego 

dof. w 2024  
(zł)

1.

Budowa infrastruktury 
turystyczno-rekreacyjnej w 

otoczeniu Jeziora Górnego w 
centrum przestrzeni miejskiej 

Kętrzyna

Rządowy 
Fundusz Polski 
Ład: Programu 

Inwestycji 
Strategicznych

8 400 000,00 7 560 000,00 3.360 000,00

3. 

Budowa i przebudowa ulicy 
Ogrodowej, wraz z budowa 

infrastruktury towarzyszącej  
w mieście Kętrzyn 

Rządowy 
Fundusz Polski 
Ład: Programu 

Inwestycji 
Strategicznych

Rządowy 
Fundusz 

Inwestycji 
Lokalnych 

11 492 458,02 10 450 231,27 4 394 000,00

4.
Przebudowa ulic Pieniężnego  

i Wiejskiej w Kętrzynie

Rządowy 
Fundusz Polski 
Ład: Programu 

Inwestycji 
Strategicznych

3 728 000,00 1 470 000,00 0,00

5.
Przebudowa ulicy Wileńskiej  

w Kętrzynie

Rządowy 
Fundusz Polski 
Ład: Programu 

Inwestycji 
Strategicznych

10 317 958,26 7 999 000,00 0,00

6.
Przebudowa odcinka ulicy 

Asnyka w Kętrzynie 

Rządowy 
Fundusz Polski 
Ład: Programu 

Inwestycji 
Strategicznych

1 915 468,45 1 758 648,69 1 758 648,69

7.

Wymiana nawierzchni z trawy 
syntetycznej na boisku do 

piłki nożnej przy Kazimierza 
Wielkiego w Kętrzynie 

Rządowy 
Fundusz Polski 
Ład: Programu 

Inwestycji 
Strategicznych

1 858 393,09 1 810 984,23 1 810 984,23

8.

Remont Szkoły Podstawowej 
nr 1 wraz z przyległą 

infrastrukturą przy ulicy 
Wojska Polskiego 9 w 

Kętrzynie 

Rządowy 
Fundusz Polski 
Ład: Programu 

Inwestycji 
Strategicznych

3 696 316,00 3 594 353,29 0,00

9.
Modernizacja oświetlenia 

ulicznego i parkowego Gminy 
Miejskiej Kętrzyn 

Rządowy 
Fundusz Polski 
Ład: Programu 

Inwestycji 
Strategicznych 

Edycja 9 – 
„Rozświetlamy 

Polskę”

310 635,50 233 798,40 233 798,40
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10.

Remont i rewaloryzacja 
murów miejskich w Kętrzynie- 

wykonanie dokumentacji 
projektowej – etap I

Rządowy 
Program 

Odbudowy 
Zabytków

258 300,00 253 134,00 0,00

11.

Konserwacja i restauracja 
ołtarza głównego kościoła pw. 
Św. Katarzyny Aleksandryjskiej 

w Kętrzynie

Rządowy 
Program 

Odbudowy 
Zabytków

632 531,21 619 880,59 303 741,49

12.

Remont dachu wieży kościoła 
oraz uszkodzonych sterczyn 

n wieży kościoła pw. Św. 
Katarzyny Aleksandryjskiej w 

Kętrzynie 

Rządowy 
Program 

Odbudowy 
Zabytków

615 666,39 603 353,06 0,00

13.

Budowa systemu sygnalizacji 
pożaru w budynku kościoła 

parafialnego pw. Św. Jerzego 
w Kętrzynie 

Rządowy 
Program 

Odbudowy 
Zabytków

456 841,08 447 704,26 0,00

14.

Modernizacja kompleksu 
sportowego „Moje Boisko 
ORLIK 2012” przy Szkole 

Podstawowej nr 4 w Kętrzynie 

Program 
Modernizacji 
Kompleksów 
Sportowych 
Orlik 2024 

87 740,00 45 920,00 41 820,00

15.
Wymiana oświetlenia na boisku 
do piłki nożnej przy Kazimierza 

Wielkiego w Kętrzynie 

Małe granty na 
infrastrukturę 
sportową w 

województwie 
warmińsko- 

mazurskim w 
2024

71 425,00 35 348,00 35 348,00

suma 43 841 733,00 36 882 355,79 11 938 340,81

Nieniejsze zestawienie nie zawiera projektów oświatowych, które wdrażane sa bezpośrednio przez Biuro 
Edukacji i Sportu.
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11.4.2. Złożone wnioski o dofinansowanie w 2024 r. 

Lp. Nazwa zadania Zródło  
finansowania Wartość projektu Wnioskowane 

dofinansowanie 
Status złożónego 

wniosku

1.

Efektywne zarządzanie 
infrastrukturą wodną: 

transgraniczne 
rozwiązania dla 

zrównoważonych 
dostaw i optymalizacja 

sieci kanalizacyjnej.

Program 
Interreg VI-A 
Litwa-Polska 
2021-2027

158 303,86 EUR
 w tym;

Kaszadery: 82 525,11 EUR 
Kętrzyn: 75 778,75 EUR

126 643,08 EUR, 
w tym: 

Kaszadery: 66 020,08 EUR  
Kętrzyn: 60 623,00 EUR

Niezakwaifikowany 
do dofinansowania 

2.

Nowe produkty 
turystyczne jako 

synergia dziedzictwa 
kulturowego, edukacji  
i współpracy Kętrzyna 

i Soleczników

Program 
Interreg VI-A 
Litwa-Polska 
2021-2027

159 075,00 EUR, 
w tym:

SOLECZNIKI:71 568,00 EUR  
KETRZYN: 87 507,00 EUR

127 260,00 EUR,
w tym:

SOLCZNIKI: 57 254,40 EUR  
KETRZYN: 70 005,60 EUR

Zatwierdzony do 
dofinansowania 

3.

Wymiana oświetlenia 
na boisku do piłki 

nożnej przy ul. 
Kazimierza Wielkiego 

w Kętrzynie

Małe granty na 
infrastrukturę 
sportową w 

województwie 
warmińsko-

mazurskim w 
2024

71 425,00 zł 35 348,00 zł Zatwierdzony do 
dofinansowania

4. 

Podniesienie 
kompetencji 

kluczowych uczniów 
i nauczycieli szkół 

podstawowych gminy 
miejskiej kętrzyn

Fundusze 
Europejskie 
dla Warmii i 

Mazur na lata 
2021-2027

858 900,00 zł 773 010,00 zł Niezakwaifikowany 
do dofinansowania

5.

Modernizacja 
kompleksów 

sportowych  „MOJE 
BOISKO-ORLIK2012” 

w Kętrzynie przy 
Szkole Podstawowej 

nr 1, Szkole 
Podstawowej nr 3, 

Szkole Podstawowej 
nr 4

Moje Boisko – 
ORLIK 2012” 

– Edycja 2025 
– Program 

modernizacji 
kompleksów 
sportowych

3 169 694,00 zł 1 500 000,00 zł Zatwierdzony do 
dofinansowania

6.
Utworzenie klubu 

rozwoju cyfrowego  
w Kętrzynie

Fundusze 
Europejskie 
dla Rozwoju 
Społecznego 

2021-2027

410 027,50 zł 338 354,69 zł Zatwierdzony do 
dofinansowania
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7.

Wzmocnienie 
współpracy 

między krajami 
oraz prowadzenie 
wspólnych działań  

w zakresie 
zanieczyszczenia 

środowiska.

Program 
Interreg VI-A 
Litwa-Polska 
2021-2027

1 895 844,62 EUR    
w tym; 

Kaszadery:  
534 984,62  EUR   

Kętrzyn: 
1 360 860,00 EUR

1 516 675,69  EUR 
w tym: 

Kaszadery:  
427 987.69 EUR 

Kętrzyn: 
1.088.688,00 EUR

Niezakwaifikowany 
do dofinansowania

8.

Polsko-litewski 
transgraniczny 
festiwal filmów 
Kętrzyn-Kowno

Program 
Interreg VI-A 
Litwa-Polska 
2021-2027

1 339 005,15 EUR 
w tym;

Kowno 279 686,25 
EUR Kętrzyn: 

1 059 318,90 EUR

1071 204,12 EUR, 
w tym: 

Kowno: 223 749,00 
EUR  Kętrzyn: 

847 455,12 EUR

Niezakwaifikowany 
do dofinansowania

9.

Polsko-litewski 
transgraniczny 
festiwal filmów 
Kętrzyn-Kowno

Promesa dla 
Kultury 2025 874 366,00 zł 734 468,00 zł

Otrzymana pro-
mesa, rezygnacja 
z uwagi na brak 
dofnansowania  

z Programu Interreg 
VI-A Litwa-Polska 

2021-2027

10.

Zakup wozu 
strżackiego dla 

ochotniczej straży 
pożarnej w kętrzynie

Fundusze 
Europejskie 
dla Warmii  

i Mazur na lata 
2021-2027

1 505 260,00 zł 1 275 000,00 zł Niezakwaifikowany 
do dofinansowania

11.

Termomodernizacja 
budynku Szkoły 

Podstawowej nr 4  
w Kętrzyne

Fundusze 
Europejskie 
dla Warmii  

i Mazur na lata 
2021-2027

3 819 359,75 zł 3 242 409,78 zł Zatwierdzony do 
dofinansowania

12.

Budowa sięgacza ulicy 
Górnej w Kętrzynie 
na działkach 72/26, 
72/27, 72/20 obręb  

1 miasto Kętrzyn

Rządowy 
Fundusz 

Rozwoju Dróg
656 310,00 zł 610 800,00 zł Niezakwalifikowany 

do dofinansowania

13.

Remont drogi gminnej 
nr 208101N   

(ul. Poznańska) i drogi 
gminnej nr 208086 
(ulica Mazurska)  

w Kętrzynie

Rządowy 
Fundusz 

Rozwoju Dróg
1 431 233,00 zł 1 022 863,10 zł Zatwierdzony do 

dofinansowania

14.

Remont drogi gminnej 
nr 208114N  

(ul.Kasztanowa)  
w Kętrzynie

Rządowy 
Fundusz 

Rozwoju Dróg
110 167,00 zł 77 116,90 zł Zatwierdzony do 

dofinansowania

15.

Remont drogi gminnej 
nr 208004N (ul.

Cmentarna)  
w Kętrzynie

Rządowy 
Fundusz 

Rozwoju Dróg
127 159,00 zł 89 011,30 zł Na liscie 

rezerwowej 
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16.

Przebudowa i remont 
Szkoły Podstawowej 
nr 1 przy ul. Wojska 

Polskiego 9  
w Kętrzynie

Fundusze 
Europejskie 
dla Warmii  

i Mazur

17 184 880,00 zł 8 500 000,00 zł W trakcie oceny

17.

Gminny Program 
Rewitalizacji  Miasta 
Kętrzyn na lata 2024-

2032

Krajowy Plan 
Odbudowy  

i Zwiększania 
Odporności 

(KPO).

29 520,00 zł 20 000,00 zł Zatwierdzony  
do dofinansowania

18.

Kętrzyn 2030+Miasto 
Przyszłości- Edukacja, 

Przedsiębiorczość, 
Społeczność

Polsko-
szwajcarski 

Program 
Rozwoju 
Miasta

84 495 957,03 zł 80 660 023,19 zł W trakcie oceny

19.

Zakup samochodu 
do przewozu osób 

niepełnosprawnych 
na potrzeby 

Środowiskowego 
Domu Samopomocy  

w Kętrzynie 

Program 
wyrównywania 
granic między 

regionami, 
finansowa-

ny przez 
Państwowy 

Fundusz Reha-
bilitacji Osób 

Niepełno-
sprawnych 

225 435,00 zł 151 000,00 zł W trakcie oceny



134

RAPORT O STANIE MIASTA KĘTRZYNA ZA ROK 2024

11.4.3.	 Zadania inwestycyjne dofinansowane  
 ze środków zewnętrznych

Budowa i przebudowa ulicy Ogrodowej wraz z budową infrastruktury towarzyszącej 
Zakres obejmował przebudowę drogi na odcinku 0,86 km w szczególności: przebudowę jezdni, przebudowę 

chodników, budowę ścieżki pieszo rowerowej, przebudowę sieci podziemnych w szczególności sieci kanalizacji 
sanitarnej, deszczowej, wodociągowej, przebudowę oświetlenia ulicznego, przebudowę skrzyżowań.

Zadanie wieloletnie (2022-2024) zrealizowane w systemie zaprojektuj i wybuduj.   

Wartość zadania: 11 492 458,02 zł, w tym dofinansowanie:
2 000 231,27 zł - Rządowy Fundusz Inwestycji Lokalnych,
8 450 000,00 zł - Program Inwestycji Strategicznych Polski Ład.

 

Przebudowa ulic Pieniężnego i Wiejskiej w Kętrzynie
Zakres przebudowy dróg na odcinku 0,350 km obejmuje przebudowę jezdni, przebudowę zjazdów, przebudowę 

sieci podziemnych: kanalizacji sanitarnej, kanalizacji deszczowej i wodociągowej, przebudowę oświetlenia 
ulicznego.

Zadanie jest realizowane w systemie wieloletnim 2023-2025.
Wartość zadania: 3 728 000,00  zł, w tym dofinansowanie: 1 470 000,00 zł.
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Przebudowa ulicy Asnyka 
Zakres zadania obejmował przebudowę południowego odcinka drogi: jezdni, chodników, zjazdów, przebudowę 

infrastruktury podziemnej i naziemnej, w szczególności kanalizacji deszczowej, sieci wodociągowej, przebudowę 
oświetlenia ulicznego. 

Zadanie  zrealizowane w systemie wieloletnim 2023-2024.
Wartość zadania: 1 915 468,45 zł, w tym dofinansowanie: 1 758 648,69 zł.

Modernizacja oświetlenia ulicznego i parkowego Gminy Miejskiej Kętrzyn
Zakres obejmował modernizację istniejącego nieenergooszczędnego oświetlenia, polegającego na wymianie 

sodowych opraw oświetlenia ulicznego i parkowego w ilości 270 sztuk w tym: 190 sztuk opraw oświetlenia 
ulicznego i 80 sztuk opraw oświetlenia parkowego, na energooszczędne oprawy typu LED. 

Wartość zadania: 310 635,50 zł, w tym dofinansowanie: 233 798,40 zł.

Remont budynku Szkoły Podstawowej Nr 1 wraz z przyległą infrastrukturą przy ul. Wojska 
Polskiego 9 w Kętrzynie 

Zadanie realizowane w latach 2024-2025, w formule zaprojektuj i wybuduj. Zakres inwestycji obejmuje 
opracowanie projektu budowlanego oraz wykonanie robót budowlanych tj. remont dachu, remont sali 
gimnastycznej, remont boiska wielofunkcyjnego.

Wartość zadania: 3 396 316,00 zł, w tym dofinansowanie: 3 594 353,29 zł.
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Wymiana nawierzchni z trawy syntetycznej na boisku do piłki nożnej przy ul. Kazimierza 
Wielkiego

Zakres inwestycji obejmował usunięcie istniejącej sztucznej nawierzchni, punktowe wyrównanie istniejącej 
podbudowy, ułożeniu nowej nawierzchni z trawy syntetycznej z liniami do piłki nożnej oraz wymianę bramek  
i  ławek rezerwowych. 

Wartość zadania: 1 858 393,09 zł, w tym dofinansowanie: 1 810 984,23 zł.

Wymiana oświetlenia na boisku do piłki noznej przy ul. Kazimierza Wielkiego 
Przedmiotem inwestycji była wymiana oświetlenia boiska piłkarskiego o wymiarach 100 x 64 m wraz ze 

strefami bezpieczeństwa przy Szkole Podstawowej nr 5 z Oddziałami Integracyjnymi przy ul. Kazimierza Wielkiego 
(Osiedle Piastowskie w Kętrzynie).

Zakres inwestycji obejmował demontaż starych i wyeksploatowanych opraw konwencjonalnego oświetlenia 
zewnętrznego oraz montaż energooszczędnych lamp ledowych na 6 słupach boiska (na każdym słupie – 2 lampy, łącznie 
12 sztuk).

Wartość zadania: 71 425,00 zł, w tym dofinansowanie: 35 348,00 zł.

Modernizacja kompleksu sportowego „Moje boisko ORLIK2012” przy Szkole Podstawowej nr 4 
Zakres inwestycji obejmował wymianę opraw oświetleniowych na 2 boiskach (piłkarskim - 12 opraw 

i wielofunkcyjnym- 8 opraw ) na Orliku przy Szkole Podstawowej nr 4 w Kętrzynie oraz wymiana siatki 
polipropylenowej piłko-chwytów boiska piłkarskiego wraz z olinowaniem siatki.

Wartość zadania: 87 740,00  zł, w tym dofinansowanie: 41 820,00 zł
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Budowa infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej w otoczeniu Jeziora Górnego w centrum 
przestrzeni miejskiej Kętrzyna

Zadanie obejmuje budowę tarasów rekreacyjnych, pomostów, małej architektury użytkowej, hybrydowe 
oświetlenie (energia OZE), zagospodarowanie terenu z małą gastronomią, budowę buforowej strefy zielonej 
wzdłuż ul. Kajki, rozbudowę infrastruktury parku o tężnię solankową, utworzenie parku linowego z infrastrukturą 
rekreacyjną dla rodzin.

Wartość zadania: 8 400 000,00  zł, w tym dofinansowanie: 7 560 000,00 zł.

Przebudowa ulicy Wileńskiej 
Inwestycja w formule zaprojektuj i wybuduj. Zakres obejmuje opracowanie dokumentacji projektowej, 

przebudowę drogi na odcinku od ulicy Daszyńskiego do ulicy Powstańców Warszawy (jezdnia, chodniki, zjazdy) 
w tym odcinek ul. Poznańskiej, przebudowę infrastruktury podziemnej i naziemnej, w szczególności kanalizacji 
deszczowej, sieci wodociągowej, przebudowę oświetlenia ulicznego. Zadanie jest realizowane w latach 2024-
2026.

Wartość zadania: 10 317 958,26 zł, w tym dofinansowanie: 7 999 000,00 zł.

Remont i rewaloryzacja murów miejskich w Kętrzynie - wykonanie dokumentacji 
projektowej - Etap I”

W ramach realizacji zadania przewiduje się opracowanie kompleksowej dokumentacji remontu i rewaloryzacji 
odcinka północnego i zachodniego murów oraz budowę ścieżki edukacyjnej wzdłuż murów w formie chodnika  
i zaprojektowanie tablic edukacyjnych wzdłuż zaprojektowanej ścieżki edukacyjnej.

Wartość zadania: 258 300,00 zł, w tym dofinansowanie: 253 134,00 zł.
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Konserwacja i restauracja ołtarza głównego kościoła pw. Św. Katarzyny Aleksandryjskiej 
Zakres inwestycji obejmuje wykonanie badań konserwatorskich trzech ołtarzy oraz przeprowadzenie prac 

konserwatorskich i restauratorskich ołtarza głównego.
Wartość zadania: 632 531,21  zł, w tym dofinansowanie: 619 880,59 zł.

Remont dachu wieży kościoła oraz uszkodzonych sterczyn na wieży kościoła  
p.w. Św. Katarzyny Aleksandryjskiej

Zakres inwestycji obejmował remont dachu wieży kościoła – w szczególności remont pokrycia dachowego, 
remont obróbek blacharskich, wymiana częściowego deskowania, remont uszkodzonych sterczyn na wieży 
kościoła - w szczególności rozebranie 3 uszkodzonych sterczyn i ich odtworzenie.

Na realizację zadania ogłaszano postępowanie zakupowe. Kwota złożonej oferty przewyższyła kwotę 
zabezpieczoną w  budżecie miasta na 2024 rok. Z uwagi na warunki programu, z którego dofinansowani inwestycję 
nie było możliwości ponownego ogłoszenia postępowania zakupowego. Miasto wystąpiła z wniosekiem do Banku 
Gospodarstwa Krajowego o zmianę inwestycji inwestycji na „Remont dachu Ratusza Miejskiego w Kętrzynie”. 
Inwestycja realizowana będzie w roku 2025.   

Wartość zadania: 615 666,39 zł, w tym dofinansowanie: 603 353,06 zł.

Budowa systemu sygnalizacji pożaru w budynku kościoła parafialnego pw. Św. Jerzego
Zakres inwestycji obejmuje wykonanie robót budowlanych na podstawie opracowanego projektu budowlanego  

w szczególności dostosowanie istniejącej głównej tablicy elektrycznej, budowę kompletnego systemu sygnalizacji 
pożarowej SSP w obiekcie, programowanie, ustawienie i uruchomienie całości systemu SSP, przywrócenie do 
stanu sprzed robót zabytkowej substancji obiektu. Realizacja w latach 2024-2025.

Wartość zadania: 456 841,08  zł, w tym dofinansowanie: 447 704,26 zł.



139

RAPORT O STANIE MIASTA KĘTRZYNA ZA ROK 2024

11.4.4. 	 Wybrane zadania inwestycyjne 
	 realizowane ze środków gminy 

Lp. Nazwa zadania Wartość 
zadania (zł) Okres realizacji Wydatkowane  

w 2024 roku (zł)

1.
Budowa sięgacza ul. Górnej na dzialkach nr 
72/26,72/27, 72/20 obręb 1 miasto Kętrzyn 653 808,06 2023-2024 608 298,06

2.
Remont istniejącej drogi dojazdowej do budynku 
mieszkalnego przy ul. Reymonta 11 w Kętrzynie 95 250,02 2024 95 250,02

3.
Opracowanie dokumentacji technicznej  

„Budowa odcinka ul. Królowej Bony” 100 000,00 2024-2025 0,00

4. Przebudowa ul. Leśnej w Kętrzynie 247 230,00 2024-2025 0,00

5.

Wykonanie dokumentacji na utwardzenie działki 
Nr 94/18 obr. 1, położonej pomiędzy budynkiem 

PZU przy ul. Obr. Westerplatte, a budynkiem  
przy ul. Wojska Polskiego 29

30 000,00 2024-2025 0,00

6.
Utwardzenie terenu przed budynkiem znajdującym 

się przy ul. Reymonta w Kętrzynie 167 000,00 2024 167 000,00

7.

Opracowanie dokumentacji na wykonanie 
oświetlenia, odwodnienia oraz utwardzenie 
drogi dojazdowej i parkingu dla Wspólnot 

Mieszkaniowych ul. Ogrodowa 21 i ul. Ogrodowa 
23 w Kętrzynie 

30 012,00 2024-2025 0,00

8.
Zmiana systemu ogrzewania w lokalach 
komunalnych Gminy Miejskiej Kętrzyn 81 071,12 2024 81 071,12

9.
Opracowanie dokumentacji projektowej na 
zagospodarowanie terenu przy budynkach  

Struga 2 i Osińskiego 4
250 000,00 2024 0,00

10.
Wykonanie oświetlenia drogi dojazdowej  
i parkingu dla Wspólnot Mieszkaniowych  

ul. Ogrodowa 21 i ul. Ogrodowa 23 w Kętrzynie 
100 000,00 2024-2025 0,00

11.
Oswietlenie uliczne ciągu pieszego,  

zatoki parkingowe 150 000,00 2024-2025 0,00

12.
Oświetlenie terenu wokół zespołu poradni  

ul. Krótka 4 wraz z nasadzeniami 150 000,00 2024-2025 0,00
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13.
Wykonanie oświetlenia dz. 373. Obr. 7 

 (ul. Ogrodowa 15) 100 000,00 2024-2025 0,00

14.
Oświetlenie przejścia pomiędy ul Sikorskiego  

a ul. Kołobrzeską w Kętrzynie 40 000,00 2024 0,00

15.
Projekt budowy oświetlenia ulic: Wrzosowej, 

Lawendowej i Chabrowej 30 000,00 2024-2025 0,00

16.
Opracowanie dokumentacji projektowej na remont 

dziedzińca zamku oraz odbudowę krużganków 
zamku w Kętrzynie 

196 185,00 2024-2025 0,00

17.
Wymiana kotłów gazowych w budynku dworca 

kolejowego 102 705,00 2024-2025 102 705,00  
(niewygasy)

18.
Modernizacja placu zabaw w parku  

przy ul. Parkowej 87 000,00 2024 87 000,00

19.
Opracowanie dokumentacji na remont  

Szkoły Podstawowej nr 1 w Kętrzynie - budynek 
przy ul. Wojska Polskiego 9

295 200,00 2024 295 200,00

20.
Opracowanie dokumentacji projektowej 

termomodernizacji budynku  
Szkoły Podstawowej nr 4

20 000,00 2024 20 000,00

21.
Opracowanie dokumentacji projektowej  

Szkoły Podstawowej nr 4 141 769,80 2023-2024 138 990,00

22.

Opracowanie dokumetacji projektowej na 
przebudowę placu zabaw przy Miejskim 

Przedszkolu Integracyjnym „Malinka” w Kętrzynie, 
przy ul. Obrońców Westerplatte 16  

(dz. Nr 155, obręb 1)

7 380,00 2024 7 380,00

23.

Opracowanie dokumetacji projektowej 
na przebudowę placu zabaw przy Szkole 

Podstawowej nr 5 z Oddziałami Integracyjnymi  
w Kętrzynie, przy ul. Kazimierza Wielkiego 12 

 (dz. Nr 403/8, obręb 2)

7 380,00 2024 7 380,00

24.
Opracowanie dokumetacji projektowej  

na budowę placu zabaw w Ogrodzie Zapachów 
(dz. Nr 178/3, obręb 1)

7 380,00 2024 7 380,00

25.
Projekt przebudowy i rozbudowy kolektora 

deszczowego odprowadzajacego wody opadowe  
i  roztopowe z zachodniej częsci miasta 

50 000,00 2024 50 000,00
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XII.   PROMOCJA, WSPÓŁPRACA, 
KOMUNIKACJA 

12.1. 	 Organizacje międzygminne, stowarzyszenia

Miasto Kętrzyn jest członkiem 4 organizacji międzygminnych.

Kętrzyński Związek Międzygminny – Gospodarka Odpadami 
Kętrzyński Związek Międzygminny – Gospodarka Odpadami został wpisany do Rejestru związków 

międzygminnych dnia 21 grudnia 2012 r. W skład Związku wchodzi 5 gmin: Miasto Kętrzyn, Gmina Kętrzyn, Gmina 
Reszel, Gmina Bisztynek oraz Gmina Barciany. 

Do zadań Związku należy wspólne planowanie i wykonywanie zadań z zakresu ochrony środowiska, przyrody, 
obejmujące realizację kompleksowego regionalnego programu gospodarki odpadami. 

Kętrzyński Związek Międzygminny – Gospodarka Odpadami w 2024 roku przekazał pojemniki członkom 
związku w ramach realizowanego zadania pn. „Doposażenie Gmin KZM-GO w pojemniki do selektywnej zbiórki 
odpadów komunalnych” w ramach dofinansowania z Rządowego Funduszu Polski Ład: Program Inwestycji 
Strategicznych Edycja 2. Wartość inwestycji - 3 381 178,40 zł, udział własny 5%  – 169 058,92 zł, z czego udział 
Miasta Kętrzyn wyniósł 48 401,57 zł. Dla Miasta Kętrzyna – 2020 pojemników o wartości 967 966,60 zł. 

Związek Gmin „Barcja” 
Wpisany został do Rejestru Związków dnia 5 października 1993 r. W skład Związku wchodzi 6 gmin: Miasto 

Kętrzyn, Gmina Kętrzyn, Gmina Reszel, Gmina Korsze, Gmina Barciany oraz Gmina Srokowo.
Zadaniem Związku jest przede wszystkim podejmowanie wspólnych przedsięwzięć społeczno-kulturalnych, 

mających na celu poprawę jakości życia mieszkańców.
W roku 2024 zrealizowano zadanie pn. „Budowa ścieżki rowerowej Kętrzyn – Gierłoż – Parcz – etap I”. 

Wartość zadania - 4 950 000,00 zł, z czego 4 702 500,00 zł to wsparcie pozyskane przez Związek Gmin „BARCJA” 
w ramach naboru Rządowego Funduszu Polski Ład: Program Inwestycji Strategicznych. 

Wkład własny 247 500,00 zł z czego: Związek Gmin Barcja - 97 500,00 zł, Gmina Kętrzyn, Miasto Kętrzyn  
i Powiat Kętrzyński przeznaczyli na to zadanie kwotę po 50 000,00 zł.

Ponadto podpisano umowę na kwotę 6.328.896,79 zł na realizację inwestycji „Budowa ścieżki rowerowej 
na odcinku Kętrzyn – Gierłoż – Parcz – etap II” w ramach dofinansowania z Rządowego Funduszu Polski Ład: 
Program Inwestycji Strategicznych. Zadanie polega na kontynuacji budowy ścieżki rowerowej od jeziora Mój do 
miejscowości Parcz.

Stowarzyszenie Gmin Polskie Zamki Gotyckie
Stowarzyszenie powstało w 1997 roku jako organizacja skupiająca i gwarantująca współpracę gmin, na 

terenie których znajdują się gotyckie zamki, szczególnie w zakresie promocji zabytków oraz zwiększania ruchu 
turystycznego w gminach członkowskich. W skład stowarzyszenia wchodzą gminy, miasta i podmioty prywatne: 
Bytów, Człuchów, Lębork, Malbork, Sztum, Gniew, Kwidzyn, Nowe, Ostróda, Nidzica, Działdowo, Olsztyn, Lidzbark 
Warmiński, Kętrzyn, Hotel Zamek Ryn w Rynie, Hotel St. Bruno w Giżycku.

W 2024 roku stowarzyszenie uczestniczyło w targach turystycznych krajowych i zagranicznych: Utrecht (luty), 
Hamburg (luty), Berlin (marzec), Zabrze (kwiecień), Festiwal Górnej Odry (czerwiec) na stoiskach organizowanych 
przez W-MROT oraz Urząd Marszałkowski Województwa Warmińsko-Mazurskiego.

Ponadto co roku organizowany jest konkurs wiedzy o zamkach gotyckich dla uczniów szkół podstawowych,  
w którym aktywnie uczestniczą uczniowie z naszych szkół. 
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Związek Miast Polskich 
Związek Miast Polskich od 90. roku tworzy najnowszą historię polskiej, odrodzonej samorządności. Jest 

największą tego typu organizacją w Polsce, skupiającą ponad 370 miast. Celem związku wspieranie idei 
samorządu terytorialnego oraz dążenie do gospodarczego i społeczno-kulturalnego rozwoju miast polskich. 
W roku 2024 pracownicy Urzędu Miasta uczestniczyli w szeregu szkoleń zorganizowanych przez Związek  
w ramach komponentu predifiowanego pn. „Wsparcie miast w efektywnym wykorzystaniu Szwajcarsko-Polskiego 
Programu Współpracy”.

Rada Miejska w Kętrzynie podjęła uchwały o wystąpieniu z następujących związków: 
−	 Związku Warmińsko – Mazurskich Miast Pogranicza – uchwała nr IX/60/2024 z dnia 31 października 2024 r. 

w sprawie wystąpienia Gminy Miejskiej Kętrzyn ze Związku Warmińsko – Mazurskich Miast Pogranicza,
−	 Stowarzyszenia Gmin Rzeczypospolitej Polskiej „Euroregion Bałtyk” - uchwała nr IX/59/2024 z dnia 

31 października 2024 r. w sprawie wystąpienia Gminy Miejskiej Kętrzyn ze Stowarzyszenia Gmin 
Rzeczypospolitej Polskiej „Euroregion Bałtyk”.

12.2. 	 Współpraca z miastami partnerskimi

Działania związane ze współpracą z miastami zagranicznymi skupiły się na utrzymaniu i rozwijaniu porozumień 
partnerskich z 3 miastami: Zlate Hory (Czechy), Wesel (Niemcy), Włodzimierz (Ukraina). Współpraca „Miast 
Partnerskich” jest istotnym elementem integrującym społeczeństwa europejskie. Porozumienia umożliwiają 
współpracę w zakresie oświaty, kultury, sportu, turystyki, ochrony środowiska i życia gospodarczego, a także 
wymianę doświadczeń w zakresie funkcjonowania administracji samorządowej.

W roku 2024 z uwagi na okres przejściowy związany  ze zmianami w strukturach samorządowych oraz trudną 
sytuację finansową miasta, podejmowane działania w tym zakresie były ograniczone.

12.3. Promocja i komunikacja społeczna

Strona internetowa Miasta Kętrzyna (www.miastoketrzyn.pl) to podstawowe źródło informacji o działaniach 
samorządu, dostępne dla mieszkańców, przedsiębiorców i lokalnych organizacji. W 2024 roku systematycznie 
publikowano na niej aktualności, komunikaty urzędowe, zaproszenia na wydarzenia oraz informacje o projektach 
inwestycyjnych i społecznych. Dzięki modernizacji witryny i rozbudowie treści zwiększono jej funkcjonalność 
oraz czytelność.

Statystyki strony internetowej w 2024 roku:
−	 liczba opublikowanych artykułów (w tym przeniesionych ze starej wersji): 953,
−	 liczba odsłon nowej strony (licząc od połowy 2023 roku): ok. 40 000.
Miasto prowadzi również oficjalny profil na portalu Facebook, który w 2024 roku był intensywnie 

wykorzystywany jako narzędzie komunikacji, promocji i kontaktu z mieszkańcami. Publikowano tam informacje 
o działalności organów Miasta, relacje z wydarzeń kulturalnych i sportowych, materiały promujące inwestycje 
oraz krótkie filmy i relacje wideo. Wszystkie wpisy były przygotowywane z zachowaniem spójności graficznej  
i zgodnie z miejską identyfikacją wizualną.

Statystyki profilu Facebook Miasta Kętrzyna w 2024 roku:
−	 liczba obserwujących: 14 609 (w tym 63,2% kobiety, 36,8% mężczyźni),
−	 liczba nowych obserwatorów: 1 604,
−	 liczba dodanych postów: 820,
−	 łączny zasięg wpisów: 449 247,
−	 interakcje z postami: 59 849, z filmami: 3 384, z rolkami: 1 270,
−	 liczba odwiedzin profilu: 632 063.
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Miejskie działania informacyjne były także regularnie prezentowane na łamach miesięcznika „Wiadomości 
Lokalne”, w którym publikowano aktualności z życia miasta, inwestycji, inicjatyw społecznych oraz prac 
Burmistrza.

Akcje informacyjne i kampanie promocyjne
W 2024 roku Miasto Kętrzyn zrealizowało szereg akcji informacyjnych i kampanii promocyjnych skierowanych 

do różnych grup mieszkańców. Działania te obejmowały wydarzenia społeczne, programy edukacyjne, kampanie 
profilaktyczne, promocję inwestycji oraz komunikację projektów dofinansowanych ze środków zewnętrznych. 
Wszystkie akcje przygotowywane były z wykorzystaniem zróżnicowanych narzędzi: stron internetowych, 
mediów społecznościowych, plakatów, grafik oraz materiałów wideo.

Wśród głównych tematów kampanii i akcji informacyjnych znalazły się m.in.:
−	 działania promocyjne związane realizacją projektów dofinansowanych ze środków zewnętrznych. 

Na stronie miasta oraz w mediach społecznościowych umieszczane są informacje dotyczące realizowanych 
projektów dofinansowanych ze środków zewnętrznych. Utworzona została zakładka dotycząca środków 
pozyskanych z Polskiego ładu, złożonego wniosku do Polsko-Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast,

−	 działania promocyjne związane realizacją projektów dofinansowanych ze środków zewnętrznych. 
Na stronie miasta oraz w mediach społecznościowych umieszczane są informacje dotyczące realizowanych 
projektów dofinansowanych ze środków zewnętrznych. Utworzona została zakładka dotycząca środków 
pozyskanych z Polskiego ładu, złożonego wniosku do Polsko-Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast,

−	 promocja aktywnego i zdrowego stylu życia – m.in. kampania „Kętrzyński Rowerowy Maj”, zachęcająca 
dzieci do ekologicznego dojazdu do szkół, oraz działania związane z profilaktyką zdrowotną, aktywnością 
fizyczną i odnawialnymi źródłami energii,

−	 przeciwdziałanie przemocy i integracja społeczna – kampania „Biała Wstążka” oraz „Mój świat 
bez przemocy”, skierowane do dzieci, młodzieży i dorosłych, promujące postawy empatii, równości  
i wzajemnego szacunku,

−	 edukacja obywatelska i zaangażowanie mieszkańców – promocja Budżetu Obywatelskiego poprzez 
kampanię informacyjną z wykorzystaniem materiałów graficznych, plakatów i treści online, mającą na 
celu zwiększenie udziału mieszkańców w procesach decyzyjnych,

−	 profilaktyka i bezpieczeństwo – działania w ramach Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwiązywania 
Problemów Alkoholowych oraz Przeciwdziałania Narkomanii, a także kampanie edukacyjne dotyczące 
bezpieczeństwa cyfrowego, zdrowia psychicznego i relacji międzypokoleniowych.

12.4 Dialog społeczny

W 2024 roku przeprowadzono 7 procesów konsultacji społecznych, w tym:
−	 konsultacje z mieszkańcami Miasta Kętrzyna w sprawie Budżetu Obywatelskiego, 
−	 konsultacje społeczne projektu budżetu Miasta Kętrzyna na rok 2025,
−	 2 konsultacje dotyczące tworzonych miejskich dokumentów programowych i porządkowych, jak: Gminny 

Program Rewitalizacji Miasta Kętrzyn na lata 2024-2032 oraz Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy 
Miejskiej Kętrzyn do roku 2030,

−	 2 konsultacje społeczne dotyczące zakresów wniosków o dofinansowanie, 
−	 konsultacje w sprawie przyjęcia „Rocznego Programu Współpracy Gminy Miejskiej Kętrzyn  

z Organizacjami  Pozarządowymi oraz podmiotami, o których mowa  art. 3 ust. 3 ustawy z dnia  
24 kwietnia 2003 roku o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie, na 2025 rok.

Odbywały się również spotkania indywidualne Burmistrza Kętrzyna z mieszkańcami. Spotkania indywidualne 
jest to forma i możliwość bezpośredniej rozmowy z Burmistrzem  na tematy istotne i ważne z punktu widzenia 
poszczególnych mieszkańców.

Ponadto Prowadzone były spotkania on-line Burmistrza Miasta z mieszkańcami, podczas których każdy 
mieszkaniec miał możliwość zadania pytania na czacie, na które Burmistrz udzielał odpowiedzi. 
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XIII.  DZIAŁALNOŚĆ OBYWATELSKA 
13.1. 	 Budżet obywatelski

Na podstawie uchwały Rady Miejskiej w Kętrzynie Nr LXXXIII/628/2024 w sprawie zasad i trybu  
przeprowadzenia konsultacji z mieszkańcami Miasta Kętrzyn w sprawie Budżetu Obywatelskiego jako części 
budżetu Miasta Kętrzyn na rok 2025 oraz wymagań, jakie powinien spełniać projekt budżetu obywatelskiego,  
przeprowadzono procedurę wyłonienia projektów w ramach Budżetu Obywatelskiego na rok 2025. Środki 
przeznaczone na realizację projektów wyniosły 1 000 000,00 zł. 

W ramach XI edycji Budżetu Obywatelskiego realizowanego przez Miasto Kętrzyn wpłynęło łącznie 7 projektów, 
z czego jedynie 5 spełniło wymagania formalne, przechodząc jednoczesne dalej jako projekty dopuszczone do 
głosowania.

Lp. Nazwa zadania w ramach budżetu obywatelskiego
Szacunkowa wartość

(zł)

1. Miejsca parkingowe (przy ul. Poznańskiej) 50 000,00

2. Przebudowa drogi dojazdowej do budynku mieszkalnego oraz parkingu  
przy ul. Obr. Westerplatte 24 w Kętrzynie 300 000,00

3. Wykonanie nowej nawierzchni z kostki brukowej pomiędzy budynkami  
ul. Daszyńskiego 32 i 34 w Kętrzynie 300 000,00

4. Utwardzenie działki 3 – 271/27 z odwodnieniem (teren przylegający  
do budynków ul. Mielczarskiego 9 i ul. Daszyńskiego 16) 150 000,00

5. Modernizacja placu zabaw (przy ul. Moniuszki 3) 300 000,00

Po przeprowadzonych konsultacjach z mieszkańcami Miasta Kętrzyna w dniach 23.10.2024 r. – 06.11.2024 
r. znalazły się 4 zwycięskie zadania, które zakwalifikowały się do realizacji w roku 2025. Łączny koszt planowany 
w budżecie miasta na rok 2025 wynosi 800 000,00 zł. Poniżej lista projektów przyjętych do realizacji w ramach 
Budżetu Obywatelskiego na rok 2025. 

Lp. Nazwa zadania Plan 2025 (zł)

1. Miejsca parkingowe (przy ul. Poznańskiej) 50 000,00

2. Przebudowa drogi dojazdowej do budynku mieszkalnego oraz parkingu  
przy ul. Obr. Westerplatte 24 w Kętrzynie 300 000,00

3. Utwardzenie działki 3 – 271/27 z odwodnieniem (teren przylegający  
do budynków ul. Mielczarskiego 9 i ul. Daszyńskiego 16) 150 000,00

4. Modernizacja placu zabaw (przy ul. Moniuszki 3) 300 000,00

Razem 800 000,00

Jednocześnie w roku 2024 realizowano poniżej przedstawione inwestycje wyłonione w ramach inicjatyw 
obywatelskich w roku 2023:
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Lp. Nazwa zadania

Plan wydat-
ków wg sta-
nu na dzień 
31.12.2024

Wykonanie 
wydatków wg 
stanu na dzień 
31.12.2024 (zł)

Wykonanie 
planu (%)

1
Wykonanie oświetlenia, drogi dojazdowej i parkingu 

dla Wspólnot Mieszkaniowych ul. Ogrodowa 21  
i ul. Ogrodowa 23 w Kętrzynie

100 000,00 Realizacja  
w 2025 _

2

Wykonanie projektu na wykonanie oświetlenia, 
odwodnienia oraz utwardzenia drogi dojazdowej  

i parkingu dla Wspólnot Mieszkaniowych  
ul. Ogrodowa 21 i ul. Ogrodowa 23 w Kętrzynie

30 012,00 Realizacja  
w 2025 _

3 Modernizacja placu zabaw w parku  
przy ul. Parkowej 90 000,00 87 000,00 96,67%

4 Oświetlenie terenu wokół zespołu poradni  
ul. Krótka 4 wraz z nasadzeniami 150 000,00 Realizacja  

w 2025 _

5 Remont istniejącej drogi dojazdowej do budynku 
mieszkalnego przy ul. Reymonta 11 w Kętrzynie 167 000,00 95 250,02 57,03%

6 Utwardzenie terenu przed budynkiem znajdującym 
się przy ul. Reymonta 11 w Kętrzynie 167 000,00 167 000,00 100%

7 Oświetlenie uliczne ciągu pieszego,  
zatoki parkingowe 150 000,00 Realizacja  

w 2025 _

Razem 854 012,00 349 250,02
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13.2. 	 Organizacje pozarządowe

Podstawę prawną realizacji zadań publicznych stanowi ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności 
pożytku publicznego i o wolontariacie. Realizacja zadań publicznych Miasta Kętrzyna odbywa się na podstawie 
Rocznego Programu Współpracy Gminy Miejskiej Kętrzyn z Organizacjami Pozarządowymi. 

Program skierowany był do 108 organizacji pozarządowych oraz podmiotów wymienionych w art. 3 ust. 3 
ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie, prowadzących działalność 
pożytku publicznego, mających swoją siedzibę na terenie Kętrzyna lub działających na rzecz jej mieszkańców.

Roczny Program Współpracy Gminy Miejskiej Kętrzyn z Organizacjami Pozarządowymi oraz podmiotami,  
o których mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie 
na 2025 rok, zwany dalej „Programem”, został przyjęty w dniu 30 listopada 2023 r. uchwałą nr LXXIX/590/2023 
Rady Miejskiej w Kętrzynie w sprawie przyjęcia „Rocznego Programu Współpracy Gminy Miejskiej Kętrzyn  
z Organizacjami Pozarządowymi oraz podmiotami, o których mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r.  
o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie, na 2024 rok”.

Wysokość środków zaplanowanych na wydatkowanie w celu realizacji priorytetowych zadań publicznych  
w latach 2020-2024

Dotacje przyznane w roku 2024 w trybie pozakonkursowym wraz z kwotą dotacji

Dotacje przyznane organizacjom pozarządowym w trybie pozakonkursowym 

Lp. Rozdział Ilość podmiotów Kwota przyznanej 
dotacji (zł)

1 Profilaktyka i Rozwiązywanie Problemów Alkoholowych 
oraz Przeciwdziałanie Narkomanii 1 3 000,00

2 Ochrona i Promocja Zdrowia 1 4 000,00

3 Kultura i Ochrona Dziedzictwa Narodowego 0 0,00

4 Kultura fizyczna i sport 5 24 900,00

5 Turystyka i krajoznawstwo 0 0,00

6 Ekologia i ochrona zwierząt 0 0,00

7 Turystyka i Krajoznawstwo 0 0,00

Razem 31 900,00
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Dotacje przyznane w roku 2024 w drodze otwartego konkursu ofert wraz z kwotą dotacji

Dotacje przyznane organizacjom pozarządowym w trybie konkursowym

Lp. Rozdział Ilość podmiotów Kwota przyznanej  
dotacji (zł)

1 Nauka, oświata, edukacja i wychowanie 8 48 782,00

2 Ekologia i ochrona zwierząt 1 7 000,00

3 Ochrona i promocja zdrowia 4 20 990,00

4 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 8 39 776,00

5 Turystyka i krajoznawstwo 1 1 000,00

6 Kultura fizyczna i sport 12 275 098,00

7 Profilaktyka i rozwiązywanie problemów 
alkoholowych oraz przeciwdziałanie narkomanii 14 428 272,74

Razem 48 820 918,74

Ilość podmiotów, którym nie udzielono wsparcia finansowego na realizację zadań publicznych w roku 2024

Lp. Rozdział Ilość podmiotów

1 Nauka, oświata, edukacja i wychowanie 3

2 Ekologia i ochrona zwierząt 1

3 Ochrona i promocja zdrowia 8

4 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 3

5 Turystyka i krajoznawstwo 0

6 Kultura fizyczna i sport 5

7 Profilaktyka i rozwiązywanie problemów alkoholowych  
oraz przeciwdziałanie narkomanii 8

Razem 28
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W 2024 roku ogłoszono 18 otwartych konkursów ofert. Złożono 177 ofert, w tym: 

−	 w trybie konkursowym - 166, 
−	 w trybie pozakonkursowym – 11.
W trybie konkursowym podpisano 122 umowy na realizację zadań, na łączną kwotę 820 918,74 zł, natomiast 

w trybie pozakonkursowym podpisano 7 umów na realizację zadań, na łączną kwotę 31 900,00 zł. 

Współpraca realizowana była w formie finansowej oraz pozafinansowej.

1)	 Współpraca finansowa polegała na udzielaniu podmiotom dotacji na realizację zadań własnych w formie 
zlecania podmiotom realizacji zadań publicznych w trybie otwartego konkursu ofert lub z pominięciem 
konkursu, na zasadach określonych w ustawie.

2)	 Współpraca pozafinansowa odbywała się w szczególności w następujących formach:
−	 wzajemne informowanie się o planowanych kierunkach działalności i realizowanych zadaniach, m.in. 

poprzez publikowanie na stronie internetowej miasta ważnych dla podmiotów informacji, gromadzenie 
informacji o planowanych lub realizowanych przez podmioty zadaniach publicznych,

−	 prowadzenie zakładki dedykowanej podmiotom w Biuletynie Informacji Publicznej Urzędu Miasta oraz na 
stronie www.miastoketrzyn.pl,

−	 konsultowanie z podmiotami projektów aktów normatywnych w dziedzinach dotyczących ich działalności 
statutowej,

−	 tworzenie wspólnych zespołów o charakterze doradczym i inicjatywnym, złożonych z przedstawicieli 
podmiotów oraz miasta,

−	 organizowanie konferencji i szkoleń oraz udzielanie pomocy merytorycznej,
−	 obejmowanie patronatem Burmistrza Miasta przedsięwzięć realizowanych przez podmioty, zgodnie  

z przyjętymi wytycznymi,
−	 udzielanie wsparcia podmiotom poprzez zamieszczanie informacji na temat przedsięwzięć przez nie 

realizowanych w zakładce dla organizacji pozarządowych, dostępnej w Biuletynie Informacji Publicznej 
oraz na tablicy ogłoszeń,

−	 promowanie dobrego wizerunku podmiotów,
−	 udzielanie wsparcia, w miarę posiadanych zasobów, podmiotom poprzez oddanie na preferencyjnych 

warunkach w użyczenie, najem lub dzierżawę mienia Miasta na prowadzenie działalności pożytku 
publicznego, zgodnie z obowiązującymi przepisami, 

−	 udostępnianie podmiotom przestrzeni publicznej miasta, m.in. sali konferencyjnej na potrzeby prowadzonej 
przez nie działalności statutowej,

−	 przekazywanie podmiotom, w miarę możliwości, materiałów promocyjnych miasta. 

Realizacja wspólnych projektów i inicjatyw pomiędzy Miastem Kętrzyn, a organizacjami 
pozarządowymi na rzecz społeczności lokalnej.

W 2024 roku Miasto Kętrzyn współpracowało z organizacjami pozarządowymi na wielu płaszczyznach,  
zarówno finansowych jak i pozafinansowych. Podjęte przez organizacje działania, wspierane przez miasto, 
adresowane były do różnych grup społecznych, służyły rozwiązaniu wielu problemów, m.in. związanych  
z zagospodarowaniem czasu wolnego dzieciom i młodzieży, wykluczeniem społecznym, profilaktyką uzależnień. 
Nakierowano je w szczególności na tworzenie warunków do zwiększenia aktywności społecznej, poprawy jakości 
życia mieszkańców oraz zapewnienia im przyjaznej i otwartej przestrzeni, sprzyjającej podejmowaniu działań 
odpowiadających na faktyczne potrzeby społeczności lokalnej. Dzięki wsparciu miasta, liczne grupy beneficjentów 
mogły realizować swoje pasje, rozwijać zainteresowania, brać czynny udział w wielu, ciekawych inicjatywach.

Wśród wielu wspólnych inicjatyw można wymienić działania m.in.: 
−	 kampania „Biała Wstążka” ,
−	 gry bez prądu - comiesięczne spotkania Pasjonatów Gier Planszowych –
−	 Stowarzyszenie MASURIA,
−	 inauguracja Roku Stanisławy Łozińskiej – Towarzystwo Miłośników Kętrzyna/ UTW
−	 zawody taneczne „Król koła”– Stowarzyszenie Hip Hop Mazury, Szkoła Podstawowa nr 1,
−	 karnawałowy dzień babci i dziadka – Kętrzyński Klub Gier Planszowych/ Stowarzyszenie Konik Mazurski,
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−	 Wielka Orkiestra Świątecznej Pomocy, 
−	 spektakl muzyczno – słowny „Wrażliwe” – Grupa Teatralna RAMPA,
−	 Breakingowa Majówka w Kętrzynie – Stowarzyszenie Hip Hop Mazury, 
−	 Europejski Dzień Dziecka – 1 czerwca 2024 r. – Stowarzyszenie Hip Hop Mazury/Kętrzyński Klub Aikido/

Fundacja Vitarus/OSP Kętrzyn, 
−	 Spektakl muzyczno – słowny „Niebieski balonik” – Grupa Teatralna RAMPA, 
−	 Taneczny wieczór – Stowarzyszenie Hip Hop Mazury/Szkoła Podstawowa nr 1, 
−	 Mazury Freestyle Battle – Stowarzyszenie Hip Hop Mazury/BlueBear/Amfiteatr/Szkoła Podstawowa nr 1
−	 „Różowa wstążka”  koncert z okazji dnia Walki z Rakiem Piersi – 15 października 2024 r., Kętrzyńskie 

Towarzystwo „Amazonki” 
−	 Mistrzostwa Polski Północno – Wschodniej w tańcu Breaking – Stowarzyszenie Hip Hop Mazury, Szkoła 

Podstawowa nr 1,
−	 XVI Mazurskie Morcinki – „Muzyka łagodzi obyczaje” –  Stowarzyszenie Konik Mazurski/ Stowarzyszenie 

Seniorów Pod Niedźwiadkiem/Cech rzemiosł, MOSIR,
−	 spektakl taneczno – teatralny „Kierunek” – Stowarzyszenie Hip Hop Mazury, Szkoła Podstawowa nr 1,
−	 Koncert Kolęd Seniorów – 21 grudnia 2024 r. – Stowarzyszanie Seniorów „Pod Niedźwiadkiem” /KCK,
−	 podsumowanie i zakończenie Stanisławy Łozińskiej – Towarzystwo Miłośników Kętrzyna/KCK,
−	 Hip-Hop Christmas Party – Stowarzyszenie Hip Hop Mazury, Szkoła Podstawowa nr 1, 
−	 Koncert Świąteczny OSP w Kętrzynie/KCK,
−	 Turniej Orlika w piłce nożnej–KKS GRANICA, 
−	 Turniej Piłki Siatkowej –Bad Max,
−	 XV Memoriał Adama Dydzińskiego w piłce nożnej z KKS GRANICA,
−	 Półfinał Ligi Wojewódzkiej w piłce siatkowej Młodzika –MKS MOSiR,
−	 Turniej eliminacyjny Kinder Sport Joy of Moving –Bad Max,
−	 Turniej piłki siatkowej Pań – z MKS MOSiR i Bad Max.
−	 Freestyle Slalom Kętrzyn 2024 (rolki) – Blue Bear,
−	 Turniej WMZPN Orlika– z KKS Granica Kętrzyn,
−	 Turniej eliminacyjny Kinder Sport Joy of Moving –Bad Max,
−	 Mistrzostwa Polski Juniorów Młodszych w piłce siatkowej–  z BAD MAX, MKS MOSiR,
−	 Turniej eliminacyjny Kinder Sport Joy of Moving– Bad Max,
−	 Turniej finałowy Kinder Sport Joy of Moving– Bad Max,
−	 UEFA Development U 16 w piłce nożnej– KKS Granica Kętrzyn,
−	 Międzynarodowy Turniej Bokserski o puchar Burmistrza Miasta Kętrzyn – LKS Niedźwiedź,
−	 Mistrzostwa Polski Freestyle Slalom Kętrzyn 2024. – Blue Bear,
−	 Kaperalia – z KKŻ Kaper,
−	 X Paraolimpiada Osób Niepełnosprawnych – z WTZ Kętrzyn,
−	 Turniej WMZPN Żaka– KKS Granica,
−	 Jesienny turniej singli siatkarskich dziewcząt– Bad Max,
−	 Międzynarodowy Turniej Bokserski– LKS Niedźwiedź,
−	 Kętrzyńska Liga Biegowa „Kętrzyński Kilometr” – 6 cykli – Fundacja Drużyna ML, 
−	 „Niepodległościowa Trójka” pod patronatem Burmistrza Miasta Kętrzyn – – Fundacja Drużyna ML,
−	 Turniej Szachowy –Hetman Pionier,
−	 Wojewódzki turniej piłki ręcznej – MKS MOSiR,
−	 Jesienny turniej dwójek siatkarskich dziewcząt  – Bad Max,
−	 Turniej rzucanki siatkarskiej– Bad Max,
−	 Turniej piłki siatkowej Marcina Możdżonka– Bad Max,
−	 Kinder Sport joy of Moving– Bad Max, 
−	 spotkanie z dziećmi na temat tradycji Świąt Bożego Narodzenia – Stowarzyszenie Kulturalne „Konik Mazurski”,
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−	 ferie w bibliotece oraz Wakacje w bibliotece - Stowarzyszenie Kulturalne „Konik Mazurski”,
−	 zajęcia plastyczno – rękodzielnicze – Stowarzyszenie Kulturalne „Konik Mazurski”,
−	 konkurs mowy mazurskiej zatytułowany „Mazurzenie po Kętrzyńsku” – Stowarzyszenie Kulturalne „Konik 

Mazurski”,
−	 Stowarzyszenie Kulturalne „Konik Mazurski”– warsztaty rękodzieła artystycznego 
−	 „Pokazy rzemiosł dawnych – z wizytą u kowala, skórnika, snycerza, bartnika, warsztaty w obozowej kuchni. 

Stowarzyszenie Rekonstrukcji Militarnych „Masuria”.

Zestawienie ofert złożonych przez organizacje pozarządowe oraz kwot dotacji udzielonych w latach  
2022 - 2024 (zł)

Zestawienie liczbowe i kwotowe umów zawartych z organizacjami pozarządowymi oraz kwot dotacji 
udzielonych w latach 2022 – 2024 (zł)

Rok
Liczba zawartych 

umów
(tryb konkursowy)

Łączna kwota 
zawartych umów

(tryb konkursowy)

Liczba  
zawartych umów

(tryb 
pozakonkursowy)

Łączna kwota 
zawartych 
umów (tryb 

pozakonkursowy)

2022 117 735 160,00 18 107 810,00

2023 113 723 141,00 22 109 810,44

2024 122 820 918,74 7 31 900,00

0 50 100 150

Liczba
ogłoszonych otwartych

konkursów ofert

Liczba złożonych ofert

Liczba złożonych ofert
w trybie konkursowym

Liczba złożonych ofert
 w trybie pozakonkursowym

17

173

150

23

17

178

153

25

18

177

166

11

2022 2023 2024
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13.3. Kętrzyńska Rada Seniorów 

Kętrzyńska Rada Seniorów funkcjonuje na podstawie statutu wprowadzonego uchwałą nr XXXXI/614/2024 
Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 1 lutego 2024 r. w sprawie powołania Kętrzyńskiej Rady Seniorów i nadania jej 
statutu.

Celem powołania Rady Seniorów jest zapewnienie solidarności międzypokoleniowej i pobudzania aktywności 
obywatelskiej osób starszych w społeczności lokalnej. Ma ona charakter konsultacyjny, doradczy i inicjatywny.

W roku 2024 r. przeprowadzono wybory do Kętrzyńskiej Rady Seniorów III Kadencji. zarządzeniem nr 252/2024 
Burmistrza Miasta Kętrzyna z dnia 23.10.2024r. w sprawie ogłoszenia składu osobowego Kętrzyńskiej Rady 
Seniorów, ogłoszono skład osobowy Kętrzyńskiej Rady Seniorów III kadencji na lata 2024 - 2027.

W skład Kętrzyńskiej Rady Seniorów III kadencji wybrane zostały następujące osoby:

Binder Maria

Grochowska Halina

Hryniewicka Henryka

Jaszczołt Leszek

Jezierska Teresa

Jurkian Aniela

Kaziniec Bożena

Kisielewska Bronisława

Kuczyński Waldemar

Lachowska Zofia

Lipińska Grażyna

Milewicz Janina

Niziołek Lucjan

Przewłocki Jan

Puczel Aniela

Romaniuk Wanda

Sapierzyński Tadeusz

Urbanowicz Barbara

Werner Zofia

Wielgosz Elżbieta

Żach Stanisław

Trzecia kadencja Kętrzyńskiej Rady Seniorów trwa do 23 października 2027 r.

W roku 2024 odbyło się  łącznie 6 posiedzeń Kętrzyńskiej Rady Seniorów, z czego 5 posiedzeń Kętrzyńskiej 
Rady Seniorów II Kadencji i 1 posiedzenie Kętrzyńskiej Rady Seniorów III Kadencji.

Kętrzyńska Rada Seniora w roku 2024 brała udział m.in. w:

−	 spotkaniach integracyjnych organizowanych przez Rady Seniorów z powiatu kętrzyńskiego,
−	 konferencji pn.: „Przemoc wobec osób starszych” organizowanej przez Rzecznika Praw Obywatelskich  

we współpracy z Ogólnopolską Federacją Stowarzyszeń Uniwersytetów Trzeciego Wieku,
−	 szkoleniu dot. miejsc doraźnego schronienia w mieście Kętrzyn oraz prezentacji aplikacji w przedmiotowej 

sprawie,
−	 pracach Komitetu Rewitalizacji, który stanowi forum współpracy i dialogu interesariuszy z organami gminy 

w sprawach dotyczących przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji oraz pełni funkcje opiniodawczo-
doradcza burmistrza,

−	 w wyborach do Warmińsko-Mazurskiej Rady Seniorów III kadencji na lata 2024-2029, której członkiem 
została reprezentantka powiatu kętrzyńskiego,

−	 w Balu Seniora zorganizowanym przez Burmistrza Miasta Kętrzyna,
−	 w opiniowaniu Rocznego Programu Współpracy Gminy Miejskiej Kętrzyn z Organizacjami pozarządowymi 

oraz podmiotami, o których mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 roku o działalności pożytku 
publicznego i o wolontariacie na 2025 r.
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13.4. 	 Kętrzyńska Społeczna Rada  
ds. Osób Niepełnosprawnych

Kętrzyńska Społeczna Rada do spraw Osób Niepełnosprawnych funkcjonuje na podstawie regulaminu 
wprowadzonego zarządzeniem nr 203/2018 Burmistrza Miasta Kętrzyna z dnia 28 czerwca 2018 r. jako organ 
doradczy Burmistrza Miasta Kętrzyna. 

Do zakresu działania Kętrzyńskiej Społecznej Rady ds. Osób Niepełnosprawnych należy min. inspirowanie 
przedsięwzięć zmierzających do integracji zawodowej i społecznej osób niepełnosprawnych, likwidacji barier 
architektonicznych w przestrzeni miejskiej oraz realizacji praw osób niepełnosprawnych. W skład Kętrzyńskiej 
Społecznej Rady do spraw Osób Niepełnosprawnych wchodzą przedstawiciele osób niepełnosprawnych, 
organizacji działających na rzecz osób niepełnosprawnych oraz osoby wskazane przez Burmistrza Miasta:

Alina Koleśnik- Nykiel

Marzenna Utko

Bogumiła Bzdera

Joanna Kuśmierczuk

Grażyna Kocisz

Ewa Maksymowicz

Danuta Wojciechowska

Joanna Śmiałek

W roku 2024 odbyły się trzy posiedzenie Kętrzyńskiej Społecznej Rady ds. Osób Niepełnosprawnych, podczas 
których członkowie wnioskowali min. o dostosowanie strony internetowej Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kętrzynie 
do potrzeb osób niepełnosprawnych poprzez zamieszczanie aktualnych wydarzeń w zakładce kalendarza oraz  
o wyeliminowanie barier architektonicznych ograniczających aktywność osób z niepełnosprawnościami poprzez 
zakup dywanu lub rozkładanego podestu na dziedziniec Zamku w Kętrzynie.
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13.5. Młodzieżowa Rada Miejska

Młodzieżowa Rada Miejska działa na podstawie uchwały nr XXXVI/270/2021 Rady Miejskiej w Kętrzynie  
z dnia 29 kwietnia 2021 r. w sprawie powołania Młodzieżowej Rady Miejskiej w Kętrzynie i nadania jej Statutu.

Młodzieżowa Rada składa się z 9 członków. Obrady sesji są jawne i każdy z mieszkańców miasta Kętrzyn 
może w nich uczestniczyć.

PRZEWODNICZĄCA: 
BRODOWSKA Amelia

WICEPRZEWODNICZĄCA: 
STARUK Natasza

SEKRETARZ: 
CABAJ Daria

POZOSTALI CZŁONKOWIE: 

PEJDA Miłosz

SKRODZKA Wiktoria

WRÓBEL Mateusz

SZMYDKOWSKA Wiktoria

SULEJ Wiktor

PEJDA Weronika 

Kadencja Młodzieżowej Rady Miejskiej w Kętrzynie trwać będzie do 7 listopada 2025 r.

W roku 2024 Młodzieżowa Rada Miejska zorganizowała konkurs pn. „Czysto w Kętrzynie”, który polegał 
na przygotowaniu filmiku (max.60 sekund) promującego dbanie o czystość w Kętrzynie (segregacja śmieci, 
sprzątanie miejsc, w których chętnie przebywa młodzież lub inne wg inwencji twórców). Celem konkursu było 
podniesienie świadomości ekologicznej dzieci i młodzieży, pogłębianie u młodych ludzi przywiązania i szacunku 
do małej ojczyzny, propagowanie aktywnych i twórczych form spędzania wolnego czasu. 

Członkowie Rady brali również udział w wolontariacie podczas 33 finału Wielkiej Orkiestry Świątecznej 
Pomocy. Młodzieżowa Rada Zorganizowała również zbiórkę karmy dla schroniska w Pudwągach.
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13.6. Rada Sportu

W związku z upływem kadencji dotychczasowej Rady Sportu, zarządzeniem nr 114/2024 z dnia 17 maja 2024 r.  
w sprawie ustalenia składu osobowego Rady Sportu przy Burmistrzu Miasta Kętrzyna została powołana nowa 
Rada Sportu, która liczy 7 członków:

Ewa KŁÓDKA

Tadeusz SNOPEK

Jarosław RUSIECKI

Jerzy PRUSZYŃSKI

Sławomir TYMOSZUK

Mirosław KRUKLIS

Miłosz LENART

Rada Sportu funkcjonuje w oparciu o zarządzenie nr 109/2024 Burmistrza Miasta Kętrzyna z dnia 14.05.2024 r. 
w sprawie powołania Rady Sportu przy Burmistrzu Miasta Kętrzyn. Do członków Rady powołani zostają 
przedstawiciele organizacji lub instytucji działających na terenie Miasta Kętrzyna realizujących zadania  
w zakresie kultury fizycznej i sportu. Rada spotyka się co najmniej raz na kwartał. Rada pełni funkcję opiniodawczą 
i doradczą w zakresie kultury fizycznej. 

W 2024 roku zajmowała się głównie inicjowaniem działań w zakresie rozwoju kultury fizycznej  i sportu.
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13.7. Społeczna Rada Przyrody

Społeczna Rada Przyrody została powołana zarządzeniem nr 190/2024 Burmistrza Miasta Kętrzyna z dnia  
21 sierpnia 2024 r. w sprawie powołania Społecznej Rady Przyrody. Rada liczy 9 członków:

Eliza Chmura

Joanna Mazurek

Katarzyna Zalecka

Ewa Brzostek

Beata Ostrowska

Andżelika Kuriata

Mariusz Balik

Grzegorz Bereda

Katarzyna Krynicka

Rada jest organem doradczym i opiniodawczym Burmistrza Miasta Kętrzyna w zakresie realizowanych przez 
miasto zadań dotyczących zieleni miejskiej i zadrzewień oraz środowiska i przyrody. W roku 2024 odbyło się  
6 posiedzeń

Społeczna Rada Przyrody w 2024 r.:

−	 zorganizowała akcję strefowania miasta w zakresie niegrabienia liści i koszenia traw – ustalono miejsca  
w których ograniczono grabienie i koszenie,

−	 przedstawiła standardy utrzymania zieleni w mieście i wdrożenia części zapisów do umowy na utrzymanie 
zieleni na terenach komunalnych, 

−	 wytypowała drzewa do ustanowienia ich jako pomniki przyrody,
−	 wskazała propozycje do uwzględnienia w projekcie dofinansowania adaptacji do zmian klimatu.
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13.8. Rada Kultury

Rada Kultury została powołana zarządzeniem nr 93/2019 Burmistrza Miasta Kętrzyn z dnia 24 kwietnia  
2019 r. w sprawie powołania Rady Kultury przy Burmistrzu Miasta Kętrzyn ustalenia jej składu oraz wprowadzenia 
regulaminu. Skład rady stanowi 11 członków. 

PRZEWODNICZĄCA: 
Katarzyna Bronakowska – artysta plastyk – Przewodnicząca

ZASTĘPCA PRZEWODNICZĄCEJ: 
Jarosław Olejnik – nauczyciel, prezes Stowarzyszenia Prometeusz

POZOSTALI CZŁONKOWIE: 

Marta Cierluk – artysta rzeźbiarz

Marta Sapierzyńska – muzyk, animator kultury

Paweł Nałysnik – muzyk

Marek Szymański – dziennikarz, animator kultury 

Andrzej Masłoń - przewodnik turystyczny

Bartłomiej Zdanowicz- Dyrektor Kętrzyńskiego Centrum Kultury

Marta Wojciechowska – Dyrektor Muzeum im. Wojciecha Kętrzyńskiego

Małgorzata Margas – Dyrektor Miejskiej Biblioteki Publicznej

Marta Rutkowska – pracownik Wydziału Edukacji, Kultury i Sportu

Rada pełni funkcję organu opiniodawczo-doradczego Burmistrza Kętrzyna w sprawach dotyczących życia 
kulturalnego miasta. 

Zgodnie z uchwałą nr XXXI/224/2020 Rady Miejskiej w Kętrzynie z dnia 26 listopada 2020 r. w sprawie 
szczegółowych zasad przyznawania stypendium artystycznego oraz nagród w dziedzinie twórczości artystycznej, 
upowszechniania i ochrony kultury, Rada Kultury oceniała wnioski pod względem formalnym oraz przedstawiała 
Burmistrzowi propozycje dotyczące przyznania stypendiów artystycznych i Złotych Kart w dziedzinie kultury.

Wpłynęło w 26 wniosków o przyznanie stypendium artystycznego, przyznano 20 stypendiów artystycznych 
Burmistrza Miasta Kętrzyna. W roku 2024 41 osób otrzymało również Złote Karty Stypendysty.

W 2024 roku Rada koncentrowała się przede wszystkim na inicjowaniu działań mających na celu usprawnienie 
współpracy między podmiotami działającymi w obszarach kultury, integracji oraz aktywizacji środowisk 
twórczych. Podejmowała również inicjatywy służące popularyzacji kultury wśród mieszkańców, ze szczególnym 
uwzględnieniem promocji twórców i wydarzeń artystycznych.
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XIV.	 BEZPIECZEŃSTWO PUBLICZNE
14.1. 	 Straż Miejska

Zadanie miasta w zakresie bezpieczeństwa publicznego realizuje Straż Miejska w Kętrzynie na podstawie 
ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o strażach gminnych.

W roku 2024 Straż Miejska przeprowadziła 965 interwencji:
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Zestawienie wg rodzaju wykroczeń

Lp.
Rodzaj wykroczeń  

zawartych w:

Środki oddziaływania  
wychowawczego (art. 41 KW)

Grzywna nałożona  
w drodze mandatu karnego

Liczba Liczba Kwota (zł)

20
21

20
22

20
23

20
24

20
21

20
22

20
23

20
24

20
21

20
22

20
23

20
24

1. Ustawie – Kodeks wykroczeń: w tym

a)

wykroczenia przeciwko 
porządkowi i spokojowi 

publicznemu  107    18   25   48      1    0   0    0    100       0     0   0

b)
wykroczenia przeciwko bez-

pieczeństwu osób i mienia   18    22   10   15     3    5    1    1   350   350    200   200

c)

wykroczenia przeciwko bez-
pieczeństwu i porządkowi

w komunikacji
 328  248  196  258   52   80   84   86  6400 10150  11700  13200

d)
wykroczenia przeciwko urzą-
dzeniom użytku publicznego   56   60   78   59   17   25   36   20 1020  2700   2550 2700

2. 
ustawie o wychowaniu w 

trzeźwości i przeciwdziałaniu 
alkoholizmowi

26 40 42 22 12 21 19 9 1200 2100 1900 900

3. ustawie o odpadach 120 67 53 26 10 10 6 4 620 950 850 300

4.
Ustawa o utrzymaniu  
czystości i porządku  

w gminie
76 25 21 21 5 2 6 3 420 200 750 700

5.
Wykroczenia przeciwko 

obyczajowości publicznej 731 480 425 15 100 141 152 4 11040 16450 17950 800

6. Ustawie o ochronie zwierząt 5 0 0
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14.2. Monitoring miejski

Działający na terenie Kętrzyna system monitoringu wizyjnego zdecydowanie wpływa na poprawę poczucia 
bezpieczeństwa mieszkańców. Kamery montowane są w miejscach wskazywanych jako newralgiczne z punktu 
widzenia stanu bezpieczeństwa publicznego. Obraz z kamer odbierany jest na monitorach znajdujących się  
w Komendzie Powiatowej Policji w Kętrzynie. 

Obecnie na terenie Kętrzyna  działa łącznie 72 kamery monitoringu miejskiego w 15 lokalizacjach. 

W 2024 r. w poniższych lokalizacjach wymieniono kamery na 360 PRO - nagrywające z każdej strony 
niezależnie. 

−	 ul. Kazimierza Wielkiego (droga gminna),
−	 Rondo Kombatantów (droga powiatowa),
−	 ul. Wojska Polskiego,
−	 Pl. Marsz. J. Piłsudskiego,
−	 skrzyżowanie ul. Mazurskiej i Gen. W. Sikorskiego,
−	 skrzyżowanie ul. Gen. W. Sikorskiego z Daszyńskiego,
−	 ul. Kajki (amfiteatr),
−	 ul. Asnyka (jeziorko),
−	 skrzyżowanie ul. Pocztowej i Dworcowej,
−	 skrzyżowanie ul. Chopina, Ogrodowa, Bydgoska,
−	 skrzyżowanie ul. Powstańców Warszawy z Daszyńskiego,
−	 Amfiteatr (jeziorko),
−	 Amfiteatr (trybuny),
−	 jeziorko przy pomoście.                                                                                                             

Ponadto wymienione zostało centrum monitoringu (serwery, monitory) oraz zainstalowano dodatkowy 
monitor umożliwiamy dodatkowy podgląd kamer przez dyżurnego Komendy Powiatowej Policji w Kętrzynie. 

W roku 2024 ujawniono 87 zdarzeń z zapisów monitoringu, w tym:
−	 2 przekazano dla funkcjonariuszy Komendy Powiatowej Policji w Kętrzynie,
−	 85 na potrzeby Urzędu Miasta - Straż Miejska,
−	 1 dla PGK „Komunalnik”.

Wydano 44 nagrań na przenośne nośniki danych, w tym;
−	 42 przekazano dla funkcjonariuszy Komendy Powiatowej Policji w Kętrzynie,
−	 na potrzeby Urzędu Miasta: 1 dla Wydziału Infrastruktury Komunalnej i Ochrony Środowiska,
−	 2 dla Służby Celno – Skarbowej.

 Udostępniono 116 wglądów w zapis monitoringu w tym:
−	 100 dla funkcjonariuszy Komendy Powiatowej Policji w Kętrzynie,
−	 16 dla Straży Miejskiej.
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14.3.  Ochotnicza Straż Pożarna

Na podstawie ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym do zadań własnych gminy należy m.in. 
wykonywanie zadań z zakresu porządku publicznego i bezpieczeństwa obywateli oraz ochrony przeciwpożarowej 
i przeciwpowodziowej.

Ochotnicza Straż Pożarna w Kętrzynie powstała w 2008 r. , działa na podstawie ustawy z dnia 17 grudnia 2021 
r. o ochotniczych strażach pożarnych oraz Statutu Ochotniczej Straży Pożarnej.

W 2024 roku OSP zrzeszało 46 druhów w tym, 19 - orkiestra,  9 - w Młodzieżowej Drużynie Pożarniczej,  
6 - członkowie zarządu/funkcyjni, 12 - Jednostka Operacyjno- Techniczna. W ciągu roku do akcji wyjeżdżano  
31 razy, z czego 11- do pożarów, 19 do usuwania miejscowych zagrożeń, 1- alarm fałszywy.

Jednostka posiada sprzęt do gaszenia pożarów, lecz nie posiada sprzętu do działań podczas wypadków 
komunikacyjnych wymagających użycia narządzi hydraulicznych. Obecnie Jednostka dysponuje dwoma  
samochodami pożarniczymi. Jelcz 004 z 1988r oraz Star P244L z 1982r. Star został wprowadzony na stan 
jednostki z dniem 1 kwietnia 2025 r.  

W minionym roku OSP w Kętrzynie została wpisana do Rejestru Jednostek Współpracujących z Państwowym 
Ratownictwem Medycznym, dzięki czemu druhowie strażacy-ratownicy mogą wykonywać nieodpłatnie 
recertyfikację Kursu Kwalifikowanej Pierwszej Pomocy w Państwowej Straży Pożarnej.

Częścią Ochotniczej Straży Pożarnej w Kętrzynie jest Młodzieżowa Drużyna Pożarnicza.  Liczy ona  
10 członków – 4 dziewczynki i 6 chłopców. W ramach działalności Drużyny młodzież poznaje tajniki pracy 
strażaka, uczy się między innymi zasad udzielania pierwszej pomocy, bierze udział w konkursach, zawodach, 
obozach oraz spotkaniach na szczeblu wojewódzkim.

−	 Ogólnopolski Turniej Wiedzy Pożarniczej (OTWP) –druhowie zostali laureatami etapu powiatowego  
w swoich kategoriach wiekowych, a jedna z druhen po etapie wojewódzkim zakwalifikowała się do finału 
ogólnopolskiego, gdzie zajęła 6 miejsce w swojej kategorii wiekowej.

−	 Halowe Zawody Młodzieżowych Drużyn Pożarniczych w Korszach – MDP zajęła 4 miejsce.
−	 Wojewódzki Sejmik Drużyn Młodzieżowych –drużynę reprezentowało 3 druhów.
−	 Wojewódzki Obóz Młodzieżowych Drużyn Pożarniczych – 2 osoby wróciły z ukończonym szkoleniem dla 

dowódców MDP, a 3 uczestników przywiozło dyplomy ukończenia szkolenia dla członków MDP

Orkiestra Dęta Ochotniczej Straży Pożarnej w Kętrzynie bierze udział w uroczystościach państwowych 
organizowanych na terenie miasta oraz uczestniczy w innych wydarzeniach oraz koncertach.
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14.4. Zarządzenie kryzysowe

W ramach działalności w zakresie zarządzania kryzysowego w roku 2024:
−	 zaktualizowano Plan zarządzania kryzysowego, który jest dokumentem stanowiącym jedno  

z podstawowych narzędzi Burmistrza Miasta w przypadku wystąpienia zagrożenia,
−	 sklasyfikowano siły i środki, którymi dysponuje Burmistrz w ramach jednostek organizacyjnych, spółek 

miejskich oraz OSP w Kętrzynie, które mogą być użyte podczas akcji ratowniczych,
−	 sklasyfikowano miejsca doraźnego schronienia są to przede wszystkim piwnice budynków mieszkalnych- 

jednorodzinnych, wielorodzinnych lub użyteczności publicznej w łącznej ilości 403.pomieszczeń, 
−	 zaktualizowano miejsca dystrybucji preparatu stabilnego jodu na wypadek zagrożenia radiacyjnego na 

terenie miasta Ketrzyn. W czerwcu 2024 r. w Szkole Podstawowej nr 3 zostały przeprowadzone ćwiczenia 
związane z dystrybucją tabletek jodowych wnioski i zalecenia zostały zaakceptowane przez Burmistrz 
Miasta i przesłane do realizacji jednostkom organizacyjnym odpowiedzialnym za dystrybucję tabletek,

−	 zarządzeniem nr 325/2024 Burmistrza Miasta Kętrzyna z dnia 24 grudnia 2024 r. w sprawie zasad i trybu 
informowania Burmistrza Miasta Kętrzyna o zagrożeniach i zdarzeniach kryzysowych występujących 
na terenie miasta Kętrzyna wprowadzono  zasady i tryb informowania Burmistrza Miasta Kętrzyna  
o zagrożeniach i zdarzeniach kryzysowych występujących na terenie miasta Kętrzyn,

−	 w październiku 2024 r. przeprowadzono ćwiczenia ewakuacji dzieci z Miejskiego Przedszkola 
Integracyjnego „ Smerfowa Kraina” i Żłobka Miejskiego. Ćwiczenia realizowane były z udziałem 
Komendy Powiatowej Państwowej Straży Pożarnej w Kętrzynie, Ochotniczej Straży Pożarnej  
w Kętrzynie i PGK Komunalnik sp. zo.o,  która zadysponowała do ewakuacji miejski autokar,

−	 przedłużono  porozumienie z właścicielem hostelu „Aria” dotyczące usługi zbiorowego zakwaterowania 
dla osób poszkodowanych, ewakuowanych mieszkańców Kętrzyna, którzy ucierpieli w wyniku klęski 
żywiołowej lub zdarzeń losowych,

−	 w ramach programu „Edukacja z wojskiem” przeprowadzono  program pilotażowy w Szkole Podstawowej 
nr 4, w której  klasa 7 wzięła udział w programie edukacyjno- obronnym. Uczniowie dowiedzieli się, jak 
rozpoznawać sygnały alarmowe jak zachowywać się w sytuacjach zagrożenia. Poznali zasady resuscytacji 
i  udzielania pierwszej pomocy w sytuacjach zagrażających życiu i zdrowiu,

−	 ramach kampanii edukacyjnej związanej z budowaniem odporności społecznej z materiałami otrzymanymi 
z Rządowego Centrum Bezpieczeństwa zapoznano  995 uczniów szkół podstawowych klasy 4-8 na 
zagrożenia z materiałami, 

−	 przeprowadzono 3 szkolenia w zakresie zachowania się w sytuacjach kryzysowych ze szczególnym 
uwzględnieniem miejsc doraźnego schronienia. Łącznie w szkoleniach uczestniczyło 40 osób.


