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Fundusze Szwajcarskie wspierajgce zmniejszanie réznic gospodarczych i spotecznych w Unii

Europejskiej i budzet panstwa.



Liczba respondentow: 98

8/ 8,16% - respondentéw otworzylo ankiete nie biorgc udziatu w badaniu
60/ 61,22% - respondentéw wypehito ankiete do konca

10/ 10,20% - respondentdéw zakonczyto udzielajac odpowiedzi na stronie nr: 6
5/5,10% - respondentéw zakonczyto udzielajac odpowiedzi na stronie nr: 1
4 | 4,08% - respondentéw zakonczyto udzielajac odpowiedzi na stronie nr: 2
4 | 4,08% - respondentéw zakonczyto udzielajac odpowiedzi na stronie nr: 7
2 [ 2,04% - respondentéw zakonczyto udzielajac odpowiedzi na stronie nr: 13
1/1,02% - respondentow zakonczyto udzielajac odpowiedzi na stronie nr: 3
1/1,02% - respondentow zakonczyto udzielajgc odpowiedzi na stronie nr: 8
1/1,02% - respondentéw zakonczyto udzielajgc odpowiedzi na stronie nr: 14
1/1,02% - respondentow zakonczyto udzielajagc odpowiedzi na stronie nr: 15

1/1,02% - respondentow zakonczyto udzielajagc odpowiedzi na stronie nr: 18



1. Prosze o wskazanie branzy (jednej gtdwnej) Parnistwa dziatalnosci

Odpowiedzi
Ustugi
Handel
Transport
Rolnictwo
Przemyst

Inna jaka?

Liczba %
40 - 66BTE:
9 1500%
1 1677%
0 000%
1 167%
9 1500%

Liczba / procent respondentéw ktdérzy odpowiedzieli na to pytanie: 60 / 100,00%

2. Kto jest wtascicielem/gtéwnym udziatowcem przedsiebiorstwa?

Odpowiedzi
mieszkaniec/mieszkanka Ketrzyna

mieszkaniec/mieszkanka innej gminy

3. Gdzie znajduje sie siedziba firmy?
Odpowiedzi

Na terenie Ketrzyna

Poza Ketrzynem, ale na terenie wojewddztwa

W Polsce w innym wojewddztwie

Za granicg

Liczba %
52 - B656TH TN
8 13.33%

Liczba / procent respondentéw ktdrzy odpowiedzieli na to pytanie: 60 / 100,00%

Liczba %
56 S 9333% T
3 500%
1 1677%
0 000%

Liczba / procent respondentow ktdérzy odpowiedzieli na to pytanie: 60 / 100,00%



4. Prosze podac liczbe lat funkcjonowania firmy

Odpowiedzi Liczba %
Mniej niz rok 5 8.33%
1-5 lat 7 167%
6-10 lat 12 2000%
11-20 lat 18 3000%
Wiecej niz 20 lat 18 3000%

Liczba / procent respondentéw ktdrzy odpowiedzieli na to pytanie: 60 / 100,00%

5. Prosze okresli¢ gtowny rynek, na ktérym dziata Panstwa firma

Odpowiedzi Liczba %
Lokalny 26 4333%
regionalny 17 28.33%
krajowy 13 2167%
miedzynarodowy 3 500%
Inna jaka? 1 167%

Liczba / procent respondentéw ktdrzy odpowiedzieli na to pytanie: 60 / 100,00%

6. Prosze okresli¢ pozycje rynkowgq Panstwa firmy

Odpowiedzi Liczba %

Nasza firma dopiero buduje pozycje, rozpoczyna

ea rha op I pozyelg, rozpocey 6 1000%
dziatalnos¢
Nasza firma jest jedng z wielu, o podobnym, niewielkim

33
udziale w rynku 55_.
Nasza firma ma znaczny udziat w rynku 17 28,33%
Nasza firma posiada dominujgcg pozycje - kreuje rynek
p JaCq pozycje jery 4 6675

(lider rynku)

Liczba / procent respondentéw ktdrzy odpowiedzieli na to pytanie: 60 / 100,00%



7. Prosze podac liczbe zatrudnionych oséb w Paristwa firmie

Odpowiedzi Liczba %
Nie zatrudniam pracownikéw 30 mUE}‘E
1-9 15 2500%
10-49 11 18,33%
50-249 3 500%
250 i wiecej 1 167°%

Liczba / procent respondentéw ktorzy odpowiedzieli na to pytanie: 60 / 100,00%

8. Czy w firmie zatrudnieni sg obcokrajowcy?

Odpowiedzi Liczba %
Tak 8 13.33%
Nie 22 36,67°%

Liczba / procent respondentéw ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: 30 / 50,00%

9. Czy jest Pan/Pani zainteresowany/a zatrudnieniem obcokrajowcéw?

Odpowiedzi Liczba %
Tak 3 500%
Nie 40 6667%
Nie wiem 9 1500%
Zalezy z jakiego kraju by pochodzili 0 000%

Liczba / procent respondentéw ktorzy odpowiedzieli na to pytanie: 52 / 86,67%



10. Czy jest Pan/Pani zainteresowany/a zwiekszeniem zatrudnienia obcokrajowcow?

Odpowiedzi Liczba %
Tak 0| 000%
Nie 18 167%
Nie wiem GI? 10,00°%
Zalezy z jakiego kraju by pochodzili 1 | | 167%

Liczba / procent respondentéw ktdrzy odpowiedzieli na to pytanie: 8 / 13,33%

11. Jak Panstwa zdaniem w ostatnim roku zmienita sie w firmie

niewielkie
zwiekszenie/niewielka Liczba R.
poprawa,

niewielkie
zmniejszenie/pogorszenie,

1 Liczba
zatrudnionych
pracownikéw

2 Liczba
obstuzonych
klientéw

3 Liczba
kooperantéw,
dostawcow

4 Kondycja
finansowa

5 Wartos¢
naktadéw
inwestycyjnych

I
-
12
#040%.
12
#40%.




6 Pozycja 3 4
konkurencyjna na 500% 667%
rynku =

ol o Ll

Liczba / procent respondentdéw ktdrzy odpowiedzieli na to pytanie: 60 / 100,00%

12. Jak oceniacie Panstwo zagrozenia dla dziatalnosci Paristwa firmy?

stanowi duze .

. nie
zagrozenie dla

. . odczuwam |
funkcjonowania ko Liczba R.
i rozwoju moje;j J .

) zagrozenia

firmy

1 Brak lub niewystarczajgce przygotowanie w rodzinie
sukcesora gotowego do przejecia w przysztosci firmy

2 Niedostateczna dostepnos¢ pracownikéw

3 Ograniczona dostepnos¢ przestrzeni dla dziatalnosci
gospodarczej

4 Deficyt umiejetnosci zarzadczych

5 Niedostateczne umiejetnosci wspoétdziatania z innymi
przedsiebiorcami

6 Niedostateczne umiejetnosci wspotdziatania z instytucjami
otoczenia biznesu i administracji publicznej

7 Niedostateczna dostepnosc transportowa i komunikacyjna

Cos
s
s
o e
w0
o e
CoS




g | ) 1 8 14 B0
8 Trudnosci w dostepie do nowych technologii 100%

167% 13,33% 2333%

9 Niewystarczajgca dostepnos¢ instytucji publicznych i ] 5 1l #
iiiﬁ 100%

komercyjnych oferujacych ustugi pozyczkowe, poreczeniowe,

kapitat 167% 833% 18,33%

10 Wzrost kosztéw dziatalnosci gospodarczej (energia, praca, 34 16 5 5 #
czynsz) 5667% 26,67% 833% 833% | 100%
11 Uzaleznienie od ograniczonego popytu i lokalnego rynku 7 17 1l 15 #
zbytu 28.33% 28,33% 18,33% 2500%.  100%
12 Wptyw pandemii Covid-19 w najblizszych latach (np.

ograniczenie zdolnoéci wytwdrczych, zmniejszenie popytu na 10 12 1l 27 #
produkty/ustugi firmy zachwianie taricucha dostaw, zerwanie 1667 % 20,00% 18,33°% 4500%  100%

wiezi kooperacyjnych itd.)

Liczba / procent respondentéw ktdrzy odpowiedzieli na to pytanie: 60 / 100,00%

13. Prosze oceni¢ Ketrzyn, jako miejsce do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Odpowiedzi Liczba %
bardzo dobrze 3 500%
dobrze 16 26 67%
ani dobrze, ani zle 18 30,00%
dostatecznie 14 2333%
bardzo zle 9 1500%

Liczba / procent respondentéw ktdrzy odpowiedzieli na to pytanie: 60 / 100,00%



14. Jakie znaczenie dla rozwoju Panstwa firmy i osiggania sukcesu majg wymienione ponizej czynniki dotyczace otoczenia

lokalnego?

zupetnie
nieistotny nieistotny

raczej

raczej
ralny

zdecydowanie iz
istotny istotny(kluczowy)

czba R.

1 Dostepnos¢ lokalnych osrodkéw edukacyjnych i
szkoleniowych

2 Odpowiedni poziom $wiadczonych infrastruktury IT (np. w
zakresie telefonii stacjonarnej, komérkowej, dostepu do
Internetu poprzez tacza szerokopasmowe)

3 Odpowiedni poziom infrastruktury technicznej/logistycznej
(dostep do zrédet energii/gazu/wody, drogi, kolej, lotniska itp.)

4 Odpowiedni poziom infrastruktury spotecznej (dostep do
stuzby zdrowia, instytucje kultury, bazy sportowo-rekreacyjnej)

5 Odpowiedni poziom bezpieczenstwa publicznego

6 Atrakcyjne ceny wynajmu nieruchomosci i ich dostepnos¢ na
tle innych terenéw

7 Funkcjonowanie specjalnych stref ekonomicznych

8 Naptyw kapitatu zagranicznego

9 Popyt na towary i ustugi oferowane przez Panstwa
przedsiebiorstwo

10 Przychylnos¢ spotecznosci lokalnej wobec Panstwa
przedsiebiorstwa; dobre relacje ze spotecznoscia lokalng,

18
30,00%

8
1333%

b
10,00%

|
18,33%
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9
1500%
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333%
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8.33%

10
1667%

1
167%

2
333%

12 10
2000% | 1667%

12 18
2000% | 30,00%

15 19
25,00%. | 3167 %

15 16
2500% 2667%

18 20
3000% 3333%

T 16
167% | 2661%

15 14
2500%. | 2333%
19 8
3leT 1333%
b 10
1000% 1667%
b 18

1000% 30,00%

|
18,33%
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2500%
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2333%
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20,00%
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AL
2167%.

11 Mozliwos¢ kontaktéw i wspdtpracy z innymi 10 5 20 12

przedsiebiorcami w ramach zrzeszen przedsiebiorcow 33337

(stowarzyszen zawodowych, izb gospodarczych, fundacji) 1667% | 833% 2000%

12 Wsparcie samorzadu lokalnego w sytuacjach 4 3 T 17 29 ﬁ
nadzwyczajnych, (np. w sytuacji pandemii Covid-19) 66T  500% NeT%h 2833% 4833%

Liczba / procent respondentdéw ktdrzy odpowiedzieli na to pytanie: 60 / 100,00%

15. Czy w Swietle obserwowanych ryzyk lub szans w Paristwa firmie w perspektywie najblizszych 3 lat rozwazana jest mozliwos¢

Tak Nie

Nie

. Liczba R.
wiem

1 Likwidacja/zawieszenie dziatalnosci

s

—
—

18,33%

3
2 Utrzymanie dotychczasowego zakresu prowadzonej dziatalno$ci na obecnym poziomie ‘“‘ 500%

3 Zmiana profilu dziatalnosci - produktu, ustugi

4 Rozszerzenie dziatalnosci na aktualnym rynku

5 Wejscia na nowy rynek sprzedazy (ekspansja geograficzna - lokalna lub zagraniczna)

6 Przekazanie firmy (sukcesja, sprzedaz udziatéw) i osobiste wycofanie sie z biznesu

—
—

18,33%

v oS
833%

18,33%

28 21
4667% 3500%

—
—

18,33%

7 3
28.33% 53335

—
—

18,33%

-
13.33%

9
15,00%

YYD

Liczba / procent respondentéw ktdrzy odpowiedzieli na to pytanie: 60 / 100,00%



16. Czy zamierzacie Panstwo w perspektywie najblizszych 3 lat wdrozy¢ w Waszej firmie ponizsze rozwigzania?

Jeszcze o
tym nie
Tak Nie [myslatem, Liczba R.
ale nie
wykluczam
1 Zwiekszy¢ tzw. “digitalizacje” firmy (sklep internetowy, strona internetowa, promocje i 2 22 17
relacje z klientami w mediach spotecznosciowych, komputerowe wsparcie
) P Y P P 3500% 3667% 2833%  100%

zarzadzania/kontakty z klientami, teleprace)

2 Poprawié energoefektywnosc¢ (np. zmienic¢ procesy na mniej energochtonne, korzystaé z 14 1
wtasnych/lokalnych zrédet energii odnawialnej (fotowoltaika, wiatraki, biomasa, wodér) | 23,33%. 1833% @ 100%

3 Wdrozy¢ rozwigzania zwigzane z lepszg ochrong srodowiska - lepsza gospodarka 1 25 2

odpadami, oszczedna gospodarka wodg, ograniczenie zanieczyszczenie powietrza - filtry 2333% MI6T% | 3500
spalin, paliwa mato emisyjne itp..)) 100%

4 Wprowadzi¢ inne elementy tzw. “zréwnowazonego rozwoju”, np. korzystanie z

dostawcéw, ktdrzy wdrozyli takie rozwigzania, wprowadzi¢ eko-opakowania, odbierad i 16 30 14
, Korzy warozy azania, wp P ' 2667% 5000% 2333%  100%

utylizowac zuzyte produkty od klientow itp.)

Liczba / procent respondentéw ktdrzy odpowiedzieli na to pytanie: 60 / 100,00%

17. Prosze okresli¢ stosunek wtadz lokalnych do przedsiebiorcéw i inwestoréw lokalnych

Odpowiedzi Liczba %
bardzo niezyczliwy 0 | 000%
niezyczliwy 2 333%

obojetny 34, —
zyczliwy 19 | B 3167%

bardzo zyczliwy 5 | 8,33%

Liczba / procent respondentow ktdérzy odpowiedzieli na to pytanie: 60 / 100,00%



18. Czy uwaza Pan/Pani, ze Ketrzyn jest dobrym miejscem do zycia?

Odpowiedzi Liczba %
Tak 44 i
Nie 16 2667%

Liczba / procent respondentéw ktdérzy odpowiedzieli na to pytanie: 60 / 100,00%

19. Jakie dziatania wg. Pani/Pana powinny zosta¢ zrealizowane, aby turystyka stata sie znaczagcym elementem
rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta Ketrzyn?

Liczba %
60 ~10000% [

Liczba / procent respondentéw ktdrzy odpowiedzieli na to pytanie: 60 / 100,00%

20. Jakie dziatania powinny wg. Pani/Pana zosta¢ zrealizowane, aby zahamowa¢ migracje mtodych oséb z Ketrzyna?
Liczba %
60 - 10000% N

Liczba / procent respondentdw ktdérzy odpowiedzieli na to pytanie: 60 / 100,00%



21. Co jest silng strong (atutem), a co staba strong (deficytem) Ketrzyna?

Prosze odnies¢ sie do kazdego wiersza zaznaczajgc odpowiedZ w odpowiedniej kolumnie.

Jest stabg
strong,
deficytem
gminy

Liczba R.

1. Oferty pracy, rynek pracy

2. Wysokos¢ zarobkéw i ptac

3. Oferta i infrastruktura kulturalna i rozrywkowa

4. Oferta i infrastruktura sportowa i rekreacyjna

5. Oferta handlowa i ustug rynkowych dla mieszkaricow i firm

6. Oferta ustug spotecznych (zdrowotnych, opiekunczych, edukacyjnych)

7. Mozliwosci kontynuowania nauki, ksztatcenia sie

8. Warunki do otwarcia i prowadzenia wtasnej firmy

9. Warunki do prowadzenia wtasnego gospodarstwa rolnego

10. Estetyka otoczenia i jako$¢ przestrzeni publicznych

B
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667% | 1500% #



11.

12.

13.

14.

19

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Jakosc i czystosé sSrodowiska naturalnego (powietrza, wody, zieleni) ﬁ 12
' ' 500%  2000%
Atrakcyjnosc¢ turystyczna: przyrodnicza i kulturowa, zabytki 26 20 14
' ' W333% 3333%  2333%
Bezpieczenstwo ﬁ 3 14
833%  2333%
Wsparcie mieszkarnicéw w sytuacjach nadzwyczajnych, np. w czasie pandemii COVID- 12 b ﬁ
2000% 1000%
Lokalne produkty, wyroby, ustugi, z czego Ketrzyn jest znany 2l 15 18
’ ’ ' 4500% 2500%. 3000%
L . 13 9
Dziatania i jako$¢ pracy samorzadu lokalnego (Urzedu Miasta) 2167%  1500%
. : o 29 8 23
Jakosc i zakres ustugi komunalnych (np. woda, gaz, parkingi, Smieci) m 1333% | 3833%
Komunikacja i transport zbiorowy ﬁ 4 10
66T% | 1667%

Skomunikowanie z sgsiednimi miejscowosciami f 30 13
1833% S000% -3167%

Skomunikowanie z wiekszymi miastami T I3
1167 % 2167 %

Dostepnosc¢ i ceny mieszkan 4 * 22
167% 3667%

Opinia o gminie i jej mieszkancach

Relacje miedzyludzkie: z sgsiadami, przyjaciétmi, znajomymi 21 T
' ' ' 4500% N67T%

26
4333%

100%

100%

100%

100%

100%

IUU%

100%

100%

100%

100%

100%

9
1500% 13335"’.: # 100%

100%



30 5 5 60

24. Wiezi i tradycje rodzinne 5000% @ 8.33% §167T%  100%

22 8 30 60
3667% 1333% 5000  100%

17 3 30 60

2833% 2167% SO00% @ 100%

25. Lokalny patriotyzm, dziedzictwo i historia

26. Aktywnos¢ spoteczna i wspétdziatanie mieszkancow

27. Mozliwos¢ ksztatcenia uczniow w szkole na terenie Ketrzyna w powigzaniu z 13 29 18 #
praktyczng nauka zawodu i mozliwoscig zatrudnienia w Ketrzynie po skoriczeniu szkoty 2167% 4B833% 3000% @ 100%

Liczba / procent respondentéw ktdrzy odpowiedzieli na to pytanie: 60 / 100,00%

22. Czy zaakceptowatby/zaakceptowataby Pan/Pani wydatki z budzetu miejskiego Ketrzyna, majace na celu przyciagniecie oraz
integracje obcokrajowcow chcacych osiedli¢ sie na terenie Ketrzyna i uzupetnic lokalny rynek pracy?

Odpowiedzi Liczba %
Tak 17 2833%
Nie 22 36,6T%
Nie wiem 9 1500%
Zalezy z jakiego kraju by pochodzili 12 20,00%

Liczba / procent respondentéw ktdrzy odpowiedzieli na to pytanie: 60 / 100,00%



23. Jakiego rodzaju przedsiewziecia powinny zostac zrealizowane w Ketrzynie w pierwszej kolejnosci?

Prosze wskazac 5 najwazniejszych

Odpowiedzi Liczba %
1. Lepsze potaczenia komunikacyjne z regionem i Swiatem,
peeepola nez e 38 6333%
drogi, itp.
2. Lepsza i szersza oferta edukacyjna (szkolnictwo
zawodowe, podnoszenie kwalifikacji, studia, staze, 23 38.33°%
praktyki)

3. Lepsze warunki i wsparcie dla rozwoju
przedsiebiorczosci, zaktadania wtasnych firm, 40
samozatrudnienia

4. Warunki i wsparcie rozwoju gospodarstw rolnych

(doradztwo, gospod.woda, infrastruktura transportowa 4 66T
itp.)
5. Wsparcie rozwoju budownictwa mieszkaniowego,

P PR € 23 38,33%
wieksza dostepnos¢ mieszkan
6. Aktywniejsza polityka prorodzinna: realne wsparcie dla 14 23339,
rodzin, dzieci, matek (przedszkola, ztobki, itp.), !
7. Podniesienie jakosci i poszerzenie oferty ustug 7 167%
komunalnych (czystos¢, woda, odpady komunalne itp.)
8. Petniejsze i realne wtgczenie mieszkancow w procesy
planowania, decydowania i zarzadzania w sprawach 8 13.33%

samorzgdowych

9. Stworzenie atrakcyjnej infrastruktury i warunkéw zycia
mieszkancow: chodniki, przystanki, parkingi, sciezki, 14 2333%
rowerowe, obiekty sportowe itp.

10. Stworzenie przez samorzad specjalnej oferty dla
mtodych: stypendia, granty, staze, ulgi, inkubatory, 26 4333%
doradztwo zawodowe

11. Poprawa warunkéw srodowiskowych: wiecej zieleni,
. - ) 9 1500%
czystos¢ powietrza, jezior, rzek, itd.

12. Zwiekszenie atrakcyjnosci (oferty) turystycznej 30 50000°%

13. Lepsza promocja miejscowosci i regionu, budowanie
marki, prestizu, dobrych skojarzen

28 46 67"%



14. Budowanie lokalnego patriotyzmu, tozsamosci, dumy,

integrowanie wokét lokalnego dziedzictwa, historii i 12 20,00%
kultury
15. Poprawa bezpieczeristwa (przestepczosé, bezp.
B : 6 1000%
drogowego, epidemiologicznego, itp.)
16. Atrakcyjna oferta kulturalna i spedzania czasu wolnego 25 4167%
17. Lepsza polityka planowania i zagospodarowania
PEECIREIRACHD SO 12 2000%
przestrzennego
18. Lepsza i bardziej dostepna opieka zdrowotna
41
(podstawowa i specjalistyczna) 6833%
19. Dostepnos¢ opieki nad osobami starszymi
A o ) 11 18,33%
umozliwiajgca dzieciom dalsze wykonywanie pracy
20. Budowa domow opieki dla 0séb nie moggcych
o - 6 1000%
zaspokajaé wtasnych potrzeb zyciowych
21. Stworzenie dodatkowych klas w szkole w celu
zaspokojenia popytu na site robocza kreowang przez 9 1500%
lokalne firmy.
22. Inne jakie? 2 333%

Liczba / procent respondentdw ktorzy odpowiedzieli na to pytanie: 60 / 100,00%



