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Wstep

Dokument opracowano zgodnie z przepisami art. 16b Ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o
pomocy spotecznej (tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 1283, 1572, z 2025 r. poz. 620).

Strategia zawiera:

a) diagnoz¢ sytuacji spotecznej, w tym okreslenie zdolnos$ci podmiotéw ekonomii
spotecznej do realizacji ustug spotecznych w zakresie, o ktorym mowa w art. 2 ust. 1 pkt
1-14 ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o realizowaniu ustug spotecznych przez centrum
ushlug spotecznych,;

b) prognoz¢ zmian w zakresie obj¢tym strategia;

c) cele strategiczne projektowanych zmian;

d) kierunki niezbednych dziatan,

e) sposoby realizacji strategii oraz jej ramy finansowe,

f) wskazniki realizacji.

Ponadto w Strategii odniesiono si¢ do ustug spotecznych w zakresie, o ktérym mowa w art. 2
ust. 1 pkt 1-14 ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o realizowaniu ustug spotecznych przez centrum
ustug spotecznych, oraz zadan publicznych, o ktorych mowa w art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 24
kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego 1 o wolontariacie (Dz. U. z 2023 r. poz.
571 oraz z 2024 r. poz. 834), zlecanych w trybach, o ktorych mowa w tej ustawie.

Prace diagnostyczne, analityczne i badawcze trwaty od lipca do listopada 2025 roku. Badania i
analizy objety szeroki obszar zagadnien oraz liczne zrodta danych. Raport zostat opracowany
na podstawie trzech grup zrodet danych.

1. Dane wtorne: ogdlnodostepne dane statystyczne, dostarczone przez gming, informacje i
dokumenty o charakterze strategicznym, analitycznym. Podstawowymi Kryteriami ich
wykorzystania byly: merytoryczny zwigzek z problematyka diagnozy oraz wiarygodnos¢
zawartych danych i wnioskoéw. Byty to m.in.:

— Raport o stanie Gminy Miejskiej Ketrzyn za 2023 1 2024 r.,

— dokumenty sprawozdawcze Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Ketrzynie za
lata 2015-2024

— Strategia Rozwoju Powiatu Ketrzynskiego na lata 2021-2027,

— Gminny Program Rewitalizacji Miasta Ketrzyn na lata 2024-2032,

— Warminsko-Mazurski Plan Rozwoju Ustug Spotecznych 1 Deinstytucjonalizacji na
lata 2023-2025,

— Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego 2030,

— Warminsko-Mazurski Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej na lata 2023-2030,

— Strategia rozwoju ustug spotecznych, polityka publiczna do roku 2030 (z perspektywa
do 2035r.),

— inne dokumenty.



2. Bazy danych i strony internetowe:

— Bank Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl/),

— Monitor Rozwoju Lokalnego (https://gminy.monitorrozwoju.pl/,
https://analizy.monitorrozwoju.pl/),

— Polska w Liczbach - statystyka w przyjaznej formie
(https://www.polskawliczbach.pl/),

— Urzad Miasta Ketrzyn (https://www.miastoketrzyn.pl/),

— Centrum Informatyczne Edukacji (https://mapa.wyniki.edu.pl/),

— Gléwny Urzad Geodezji i Kartografii (https://www.geoportal.gov.pl/),

— System Ewidencji Wypadkéw i1 Kolizji (https://sewik.pl/),

— Ketrzynskie Centrum Kultury w Ketrzynie (https://kck.ketrzyn.pl/),

— Dom Pomocy Spotecznej w Ketrzynie (http://dpsketrzyn.pl/),

— iinne.

3. Badania potrzeb organizacji spotecznych Miasta Ketrzyn

Badania zrealizowano na probie 41 organizacji spotecznych w pazdzierniku-listopadzie 2025
roku.

Celem badan byto okreslenie potrzeb organizacji spotecznych oraz ich zdolnosci do realizacji
ustug spotecznych w zakresie, o ktorym mowa w art. 2 ust. 1 pkt 1-14 ustawy z dnia 19 lipca
2019 r. o realizowaniu ustug spotecznych przez centrum ustug spotecznych.

Dane zaprezentowano w uktadzie dynamicznym. Tam gdzie uznano za uzasadnione i byty
dostepne dane zaprezentowano takze tto powiatowe, regionalne i krajowe. Diagnoza dotyczaca
cze$ci statystyki publicznej zostala opracowana w polowie 2025 roku i zawiera dane
statystyczne za 2024 lub 2023 w zaleznosci od ich dostepno$ci w dniu opracowania.

Ponadto w diagnozie wykorzystano badania ankietowe przeprowadzone wsrod mieszkancow
Ketrzyna oraz badania jako$ciowe (spotkania, debaty) przeprowadzone z ré6znymi grupami
interesariuszy w czasie przygotowywania przez Gming Miejskg Ketrzyn wniosku o
dofinansowanie w ramach Polsko-Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast, w ramach
ktorego takze przeprowadzono liczne badania i spotkania oraz debaty pod koniec 2024 roku.

Przeprowadzono wowczas m.in. badania ankietowe wsrod mieszkancow:

— Badanie na temat potrzeb mtodziezy w Ketrzynie,
— Badanie planoéw edukacyjnych i zawodowych mtodziezy,
— Badanie ankietowe liderow opinii,

— Badanie przedsigbiorcow.



1. Sylwetka miasta

Miasto Ketrzyn potozone jest w potnocnej czesci wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Jest
ono siedzibag powiatu ketrzynskiego w sktad, ktorego wchodzi: miasto Ketrzyn, gmina Ketrzyn,
miasto i gmina Reszel, miasto i gmina Korsze, gmina Barciany i gmina Srokowo. Miasto
Ketrzyn rozciaga si¢ na powierzchni 1 034 ha.

Ketrzyn graniczy tylko z jedng gming — gming Ketrzyn, ktora otacza miasto ze wszystkich stron.
Ketrzyn oddalony jest od stolicy wojewddztwa, Olsztyna, o okoto 90 km, potozony jest
natomiast w sasiedztwie Mragowa i1 Gizycka (odlegto$¢ od tych miejscowosci wynosi ok. 30
km) oraz lezy na szlaku turystycznym Giertoz — Swigta Lipka.

Rysunek 1. Polozenie powiatu ketrzynskiego w wojewodztwie warminsko-mazurskim (A) i miasta Ketrzyn
w powiecie ketrzynskim (B)
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych udostepnionych przez Gtowny Urzad Geodezji i Kartografii

Wedtug danych dostgpnych w GUS w Ketrzynie w 2024 roku mieszkato 24 795 mieszkancow,
co przetozyto sig na gestos¢ zaludnienia wynoszaca oK. 2,4 tys. osob na 1 km?.

Zgodnie z klasyfikacja gmin wg profesorow: P. Sleszynskiego i T. Komornickiego, Ketrzyn
91

jest gming miejska typu ,,E — Miasta o$rodki wielofunkcyjne”".
Wedhug typologii miast srednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze (powiekszajacych
lub poglebiajacych swoj dystans rozwojowy wzgledem innych miast) w okresie 2008-2018+
Ketrzyn nalezy do grupy miast stagnujacych - umiarkowanie powigkszajacych niekorzystny
dystans ze ztg sytuacja spoteczno-gospodarcza?.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego 2030 (SRWWM 2030)
wyznaczono tzw. obszary strategicznej interwencji (OSI), czyli obszary istotne z punktu
widzenia priorytetow polityki rozwoju wojewodztwa. OSI to obszar o zidentyfikowanych lub
potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegolnych warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych,
mozliwych do aktywowania, potencjatow rozwojowych, do ktorego kierowana jest interwencja

1 p. Sleszynski, T. Komornicki, Klasyfikacja funkcjonalna gmin Polski na potrzeby monitoringu planowania
przestrzennego, Przeglad Geograficzny, 2016, 88, 4, s. 469-488.

2 Sleszynski P. 2019. Aktualizacja Delimitacji Miast Srednich Tracacych Funkcje Spoteczno-Gospodarcze
(Powigkszajacych Dystans Rozwojowy), Warszawa.



publiczna taczaca inwestycje finansowane z roéznych zrodet, w tym w szczegolnosci
gospodarcze, infrastrukturalne i w zasoby ludzkie, lub rozwigzania regulacyjne.

Miasto Ketrzyn nalezy do OSI wyznaczonego w SRWWM 2030: ,,Miasta tracace funkcje
spoteczno-gospodarcze”. W SRWWM 2030 zidentyfikowano 12 takich miast: Bartoszyce,
Braniewo, Dzialdowo, Elblag, Etk, Gizycko, Ketrzyn, Lidzbark Warminski, Mragowo, Olecko,
Pisz, Szczytno®.

2. Kapital spoleczny

2.1. Demografia

W ramach analizowania sytuacji miasta pod wzgledem demograficznym, wykorzystano dane
dotyczace liczby i struktury wieku ludno$ci z prognoza zmian do 2030 roku. Analize
poréwnawczg przeprowadzono z danymi dostepnymi dla powiatu ketrzynskiego, wojewddztwa
warminsko-mazurskiego oraz catej Polski.

Tabela ponizej stuzy poréwnaniu zmian zachodzacych w liczebno$ci mieszkancow Miasta
Ketrzyn na przestrzeni lat 2013-2024.

Tabela 1. Ludno$é wedlug plci

Miasto Ketrzyn

Rok p - o

ogotem kobiety mezczyzni
2013 28 051 14 664 13 387
2014 27924 14 578 13 346
2015 27732 14 506 13 226
2016 27 493 14 383 13110
2017 27 478 14 423 13 055
2018 27 366 14 383 12 983
2019 27 056 14 222 12 834
2020 26 284 13820 12 464
2021 25933 13 640 12 293
2022 25 487 13415 12 072
2023 25113* 13211 11902
2024 24 795 13 052 11743

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Zauwazalna jest powolna tendencja spadkowa zaro6wno w przypadku liczebnosci kobiet, jak i
mezczyzn. Dodatkowo kobiety stanowig liczniejszg grupe. Zgodnie ze stanem z dnia 21
sierpnia 2025 roku w Ketrzynie mieszkalo 13 052 kobiet (co stanowito 52.64% ogotu
mieszkancoéw) oraz 11 743 megzczyzn (47.36%) co sprawito, iz wspotczynnik feminizacji
wyniost blisko 111 kobiet na 100 m¢zczyzn. Jest to sytuacja podobna do tej zauwazalnej w
kraju (112 w miastach). W powiecie ketrzynskim w 2024 roku wspoétczynnik feminizacji
wynidst 106 kobiet na 100 mezczyzn, w wojewodztwie warminsko-mazurskim 105 kobiet na
100 mezczyzn, w Polsce natomiast 107 kobiet na 100 mezczyzn. Sredni wiek mieszkancow

3 Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Warminsko-Mazurskie 2030.

* Wg danych Urzedu Miasta Ketrzyn liczba mieszkancéw wynosita 24 506. Roznica wynika z faktu uwzgledniania
przez Urzad Miasta osob zameldowanych na pobyt staty, a GUS ujmuje osoby wg miejsca zamieszkania na
podstawie ostatniego spisu powszechnego i w kolejnych latach warto§¢ te¢ bilansuje przyrostem naturalnym i
migracjami.



wynosi 45,3 lata i jest nieznacznie wigkszy od $redniego wieku mieszkancow wojewodztwa
warminsko-mazurskiego oraz nieznacznie wigkszy od $redniego wieku mieszkancow calej
Polski®.

Kolejna tabela prezentuje dane dotyczace struktury ludnosci wedlug ekonomicznych grup
wieku dla miasta Ke¢trzyn na tle powiatu, wojewodztwa i kraju.

Tabela 2. Struktura ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnos$ci ogétem

obszar w wieku . w wieku produkcyjnym w W'ek'“!
przedprodukcyjnym poprodukcyjnym

Polska 18,0 58,2 23,8

wojewodztwo warminsko- 17,7

mazurskie 58,5 23,8

powiat ketrzynski 16,2 57,0 26,8

miasto Ketrzyn 15,7 54,9 29,4

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, stan na 22.05.2025 r.

Wedtug powyzszej tabeli miasto Ketrzyn wyr6znia si¢ znaczaco na tle innych analizowanych
obszardéw, z najnizszym odsetkiem os6b w wieku przedprodukcyjnym (15,7%) i produkcyjnym
(54,9%), co sugeruje starzejaca si¢ populacje. Wysoki odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym
(29,4%) jest znacznie wyzszy niz $rednia krajowa (23,8%) i regionalna, co moze stwarzac
wyzwania zwigzane z opieka spoleczng i zdrowotng. W poréwnaniu z powiatem ketrzynskim,
gdzie odsetek 0osob w wieku przedprodukcyjnym wynosi 16,2%, a poprodukcyjnym 26,8%,
miasto ma bardziej starzejaca si¢ populacje, cho¢ powiat takze wykazuje taka tendencje.

Te roznice wskazujg na potrzebe dostosowania polityk miejskich i regionalnych do rosnace;j
liczby 0s0b starszych. Miasto Ketrzyn moze potrzebowa¢ wigkszego wsparcia w zakresie ustug
spotecznych i zdrowotnych, aby sprosta¢ potrzebom swojej starzejacej si¢ populacji.

Salda migracji w ramach Ketrzyna oraz grupy porownawczej zaprezentowane zostaly w sposob
graficzny na ponizszym rysunku.

Rysunek 2. Saldo migracji na 1000 ludnos$ci

NI N A —

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—e— Kgtrzyn (gmina miejska - 2808011) —e— Polska (kraj - 0000000)
—e— Warmirisko-mazurskie (wojewddztwo - 2800000) —e— ketrzyriski (powiat - 2808000)

Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego.

5 https://www.polskawliczbach.pl/Ketrzyn#dane-demograficzne



Zauwazalny jest ogoélny ujemny trend sald migracji we wszystkich analizowanych jednostkach
utrzymujgcy si¢ w trendzie spadkowym dla Ketrzyna, i delikatnie wzrostowym dla
wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Dodatnie saldo migracji jest zauwazalne jedynie w
2017 r. W 2023 roku zarejestrowano 197 zameldowan w ruchu wewnetrznym oraz 357
wymeldowan, w wyniku czego saldo migracji wewnetrznych wynosi dla Ketrzyna -160. W tym
samym roku 6 oséb zameldowalo si¢ z zagranicy oraz zarejestrowano 54 wymeldowan za
granice - daje to saldo migracji zagranicznych wynoszace -48°. Przeanalizowano takze dane
dotyczace salda migracji z uwzglednieniem podziatu na pte¢. Nie odnotowano istotnych réznic
ani tendencji. W przypadku kobiet saldo jest wyzsze, co jest zgodne ze strukturg ludnos$ci ze
wzgledu na pled.

Ponizszy rysunek prezentuje poziom przyrostu naturalnego na 1000 mieszkancow w
poréwnaniu do powiatu ketrzynskiego, wojewodztwa warminsko-mazurskiego i catego kraju
w latach 2013-2023.

Rysunek 3. Przyrost naturalny na 1000 mieszkancéw
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—e— Ketrzyn (gmina miejska - 2808011) —ea— Polska (kraj - 0000000)
—e— Warmirisko-mazurskie (wojewddztwo - 2300000) —e— ketrzyriski (powiat - 2808000)

Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego.

Wyraznie zauwazalny jest ogdlny trend spadkowy, jesli chodzi o przyrost naturalny we
wszystkich analizowanych jednostkach na przestrzeni lat 2013-2023. Zaobserwowa¢ mozna
tendencje minimalnie wzrostowa w latach 2021-2023 we wszystkich jednostkach.

W ramach analizowania wskaznikéw demograficznych dla Ketrzyna warto rowniez zwrocié
uwage na takie zagadnienia jak: liczba mieszkancow w wieku 25-34 lat na 1000 mieszkancow,
ludno$¢ w wieku 70 lat i powyzej na 1000 mieszkancow, saldo migracji oséb w wieku 15-39
lat na 1000 mieszkancéw, ktore to dane przedstawiajg kolejne wykresy.

& https://www.polskawliczbach.pl/Ketrzyn#dane-demograficzne



Rysunek 4. Liczba mieszkancow w wieku 25-34 lat na 1000 mieszkancéw
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—e— Ketrzyn (gmina miejska - 2808011) —e— Polska (kraj - 0000000)

—e— Warmirisko-mazurskie (wojewddztwo - 2800000) —e— ketrzynski (powiat - 2808000)

Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego.

Zauwazalny jest podobny przebieg linii trendu dla wszystkich jednostek. Miasto Ketrzyn
zajmuje jednak najnizsza pozycje w porownaniu do reszty jednostek (92,62%o)

Rysunek 5. Ludnos$¢ w wieku 70 i powyzej na 1000 mieszkancow
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—e— Warmirisko-mazurskie (wojewddztwo - 2800000) —e— ketrzyniski (powiat - 2808000)

Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego.

Zgodnie z dostgpnymi danymi mozna zaobserwowa¢ wzrost, jesli chodzi o ludno$¢ w wieku
70 lat i powyzej we wszystkich analizowanych jednostkach. Na tle grupy poréwnawczej
najwyzszy poziom wskaznika wystapit w Ketrzynie (160,63%0). Najnizsze wartoSci
odnotowato wojewodztwo warminsko-mazurskie (124,98%o).
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Rysunek 6. Saldo migracji osob w wieku 15-39 lat na 1000 mieszkancow
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—e— Ketrzyn (gmina miejska - 2808011) —ea— Polska (kraj - 0000000)
—e— Warminsko-mazurskie (wojewddztwo - 2800000) —e— ketrzyriski (powiat - 2808000)

Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego.

W przypadku salda migracji os6b w wieku 15-39 lat na 1000 osdéb, nie jest mozliwe
jednoznaczne wskazanie trendu wérdd analizowanych jednostek. W 2022 roku wskaznik dla
Ketrzyna posiadal najnizszy wynik w grupie porownawczej -16,55. Wszystkie jednostki w
analizowanym przedziale czasowym odnotowywaty zawsze ujemne wartosci co $wiadczy o
przewadze 0sdb emigrujacych z miasta niz do niego imigrujacych.

W przeprowadzonym wsréd mieszkancow Ketrzyna badaniu na temat potrzeb tutejszej
mtodziezy ankietowani mogli oceni¢ jako$¢ zycia miodziezy (osoby od 13 r.z. do 25 r.z.) w 3
przedziatach wiekowych. Prawie polowa (49%) ocenita pozytywnie Ketrzyn jako dobre
miejsce do zycia 0sob w wieku 13-15. Jednak ankietowani oceniajg, ze ich miasto ,,raczej nie
jest” i ,,zdecydowanie nie jest” dobrym miejscem zycia dla mtodziezy starszej: w wieku 16-19
lat (w sumie 57% negatywnych ocen) i 20-25 lat (78%).

Demografia Ketrzyna wykazuje wyrazne tendencje starzenia si¢ populacji, co jest widoczne w
rosnagcym odsetku os6b w wieku poprodukcyjnym, wynoszacym az 29,4%, znacznie powyzej
sredniej krajowej. Liczba mieszkancow Ketrzyna systematycznie maleje, zarbwno wsrod
mezczyzn, jak i kobiet, co znajduje odzwierciedlenie w ujemnym saldzie migracji. Sytuacja ta
wskazuje na potrzebe dostosowania polityk miejskich, zwtaszcza w zakresie opieki zdrowotne]
1 spotecznej, aby sprosta¢ rosngcym wymaganiom starzejacej si¢ populacji.

2.2. Edukacja

Wedlug Narodowego Spisu Powszechnego z 2021 roku 16,4% mieszkancoéw Ketrzyna posiada
wyksztatcenie wyzsze, 3,4% wyksztalcenie policealne, 10,2% S$rednie ogo6lnoksztalcace, a
22,4% srednie zawodowe. Wyksztatceniem zasadniczym zawodowym legitymuje sie 21,5%
mieszkancow Ketrzyna, gimnazjalnym 3,8%, natomiast 18,8% podstawowym ukonczonym.
Ok. 3,4% mieszkancow zakonczyto edukacje przed ukonczeniem szkolty podstawowej. W
porownaniu do catego wojewddztwa warminsko-mazurskiego mieszkancy Ketrzyna maja
nieznacznie nizszy poziom wyksztalcenia. Wsrdod kobiet mieszkajacych w  Ketrzynie
najwickszy odsetek ma wyksztalcenie $rednie zawodowe (21,0%) oraz wyzsze (19,8%).
Mezczyzni najczescie] maja wyksztatcenie zasadnicze zawodowe (27,0%) oraz Srednie
zawodowe (24,3%)’.

" https://www.polskawliczbach.pl/Ketrzyn#dane-demograficzne
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Wspotezynnik skolaryzacji brutto dla poziomu szkotly podstawowej w latach 2012-2023
zaprezentowany zostat w tabeli ponize;j.

Rysunek 7. Wspétezynnik skolaryzacji brutto dla poziomu szkoly podstawowej
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Wspotczynnik skolaryzacji brutto Ketrzyna jest wyzszy w pordwnaniu do poziomu skolaryzacji
w Kraju, wojewodztwie i powiecie. Najwyzszy poziom skolaryzacji w ramach analizowanego
przedziatu czasowego odnotowano w 2012 i 2013 roku (109,55%).

Wyniki egzaminu 6smoklasisty w 2025 roku przedstawia rycina ponizej. Warto zaznaczy¢, ze
dane zamieszczone na rycinie nie obejmuja zdajacych, ktorzy sa obywatelami Ukrainy i
przyjechali do Polski po 24.02.2022 r. Miasto Ketrzyn osiagneto wyniki zblizone do $rednich
krajowych, z wynikiem 66 w jezyku polskim, czyli powyzej innych jednostek. W matematyce,
Ketrzyn osiggnal wynik 57, co jest powyzej sredniej krajowej, wojewddzkiej 1 powiatowe;.
Wiynik z jezyka angielskiego w Ketrzynie (73) jest nieznacznie wyzszy od $redniej krajowej i
wyzszy niz w powiecie 1 wojewodztwie. Ogolnie, Ketrzyn wypada dobrze na tle pozostatych
analizowanych jednostek.

Rysunek 8. Wyniki egzaminu 8-klasisty w 2025 r. [%]

80 70 73
64 59 66 60 65 66 5

60 50 44 47
40
20

0

Polska wojewodztwo warminsko- powiat ketrzynski Ketrzyn
mazurskie

mj polski =matematyka mj. angielski
Zrodto: CKE, https://mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow.

Na terenie miasta Ketrzyn funkcjonuje 6 placowek o§wiatowych, prowadzonych przez gming
miejskg. Sa to: 2 przedszkola i 4 szkoly podstawowe (w ktorych utworzono oddziaty
przedszkolne)®. Naleza do nich:

8 Raport o stanie miasta Ketrzyna za rok 2024.
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— Miejskie Przedszkole Integracyjne ,,Malinka” ul. Obroncéow Westerplatte 16 w
Ketrzynie,

— Miejskie Przedszkole Integracyjne ,,Smerfowa Kraina” ul. Wierzbowa 2 w Ketrzynie,

— Szkota Podstawowa nr 1 im. Feliksa Nowowiejskiego ul. M. Kopernika 12 i Wojska
Polskiego 9 w Ketrzynie,

— Szkota Podstawowa nr 3 im. Marii Zientary-Malewskiej ul. Bydgoska 1 w Ketrzynie,

— Szkota Podstawowa nr 4 im. Stanistawa Moniuszki ul. S. Moniuszki 1 w Ketrzynie,

— Szkota Podstawowa nr 5 z Oddzialami Integracyjnymi im. Macieja Kalenkiewicza
»Kotwicza” ul. Kazimierza Wielkiego 12 w Ketrzynie.

W miescie funkcjonuja réwniez inne placowki o§wiatowe takie jak:
— I Liceum Ogo6lnoksztatcace im. Wojciecha Ketrzynskiego w Ketrzynie,
— Zespo6t Szkot im. Marii Curie-Sktodowskiej w Ketrzynie (z LO),
— Powiatowe Centrum Edukacyjne w Ketrzynie,
— Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Ketrzynie,
— Powiatowy Osrodek Wspierania i Rozwoju Edukacji w Ketrzynie,
— Panstwowa Szkota Muzyczna I stopnia w Ketrzynie.

W Ketrzynie znajduja si¢ rowniez dwa ztobki miejskie — przy ul. Obroncéw Westerplatte 16
oraz przy ul. Wierzbowej 2, do ztobka przyjmowane sg dzieci od 20 tygodnia zycia do 3 lat.

W Ketrzynie funkcjonuje rowniez 6 przedszkoli niepublicznych oraz 2 niepubliczne szkoty
podstawowe i liceum:

— Niepubliczne Przedszkole ,,Mi$ Uszatek™,

— Niepubliczne Przedszkole ,,Akademia Przedszkolaka”,

— Niepubliczne Przedszkole ,,Mali Odkrywcy”,

— Niepubliczne Przedszkole ,,Kluczyk”,

— Niepubliczne Przedszkole ,,Ztota Rybka” (dawniej ,,Maty Prymusik”),

— Niepubliczny Terapeutyczny Punkt Przedszkolny ,,AKUKU’” im. Jespera Juula,

— Niepubliczna Szkota Podstawowa ,,Klucz”,

— Niepubliczna Szkota Podstawowa ,,Szkota w Domu”

— II Prywatne Liceum Ogo6lnoksztalcagce w Ketrzynie.

Zgodnie z danymi dostgpnymi na stronie GUS, w Ketrzynie w ramach funkcjonujacych w 2023
roku 6 szkét podstawowych (w tym 1 specjalna) uczyto si¢ 2 074 uczniow. W 7 liceach®
ogolnoksztatcacych, w 44 oddziatach uczyto si¢ 1009 uczniow.

Dodatkowo w miescie znajduja sie 2 technika: w Zespole Szkot im. Marii Curie Sktodowskiej
w Ketrzynie, Technikum nr 2), w ktorych w 2023 r. w 34 oddziatach uczyto si¢ 864 uczniow.
Powiatowe Centrum Edukacyjne w Ketrzynie rowniez oferuje nauke w kierunkach
technicznych. W Ketrzynie znajduja sie takze dwie branzowe szkoty I stopnia i dwie Il stopnia,
w ktorych w 15 oddziatach uczylo si¢ 310 uczniow.

Ponizszy wykres prezentuje dane dotyczace odsetka dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym w stosunku do liczby dzieci w wieku 3-6 lat.

® Oprocz trzech juz wymienionych znajduja sie rowniez licea niepubliczne: |1 Prywatne Liceum Ogélnoksztalcace
w Ketrzynie, I Liceum Ogolnoksztalcace CN-B im. Polskich Spadochroniarzy w Ketrzynie, Liceum
Ogolnoksztatcace dla Dorostych STOPKA w Ketrzynie, Liceum Ogoélnoksztatcace dla Dorostych w Ketrzynie.
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Rysunek 9. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w stosunku do liczby dzieci w wieku 3-6
lat.
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Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego.

W ramach analizowanego przedziatu czasowego widoczny jest trend wzrostowy w ramach
odsetka dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym. Miasto Ketrzyn wyrdznia si¢ na tle
pozostatych analizowanych jednostek w catym przedziale czasowym. W 2022 odsetek wyniost
120,75, co stanowi wigksza liczbe w poréwnaniu do calej Polski (97,28), wojewddztwa
warminsko-mazurskiego (91,61) oraz powiatu ketrzynskiego (88,68).

Doktadniejsze dane dotyczace szkot podstawowych funkcjonujacych na terenie Ketrzyna (w
tym szkota specjalna) w latach 2012-2023 zawarte zostaly w ponizszej tabeli.

Tabela 3. Szkoly podstawowe

kategoria 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

szkoty podstawowe 5 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6

oddzialy w szkotach 66 67 76 87 83 97 116 127 127 129 131 127

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Mozliwe jest zatem odnotowanie statego poziomu liczby szkot podstawowych dostepnych w
miescie. Liczba oddzialow odnotowuje systematyczny, lecz powolny wzrost od kilku lat.

Rysunek 10. Liczba uczniow i absolwentow szkot podstawowych
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.
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Dane ukazuja stosunkowo stabilny poziom liczby uczniéw szkot podstawowych od 2018 roku
w Ketrzynie, natomiast jesli chodzi o liczbe absolwentow to w 2022 roku zauwazalny jest
wzrost az o 110. Brak odnotowanej liczby absolwentow w 2017 oraz 2018 roku zwigzany jest
z wprowadzong reforma edukacji, zgodnie z ktorg zlikwidowane zostaty gimnazja i
przedhuzona zostata edukacja w ramach szkot podstawowych do 8 lat.

Doktadniejsze dane dotyczace szkot ponadpodstawowych funkcjonujacych na terenie Ketrzyna
zamieszczone zostaly w ponizszej tabeli.

Tabela 4. Licea ogélnoksztalcace

kategoria 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
licea 6 5 6 7 7 7 7 7 7 7 7 7
oddziaty w szkotach 38 35 36 35 35 35 33 41 38 37 38 44

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Liczba licebw w analizowanych latach pozostawata stabilna na poziomie 7, natomiast liczba
oddziatéw w szkotach wykazywata niewielkie wahania, spadajac z 38 w 2012 roku do 33 w
2018, a nastgpnie wzrastajac do 44 w 2023 roku. Ogolnie liczba licedw byta stabilna, a liczba
oddziatéw wahata si¢ z tendencja do stabilizacji w ostatnich latach.

Rysunek 11. Liczba uczniow i absolwentow liceow ogélnoksztalcacych
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Zarowno pod wzgledem liczby ucznidéw jak i liczby absolwentow liced6w ogodlnoksztalcacych
zauwazalny jest ich spadek na przestrzeni 10 lat. Jedynie w 2019 roku odnotowany zostal nagly
jednorazowy wzrost liczby uczniow. Rok szkolny 2019/2020 byt tym, w ktérym nauke w 3-
letnim liceum rozpoczatl ostatni rocznik gimnazjalistow, a w 4-letnim liceum pierwsi
absolwenci 8-klasowej szkoty podstawowej.

Doktadniejsze dane dotyczace technikow (wraz z ogdlnoksztatcacymi szkotami artystycznymi

dajacymi uprawnienia zawodowe) funkcjonujacych na terenie Ketrzyna w latach 2012-2023
zawarte zostaly w ponizszej tabeli.
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Tabela 5. Technika

kategoria 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
technika 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
oddzialy w szkotach 21 23 17 19 19 18 19 24 27 30 34 37
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.
Liczba technikow w analizowanych latach pozostaje stabilna na poziomie 2, bez zadnych zmian
od 2012 do 2023 roku. Natomiast liczba oddziatéw w szkotach technicznych wykazuje wyrazny
wzrost, zwiekszajac si¢ z 21 w 2012 roku do 37 w 2023 roku, co sugeruje rosngce
zainteresowanie ksztatceniem w technikach.
Rysunek 12. Liczba uczniow i absolwentow technikow
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.
Z powyzszego wykresu widac, ze liczba uczniow byta stosunkowo stabilna do 2018 roku, po
czym zaczeta znaczaco rosnac, osiagajac najwyzszy poziom w 2023 roku (864 osob). Natomiast
liczba absolwentéw w tym okresie oscylowata wokot statlego poziomu, z niewielkimi
wahaniami, a w 2023 roku osiggne¢ta 120 osob.
Tabela 6. Nauczyciele pelnozatrudnieni i niepelnozatrudnieni w przeliczeniu na etaty
Kategoria 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 2024
przedszkola bez 39,84 | 44,78| 37,47| 41,30| 47,96| 41,01| 49,40| 3891| 4424| 2176| 2233| 4814| 23,77
specjalnych
oddziaty
predszkolne przy | 5091 316|110 310 300 500 600 746| 800| 497| 518 478 218
szkotach
podstawowych
szkoty
podstawowe dla 1 g3 03| gg67| 9542 108,06 | 103,68 | 127,66 | 149,31 | 160,22 | 165,70 | 153,32 | 142,03 | 149,38 | 148,42
dzieci i mlodziezy
bez specjalnych
szkoly
podstawowe 765| 748 753 727 797| 1091| 14,62| 1724 1679| 1818| 22,69 23,98| 24,32
specjalne dla
dzieci i mtodziezy
licea
ogOlnoksztaleace | o7 99\ 3695 | 3534| 3720| 4011| 4378| 4083| 4371| 4552| 3887| 37.91| 4634| 47,76
dla mlodziezy bez
specjalnych
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Kategoria

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

licea
ogoblnoksztatcace
dla dorostych

3,80

7,39

6,94

5,13

4,85

4,67

2,52

4,93

1,89

1,15

1,66

0,49

1,33

technika dla
mlodziezy bez
specjalnych

40,64

43,57

37,87

38,60

40,21

36,46

39,42

45,38

49,73

49,93

54,42

54,46

55,26

szkoty artystyczne
niedajace
uprawnien
zawodowych

8,60

9,24

9,34

9,19

9,16

9,17

9,20

9,16

9,14

9,17

9,73

9,54

9,05

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

W ramach etatow nauczycielskich przewaza stosunkowo stabilny poziom, jedynie w ramach
zatrudnienia w liceach ogodlnoksztatcacych dla dorostych widoczny jest wyrazny trend
spadkowy oraz trend wzrostowy w technikach oraz szkotach podstawowych. Najwiecej etatow
przypada na szkoty podstawowe dla dzieci i mtodziezy bez oddziatow specjalnych.

Badania przeprowadzone ws$réd przedsigbiorcow w Ketrzynie wykazaty, ze: 38%
ankietowanych uznato, ze w ich mieécie w pierwszej kolejnosci powinna by¢ zapewniona
lepsza i szersza oferta edukacyjna (w tym: szkolnictwo zawodowe, podnoszenie kwalifikacji,
studia, staze, praktyki); 43% uwaza, Ze priorytetem jest stworzenie przez samorzad specjalnej
oferty dla mtodych: stypendia, granty, staze, ulgi, inkubatory, doradztwo zawodowe.

Ponadto przedsigbiorcy za stabg strone Ketrzyna uznaja: oferty pracy, rynek pracy - 92%,
wysoko$¢ zarobkow i ptac - 88%, mozliwos¢ ksztatcenia ucznidow w szkole na terenie Ketrzyna
w powigzaniu z praktyczng nauka zawodu i mozliwo$cig zatrudnienia w Ketrzynie po
skonczeniu szkoty - 48%.

Sposrod badanych Lideréw Ketrzyna 38% ocenia bardzo zle tatwo$¢ znalezienia
wykwalifikowanych pracownikéw, a oferte i jakos¢ ksztalcenia zawodowego 32% ocenia
srednio 120% - raczej Zle.

Edukacja w Ketrzynie charakteryzuje si¢ stosunkowo stabilnym poziomem liczby placowek
oSwiatowych, przy jednoczesnym wzroscie liczby oddzialdéw 1 ucznidow, szczegélnie w
szkotach podstawowych i technikach. Wyksztalcenie mieszkancow Ketrzyna jest nieco nizsze
niz §rednie w wojewodztwie warminsko-mazurskim, z dominujgcym udziatem wyksztatcenia
zawodowego. Wskazniki skolaryzacji oraz odsetek dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym wykazujg tendencj¢ wzrostowa, co wskazuje na poprawe dostepnosci edukacji
na wczesnym etapie. Wyniki egzaminéw o0smoklasisty w Ketrzynie sg zblizone do $rednich
krajowych, z nieco wyzszymi wynikami w matematyce 1 jezyku angielskim w poréwnaniu do
regionu. Obserwuje si¢ takze rosngce zainteresowanie ksztatlceniem technicznym, co moze
wynikac z potrzeb rynku pracy.
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2.3. Historia i kultura

Poczatki Ketrzyna siggajg XI1I wieku, kiedy to tereny te byly zamieszkiwane przez pruskie
plemi¢ Bartow. W tamtych czasach, w miejscu, gdzie obecnie znajduje si¢ miasto, komtur
batgijski zbudowat straznice. Jest prawdopodobne, ze miejsce to bylo pierwotnie pruskim
grodem o nazwie Rast i stato si¢ zalagzkiem osady, ktora z czasem przeksztalcita si¢ w dzisiejszy
Ketrzyn.

Rastenburg, pdzniejszy Ketrzyn, zostal zatozony w 1329 r. przez rycerzy Zakonu Szpitala
Najs$wietszej Marii Panny Domu Niemieckiego w Jerozolimie (zwanym popularnie Zakonem
Krzyzackim). W 1330 roku rozpoczgto budowe kosciota $§w. Katarzyny, co $wiadczy o
stopniowym rozwoju miejscowosci. Niestety, rozwdj ten byt nieustannie przerywany przez
liczne najazdy i konflikty zbrojne. Przyktadem takiej sytuacji jest najazd Litwinéw w 1345
roku, ktory spowodowat zniszczenie straznicy. Niemniej jednak, Zakon Krzyzacki szybko
podjat si¢ odbudowy osady, co dowodzilo jej strategicznego znaczenia w tamtych czasach.
Budowa muréw obronnych byta jednym z krokéw podjetych w celu zabezpieczenia osady i jej
mieszkancow przed kolejnymi atakami.

W 1357 roku nadanie Rastenburgowi praw miejskich na prawie chetminskim przez komtura
balgijskiego Henninga Schindekopfa bylo wydarzeniem kluczowym dla rozwoju miasta. To
wlasnie wtedy Rastenburg zaczat si¢ rozwija¢ jako os$rodek administracyjny i handlowy.
Decyzja ta byta nie tylko formalnym aktem, ale takze potwierdzeniem strategicznego znaczenia
miasta w tamtych czasach.

Posiadanie 13 baszt oraz dwoch bram w murach obronnych $wiadczylo o zaawansowanym
systemie obronnym Rastenburga. Te potgzne fortyfikacje stanowily nie tylko ochrone przed
najazdami zewnetrznymi, ale takze symbolizowaly site 1 znaczenie miasta. Warowny kosciot
$w. Jerzego oraz zamek krzyzacki byly integralnymi czg$ciami tej obronnej struktury, a ich
istnienie podkreslato dominujaca rolg Rastenburga w regionie.

W okresie panowania Zakonu Krzyzackiego, Rastenburg petnit funkcje siedziby prokuratora,
co dodatkowo podkreslalo jego znaczenie jako centralnego punktu administracyjnego.
Mieszczanie mieli rowniez swojego przedstawiciela w Zwigzku Pruskim, co §wiadczylo o
aktywnym udziale miasta w zyciu politycznym regionu.

W XVI wieku losy Rastenburga byly $cisle zwigzane z wynikami wojen i uktadami
pokojowymi. Po podpisaniu pokoju torunskiego w 1466 roku, miasto pozostatlo w granicach
Prus Zakonnych, lecz jako lenno Krolestwa Polskiego. Ta specyficzna pozycja wigzala si¢ z
pewnymi korzy$ciami, ale rowniez ograniczeniami, ktére wptywaty na jego rozwoj.

Po przeksztatceniu Prus Zakonnych w lenne Prusy Ksigzece w 1525 roku, Rastenburg zaczat
doswiadcza¢ dynamicznego rozwoju. Ten okres charakteryzowat si¢ wzrostem gospodarczym
1 kulturalnym, a miasto stawato si¢ coraz wazniejszym osrodkiem na mapie regionu. Jednakze
rozwoj ten zostal czgsciowo zatrzymany na skutek serii wojen, z ktorych najpowazniejsza byta
ta ze Szwecja.

W XVIII i XIX wieku Rastenburg kontynuowal swoja egzystencje, mimo réznych
przeciwnosci losu. Stat si¢ siedzibg powiatu, co podkreslato jego znaczenie administracyjne 1
polityczne. Ponadto w tym czasie nastapit rozwoj przemystu, co przyczynito si¢ do dalszego
wzrostu miasta. Powstawaty nowe zaktady produkcyjne, takie jak cukrownia, browar czy mtyn,
ktore przyciagaly nowych mieszkancow i stymulowaly lokalng gospodarke. Powstawaly nowe
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instytucje o$wiatowe i kulturalne, a miasto stawato si¢ centrum Zycia intelektualnego Mazur.
W tym czasie do tutejszego gimnazjum ucz¢szezal Wojciech Ketrzynski, ktory pozniej stat si¢
znanym historykiem i dyrektorem Ossolineum.

Okres II wojny $wiatowe] przynidst Ketrzynowi dramatyczne zmiany, ktore na zawsze
odcisnety pigtno na historii tego miasta. W sasiedztwie, w giertoskim lesie, Hitler wybudowat
swoja kwaterg, znang jako Wilczy Szaniec. To strategiczne umocnienie nazistowskiego
przywodcy miato bezposrednie konsekwencje dla mieszkancéw Rastenburga i okolicznych
terenOw.

Bombardowania i intensywne walki, ktore towarzyszyty Il wojnie $wiatowej, przyniosty miastu
ogromne zniszczenia. Zotnierze Armii Czerwonej, wkraczajac do miasta, spalili zamek i
zabudowe staromiejska, ktore stanowily nie tylko architektoniczne arcydzieta, ale takze
nieodigczny element kulturowego dziedzictwa miasta.

Po zakonczeniu wojny, w 1946 roku, Rastenburg znalazt si¢ pod polskg administracjg. Jednakze
zmiana przyniosta takze upadek dla niemieckoj¢zycznej ludnosci, ktora zostata wysiedlona do
Niemiec. To wydarzenie, cho¢ bolesne dla éwczesnych mieszkancéw, przyczynito sie do
kolejnego rozdzialu w historii miasta.

Waznym momentem po wojnie byto nadanie miastu nowej nazwy — Ketrzyn (7 maja 1946 r.).
Decyzja ta byta hotdem dla znanego historyka Wojciecha Ketrzynskiego, ktory w XIX wieku
zaciekle sprzeciwiat si¢ germanizacji Mazur i walczyt o zachowanie ich tozsamos$ci narodowe;.
Nowa nazwa miata takze symboliczne znaczenie, podkreslajac, ze Ketrzyn nie tylko odzyskat
niepodlegtosé, ale takze kontynuuje swoj rozwoj jako integralna cze$¢ Polski.

W okresie Polski Ludowej, pomimo zmian politycznych i gospodarczych, Ketrzyn
kontynuowatl swoja droge rozwoju. Powstawanie nowych zakladow przemystowych byto
kluczowym czynnikiem wspierajacym ekonomiczny rozwéj miasta. Wraz z powstawaniem
tych nowych miejsc pracy, Ketrzyn stopniowo stawal si¢ waznym osrodkiem przemystowym
w regionie, przyczyniajac si¢ do wzrostu jego znaczenia oraz wptywow w gospodarce lokalne;.

Administracyjnie, miasto byto czescig wojewddztwa olsztynskiego az do roku 1998, kiedy to
Polska przeszla kolejng zmian¢ w podziale administracyjnym, a teren Ketrzyna znalazt si¢ w
wojewodztwie warminsko-mazurskim.

Obecnie K¢trzyn jest dynamicznie rozwijajacym si¢ miastem, ktore nie tylko czerpie z bogatej
historii, ale rowniez inwestuje w przysztosé??.

Na terenie miasta preznie dziatajg instytucje upowszechniajace kulture i sztuke, takie jak*':

e Ketrzynskie Centrum Kultury w Ketrzynie w tym Galeria Sztuki ,,RastArt”, ktora
odwiedzito ok. 1200 os6b w 2023 roku oraz kino ,,GWIAZDA”, z ktorego skorzystato
33 996 widzoéw na 1088 seansach filmowych,

e Muzeum im. Wojciecha Ketrzynskiego w Ketrzynie, w ktoérym laczna ilo§¢ osob
korzystajacych z oferty muzeum w 2023 roku wyniosta 28 335,

e Miejska Biblioteka Publiczna im. Wojciecha Ketrzynskiego w Ketrzynie, ktorego
wskaznik zakupionych ksigzek na 100 mieszkancow wyniost w 2023 roku - 18,50 (w

10 https://zso.ketrzyn.pl/krotka-historia-ketrzyna/
11 Raport o stanie Gminy Miejskiej Ketrzyn za 2023 .
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2022 roku - 15,40), a ilos¢ wypozyczonych ksigzek wyniosta 77 798 (w 2022 roku
74 829) co wynosi 3,2 wolumina na jednego mieszkanca.

Na terenie miasta najistotniejszym animatorem zycia kulturalnego jest Ketrzynskie Centrum
Kultury (KCK). Misjg KCK jest hasto ,,Wspottworzymy i rozwijamy kulture w spolecznosci,
ksztaftujemy i zaspokajamy potrzeby, pasje i umiejetnosci, Kreujemy postawy aktywnego
uczestnictwa w kulturze”. KCK zajmuje si¢ Krzewieniem tworczosci i artyzmu oraz wspiera
rozwoj zamitowan i pasji w kazdym obszarze kulturowym poprzez zajgcia taneczne, teatralne,
plastyczne, wokalne i wiele innych. W okresie od maja do konca sierpnia KCK organizuje cykl
imprez kulturalno-rozrywkowych oraz projekcje kina plenerowego w amfiteatrze przy ulicy
Kajki w Ketrzynie. W budynku kina ,, GWIAZDA?”, znajduje si¢ wyremontowana Sala kinowo-
teatralna, wyposazona w nowoczesne naglo$nienie, kinotechnike oraz os$wietlenie, z
mozliwoscig projekcji filmoéw w technice 3D. Ketrzynskie Centrum Kultury prowadzi réwniez
Punkt Informacji Turystycznej (w 2023 roku odwiedzony 3114 razy) oraz jest wydawca
dwutygodnika Nasze Miasto Ketrzyn.plZ.

Przy Ketrzynskim Centrum Kultury dziatajg, m.in.:*?

e pracownie: fotograficzna, muzyczna, plastyczna, breakdance, Hip Hop Dance, tanca
wspolczesnego, teatralna,

Ketrzynski Teatr Czarno-Biata Strefa Tanca,

Studio Wokalne Sukces,

kluby: Seniora ,,Pod Niedzwiadkiem” i szachowy ,,Hetman Pionier”,

Chor Uniwersytetu Trzeciego Wieku,

kota: Fotograficzne przy UTW w Ketrzynie 1 Filatelistyczne.

W sezonie plenerowym 2023 zrealizowano zaplanowane wydarzenia na terenie amfiteatru
takich jak Dni Miasta Ketrzyna, w ktorych wystapili: Majka Jezowska, After Party, Magness,
Mateusz Mijat, zespot Kombi, Zalia, Sorry Boys, zaprezentowaty si¢ tez kabarety podczas
Ketrzynskiego Wieczoru Satyry, w lipcu wystapity przed ketrzynska publicznoscig zespoty:
Spare Bricks a Pink Floyd Tribute Band, Scream INC Tribute to Metallica, Dziani i Gwiazdy
Cyganskie, Kazik, w sierpniu wystapity gwiazdy takie jak m.in. Red Lips czy Kortez!2,

Muzeum im. Wojciecha Ketrzynskiego w 2023 roku, dzigki wspotpracy z Muzeum Warmii 1
Mazur w Olsztynie zorganizowato na I pigtrze Zamku wystawe ,,Mortem bonam vitae esse
initium. Epitafia z terenu Prus”, ktorej wernisaz odbyl si¢ podczas Inauguracji Nocy w
Muzeum. Innym cieszacym si¢ ogromnym zainteresowaniem wydarzeniem byt X VIII Jarmark
Sredniowieczny na Sw. Jakuba. Podczas jarmarku, po raz pierwszy, zorganizowano | Turniej
Wojéw o skarb Diwana — woja Bartow. W roku 2023 do zbioréw Muzeum, na drodze
darowizny trafit unikatowy obiekt — dziennik hrabiny Angeliki zu Dohna z 1848 roku, ostatniej
wlascicielki patacu w Drogoszach. Pozyskany zabytek stanowi doskonate zrodto do poznania
historii  XIX-wiecznych Prus, zycia codziennego oraz krajobrazu przyrodniczego i
kulturowego??.

12 https://kck.ketrzyn.pl/
13 Raport o stanie Gminy Miejskiej Ketrzyn za 2023 .
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Najwazniejsze

zaprezentowane zostaty w tabeli ponize;.

informacje dotyczace posiadanej

Tabela 7. Zasoby biblioteczne, centra, domy i o§rodki kultury, kluby i §wietlice

infrastruktury kultury w Ketrzynie

kategoria 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Biblioteki

biblioteki i filie 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
ksiegozbior 78399 | 102776 | 82840| 83461| 86826 88327 | 83590 | 83893| 87 111| 88771 92428 96 209
czytelnicy w 4016| 4176| 5036| 5551| 5488| 5433| 5412| 4748| 3563| 3846| 3988| 4004
ciggu roku
wypozyczenia
ksiegozbioruna | 76594 | 72322 | 83008 | 102153 | 111081 | 98673| 91906 | 72229 | 58845| 75693 | 81093 | 78805
zewnatrz
obiekt
przystosowany - - - - - - - 2 2 2 2 2
do potrzeb OzN

centra, domy i oSrodki kultury, kluby i Swietlice
ogdlem 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
imprezy 216| 209| 166 160| 155| 187| 184 55| 109 116| 166| 167
;‘ni;erztzn'cy 79343 | 102462 | 63971 | 72173| 54159 | 61467 | 61484 | 20580 | 29619| 41427 | 32625 36249
grupy 15 20 18 30 28 28 12 20 15 15 16 19
artystyczne
czlonkowie grup | a4 | 349l 33g|  440| s544| 405| 167| 233| 231| 284| 208| 330
artystycznych
kota / kluby / 24 26 25 33 27 34 38 48 8 6 5 5
sekcje
czlonkowie kot / 501| 470| 427| s08| 437| 466| 554 472 119 81 163 155
klubow / sekcji

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

W latach 2013-2024 liczba bibliotek i ich filii w Ketrzynie pozostata na statym poziomie 4
placowek, co sugeruje stabilno$¢ infrastruktury bibliotecznej. Ksiggozbidor w tym okresie
stopniowo si¢ zwigkszal, od okoto 78 tysigcy do ponad 96 tysiecy wolumindéw, co wskazuje na
systematyczne wzbogacanie zasobow bibliotecznych. Natomiast liczba czytelnikow w ciagu
roku wykazywata pewne wahania, osiggajac szczyt w 2016 roku (5 551 o0s6b), po czym nastapit
spadek, co sugeruje zmieniajace si¢ nawyki czytelnicze mieszkancow.

Liczba centréw, domow i osrodkow kultury oraz klubow i §wietlic w Ketrzynie w latach 2013-
2024 pozostata stabilna na poziomie 2 jednostek. Mimo stabilnej liczby placowek, liczba
imprez 1 ich uczestnikOw znaczaco si¢ zmieniala, z wyraznym spadkiem w 2020 roku, co
prawdopodobnie byto zwigzane z pandemig COVID-19, a nastepnie czesciowym
odbudowaniem aktywnos$ci kulturalnej. Grupy artystyczne i cztonkowie kot oraz klubdéw
rowniez wykazywali fluktuacje, z zauwazalnym spadkiem w 2020 roku, co wskazuje na
trudnosci w utrzymaniu zaangazowania spoleczno$ci w dzialalno$¢ kulturalng w okresie
pandemii.

W celu obiektywnego poréwnania czytelnictwa w ramach analizowanej grupy poréwnawczej

na skalge wojewodztwa 1 kraju warto przyjrze¢ si¢ wskaznikowi czytelnikow w przeliczeniu na
1000 ludnosci.
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Rysunek 13. Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 ludno$ci
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

W Ketrzynie wida¢ wyrazny wzrost liczby czytelnikow do roku 2016, gdzie osiagneta ona
najwyzszg warto§¢ 201 czytelnikow na 1000 mieszkancéw, co wskazuje na silne
zainteresowanie ustugami bibliotecznymi w tym okresie. Od 2017 do 2019 roku liczba ta byta
stabilna, az do 2020, kiedy zaczeta drastycznie spadaé, osiagajac minimum w 2021 roku (136
czytelnikéw / 1000 mieszkancdéw), co mozna wigzac z ograniczeniami zwigzanymi z pandemig
COVID-19. W latach 2021-2022 zauwazalna jest stopniowa odbudowa liczby czytelnikow,
jednak warto$ci te sa nadal nizsze, niz w latach 2016-2018. Liczba czytelnikow na 1000
mieszkancow w Ketrzynie przez wigkszo$¢ lat byla wyzsza, niz $rednia dla Polski,
wojewodztwa warminsko-mazurskiego i powiatu ketrzynskiego.

W zwigzku z problemem starzejacego si¢ spoteczenstwa panujgcym w catym kraju, poddano
analizie m.in. udziat osob powyzej 60. roku zycia w kotach, klubach i sekcjach.

22



Rysunek 14. Udzial osob, bedacych czlonkami kél, klubow lub sekeji seniora i Uniwersytetow Trzeciego
Wieku w ogolnej liczbie ludnos$ci w wieku 60 lat i wiecej [%]
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

W ramach grupy porownawczej udzial oséb, bedacych cztonkami két, klubow lub sekcji
seniora i Uniwersytetow Trzeciego Wieku w ogolnej liczbie ludnosci w wieku 60 lat 1 wigcej
na terenie Ketrzyna jest nizszy. Zauwazalna jest tendencja spadkowa na przestrzeni lat 2015-
2024.

Rysunek 15. Liczba uczestnikéw imprez kulturalnych w Ketrzynie
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

W latach 2013-2023 liczba uczestnikow imprez kulturalnych w Ketrzynie wykazuje duza
zmienno$¢. Najwigcej uczestnikow zanotowano w 2014 roku (102 462), ale od tego czasu
liczba ta regularnie malala, osiagajac poziom 32 625 w 2023 roku.
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Tabela 8. Imprezy organizowane przez domy kultury w Ketrzynie w 2023 roku

Kategoria Liczba imprez
festiwale 1 przeglady artystyczne 8
koncerty 30
prelekcje, spotkania, wyktady 18
imprezy turystyczne i sportowo-rekreacyjne 0
konkursy 11
pokazy teatralne 13
seanse filmowe 1
wystawy 12
konferencje

interdyscyplinarne

warsztaty 67
inne 3
Ogolem 166

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

W 2023 roku Ketrzyn zorganizowat 166 imprez kulturalnych. Najwiecej imprez miato forme
warsztatow, zorganizowano ich 67. Kolejng liczng kategorig wydarzen byly koncerty (30),
odbyto sie réwniez 18 prelekcji, spotkan i wyktadow. Na podobnym poziomie liczebnosci
zorganizowano pokazy teatralne (13), wystawy (12) oraz konkursy (11). W kategoriach takich
jak: festiwale i przeglady artystyczne (8), imprezy interdyscyplinarne (3) i inne (3) Ketrzyn nie
organizowal duzej ilosci wydarzen. Nie odnotowano w GUS Zadnych wydarzen w formie
konferencji oraz imprez turystycznych i sportowo-rekreacyjnych na terenie Ketrzyna. Miasto
wykazuje si¢ wigc umiarkowang réznorodnoscig w zakresie odbywajacych si¢ imprez.

Ostatecznie w ramach zagadnien kulturowych warto przyjrze¢ si¢ liczbie osob odwiedzajacych
instytucje kultury w przeliczeniu na 1000 mieszkancow. Dane te przedstawione zostaty ponizej.

Rysunek 16. Odwiedzajacy filharmonie, muzea, wystawy i koncerty na 1000 mieszkancéw
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Zrddho: Monitor Rozwoju Lokalnego.

Wykres pokazuje liczbe odwiedzajacych filharmonie, muzea, wystawy 1 koncerty na 1000
mieszkancow w latach 2013-2023, z uwzglednieniem réznych jednostek administracyjnych.
Ketrzyn wykazuje stabilno$¢ w liczbie odwiedzajacych, z umiarkowanym wzrostem od 2020
roku, przewyzszajac inne jednostki. Ogdlnie, pandemia COVID-19 spowodowata spadek
odwiedzin w 2020 roku, ale dane wskazujg na stopniowg odbudowg.
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Pomimo posiadanej infrastruktury i szerokiej oferty kulturalnej, w przeprowadzonym w 2024r.
badaniu na temat potrzeb ketrzynskiej mtodziezy, ankietowani stabo ocenili oferte skierowana
do mtodych ludzi: negatywnie odbierana przez 47% (zsumowane odpowiedzi ,,zdecydowanie
zle” 1 ,raczej zle”). Badani (66% os6b do 25 r.z. 1 49% powyzej) upatruja przyczyny stabego
zainteresowania oferta miasta dla miodziezy w braku réznorodnej oferty dostosowanej do
wieku i panujgcych trendow, za matej ilosci zajec i miejsc.

Podsumowujac, Ketrzynskie Centrum Kultury (KCK) jest kluczowym animatorem zycia
kulturalnego w miescie, oferujac szeroki wachlarz zaje¢ artystycznych i organizujgc liczne
imprezy kulturalno-rozrywkowe. W 2023 roku Galeri¢ Sztuki ,,RastArt” odwiedzito okoto
1200 oséb, a kino ,,GWIAZDA” przyciagneto 33 996 widzé6w na 1088 seansach filmowych.
KCK réwniez prowadzi Punkt Informacji Turystycznej, ktéry w 2023 roku odwiedzito 3114
0s6b. Muzeum im. Wojciecha Ketrzynskiego zorganizowato w 2023 roku wystawe ,,Mortem
bonam vitae esse initium”, przyciggajaca wielu odwiedzajacych. Miejska Biblioteka Publiczna
w Ketrzynie odnotowata wzrost liczby wypozyczen ksigzek w 2023 roku, osiagajac 77 798
wypozyczen, co przeklada si¢ na 3,2 wolumina na mieszkanca. W Ketrzynie liczba grup
artystycznych w 2023 roku wynosita 16, co jest wynikiem poréwnywalnym z sasiednimi
miastami. Pomimo zmiennej liczby imprez kulturalnych, Ketrzyn pozostaje waznym osrodkiem
kultury w regionie.

2.4. Sport i rekreacja

Wedlug najnowszych dostgpnych danych GUS, w Ketrzynie dziatatlo 10 klubéw sportowych
(wlacznie z klubami wyznaniowymi i UKS), ktore zrzeszaly 624 czlonkéw z czego 318
¢wiczacych do 18 roku zycia (chtopcy: 259, dziewczeta: 59). Aktywnych bylo 16 sekcji
sportowych.

Gloéwna jednostka organizacyjna, ktora realizuje zadania z zakresu sportu i rekreacji jest
Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Ketrzynie. Do najwazniejszych obiektow sportowych i
terenow sportowo-rekreacyjnych, ktorymi zarzadza MOSIR nalezy zaliczy¢':

— ,,Ketrzynianka” obiekt sportowy przy ulicy Szpitalnej,

— Hala widowiskowo-sportowa przy ulicy Kazimierza Wielkiego,

— obiekt sportowy (,,Hala Mistrzow”) przy ulicy Stanistawa Moniuszki,
— Stadion Miejski przy ulicy Chopina/Bydgoskiej,

— Lodowisko Miejskie przy ulicy Michata Kajki,

— Battyckie Centrum Bilardowe przy ulicy Moniuszki,

— Park Rozrywki (skatepark, plac zabaw) przy ulicy Moniuszki,

— Pumptrack i street workout przy ulicy Wierzbowe;j.

Priorytetowymi dyscyplinami sportu szkolnego i kwalifikowanego w miescie K¢trzynie sa:
— Bilard — SEVEN Ketrzyn,
— Boks — LKS ,,Niedzwiedz” Ketrzyn,
— Jazda na rolkach - ,,Blue Bear” Ketrzyn,
— Kettlebell —,,Giria” K¢trzyn,
— Lekkoatletyka — Fundacja Druzyna ML,
— Pitka nozna — KKS ,,Granica” Ketrzyn,
— Pitka reczna — MKS MOSIR Ketrzyn,

14 ywww.mosir-ketrzyn.pl
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— Pitka siatkowa — MKS MOSIR Ketrzyn, UKS ,,.Bad-Max”,
— Szachy — ,,Hetman-Pionier” K¢trzyn,

— Taekwondo olimpijskie — KKT ,, Tygrys”,

— Tenis stotowy — UKS ,,0limp” Ketrzyn,

— Zapasy — UKS ,,Olimp” Ketrzyn,

— Zeglarstwo — KKZ ,,Kaper”.

W przeprowadzonym wsrod mieszkancow badaniu na temat potrzeb mlodziezy ankietowani
dos¢ dobrze ocenili oferte sportowo-rekreacyjng - 50% udzielonych odpowiedzi pozytywnych.

W 2023 roku odbylo si¢ 45 imprez sportowych o zasiggu lokalnym na terenie obiektow
administrowanych przez Osrodek, przy wspotorganizacji klubéw sportowych, dedykowanych
dla dzieci, mtodziezy i dorostych. W sportowych wydarzeniach uczestniczyto okoto 1600 oséb.
Osrodek byt organizatorem rozgrywek szczebla miejskiego, powiatowego, potfinatdéw i finatow
w ramach rywalizacji Igrzysk Dzieci, Igrzysk Mtodziezy Szkolnej, Licealiady Warminsko-
Mazurskiego Szkolnego Zwigzku Sportowego. Dotyczylo to rozgrywek pitki noznej, pitki
siatkowej, pitki recznej, siatkowki plazowej'®.

Miasto realizuje projekt ,,Lokalny Animator Sportu”, ktoérego celem jest upowszechnianie
aktywnosci fizycznej 1 sportu wsrod dzieci 1 mlodziezy poprzez umozliwienie udziatu w
sportowych zajeciach pozalekcyjnych 1 pozaszkolnych, dofinansowanych ze s$rodkéw
Ministerstwa Sportu. Zajgcia te realizowane sg przez lokalnych animatoréw sportu w oparciu
o infrastrukture, powstata w ramach rzadowego programu ,,Moje Boisko Orlik 2012” oraz
pozostata bazg lokalnej infrastruktury sportowej. W Ketrzynie zaj¢cia prowadzone byty na
boiskach typu ,,Orlik" przy szkotach podstawowych nr 1, 3 i 4. Na boiskach zatrudnionych byto
5 animatoréw: po dwoch animatoréw przy SP 1 i SP 3 oraz jeden animator przy SP 416,

W ramach kampanii ,,Rowerowy Maj 2023” w miescie Ketrzyn uczestniczyto tacznie 1092
dzieci ze szkot podstawowych: Szkoly Podstawowej nr 1 im. Feliksa Nowowiejskiego, Szkoty
Podstawowej nr 3 im. Marii Zientary-Malewskiej, Szkoty Podstawowej nr 4 im. Stanistawa
Moniuszki, Szkoty Podstawowej nr 5 z Oddziatami Integracyjnymi im. Macieja Kalenkiewicza
"Kotwicza", NSP ,, Klucz” w Ketrzynie, Oddziat Przedszkolny przy SP 3 oraz przedszkoli:
Przedszkola Miejskiego "Malinka™ i Miejskiego Przedszkola Integracyjnego "Smerfowa
Kraina". W maju 2023 r. odnotowano tacznie 31 010 aktywnych przejazdéw za pomocg srodka
transportu w postaci roweru, hulajnogi, rolek i deskorolki. Z uwagi na rosngce zainteresowanie
kampanig wsrdd dzieci przedszkolnych, ucznidow szkot podstawowych, grona nauczycielskiego
oraz rodzicow i opiekundéw, miasto Ketrzyn postanowito zorganizowac ,,Ketrzynski Rowerowy
Maj” w 2024 .16

Ponizszy rysunek w sposob graficzny przedstawia wskaznik dotyczacy liczby czlonkéw
klubow sportowych na 1000 mieszkancow.
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Rysunek 17. Liczba czlonkéw klubéw sportowych na 1000 mieszkancow
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Pod wzgledem liczby cztonkéw klubow sportowych przypadajacych na 1000 mieszkancow w
ramach analizowanej grupy porownawczej wojewodztwo warminsko-mazurskie nieznacznie
przewyzsza Ketrzyn. W poréwnaniu do catej Polski wskaznik jest nizszy, natomiast wyzszy
niz w powiecie ketrzynskim.

Dane wskazujace trendy w ramach kultury fizycznej i sportu zostaly zaprezentowane w tabeli
ponizej. Sa to wartosci obliczone na podstawie estymacji bezposredniej z uwzglednieniem
imputacji, ktore zamieszczone zostaly na stronie GUS wg aktualizacji z 05.06.2025.

Tabela 9. Kultura fizyczna i sport

kluby
2018 2020 2022 2024
9 7 9 10
sekcje sportowe
2018 2020 2022 2024
13 11 13 16
éwiczacy ogélem
2018 2020 2022 2024
642 455 632 625
éwiczgcy na 1000 mieszkancéow
2018 2020 2022 2024
23,5 17,3 24,8 25,2

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

W latach 2018-2024 liczba klubéw sportowych w Ketrzynie byta stabilna, z wyjatkiem spadku
w 2020 roku, gdzie wyniosta 7, by w 2022 wroci¢ do 9 i w 2024 wzrosnaé o 1. W przypadku
liczby sekcji sportowych — analogicznie, w 2020 odnotowano niewielki spadek, nastgpnie
wzrost, co wskazuje na niewielkie zmiany w dziatalno$ci sportowe;j. Liczba ¢wiczacych ogdtem
spadta znaczaco w 2020 roku, jednak w 2024 niemal wrocita do poziomu z 2018 roku. Pomimo
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tych fluktuacji, wskaznik ¢wiczacych na 1000 mieszkancow w Ketrzynie wzrost w 2024 roku
do 25,2, co sugeruje poprawe aktywnosci sportowej po trudniejszym okresie pandemii. K¢trzyn
utrzymuje stabilng bazg sportowa, mimo pewnych trudnosci w 2020 roku.

Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji odgrywa kluczowa role w zarzadzaniu licznymi obiektami
sportowymi, ktoére sa intensywnie uzytkowane przez mieszkancéw. Priorytetowymi
dyscyplinami sportowymi w Ketrzynie sg m.in. pitka nozna, siatkowka, bilard, boks i szachy.

2.5. Organizacje pozarzadowe i zaangazowanie mieszkancow w sprawy
lokalne

Zgodnie z dostgpnymi danymi na stronie monitora rozwoju lokalnego, w 2023 roku w
Ketrzynie bylo 119 zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych. W
2013 roku bylo ich na terenie miasta 81, ich liczba wzrastata do 2017 roku (osiggneta wtedy
warto$¢ 98). W 2018 odnotowano spadek do 89, jednakze liczba systematycznie wzrasta.

Tabela 10. Liczba zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen i organizacji spolecznych

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

81 85 92 95 98 89 93 98 101 102 119

Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego.

Do gtéwnych obszaréw aktywnos$ci organizacji Ketrzyna zaliczy¢é mozna: pomoc spoteczna,
ochron¢ zdrowia, edukacje, upowszechnianie kultury i sportu, wychowanie, sztuke, ochrong
dziedzictwa narodowego, krajoznawstwo. Organizacje te zajmuja si¢ takze organizacja
wypoczynku dla dzieci i mtodziezy, ochrong bezpieczenstwa publicznego, przeciwdziataniu
patologiom spotecznym.

Miasto nalezy do Zwigzku gmin "Barcja" zalozonego 5 pazdziernika 1993 roku W skiad
Zwigzku wchodzi 6 gmin: Gmina Miejska Ketrzyn, Gmina Wiejska Ketrzyn, Gmina Miejsko-
Wiejska Reszel, Gmina Miejsko-Wiejska Korsze, Gmina Barciany oraz Gmina Srokowo.
Zadaniem Zwigzku jest przede wszystkim podejmowanie wspolnych przedsigwzie¢ spoteczno-
kulturalnych, majacych na celu poprawe jakosci zycia mieszkancow. Najwazniejszym z nich
jest realizacja zadania pn. ,,Budowa $ciezki rowerowej na terenie powiatu ketrzynskiego”?°.

Jednym ze stowarzyszen, dziatajacym w obszarze edukacyjno-kulturalnym jest Stowarzyszenie
im. Arno Holza dla Porozumienia Polsko-Niemieckiego w Ketrzynie dziatajace od 1996 roku.
Zrzesza ono ludno$¢ polska 1 niemiecka (przedwojennych mieszkancow Ketrzyna) organizujac
sympozja naukowe, wykltady, spotkania literackie, imprezy muzyczne i1 przedstawienia
teatralne oraz wystawy. Wspotpracuje z innymi organizacjami i instytucjami dziatajagcymi na
rzecz porozumienia polsko-niemieckiego (m.in. Wspolnota Kulturowsg ,,Borussia”) oraz

szkotami powiatu ketrzynskiego®®.

Wykaz najbardziej aktywnych organizacji prezentuje ponizsza tabela.

15 http://www.barcja.org.pl/
16 http://leksykonkultury.ceik.eu/index.php/Stowarzyszenie_im._Arno_Holza_dla_Porozumienia_Polsko-
Niemieckiego_w_K%C4%99trzynie
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Tabela 11. Wykaz organizacji pozarzadowych na terenie miasta

nazwa adres

Stowarzyszenie Kulturalne ,,Konik Mazurski” Plac Zamkowy 1

Stowarzyszenie Mitosnikéw Wilna i Ziemi Wilenskiej Oddziat w Ke¢trzynie ul. Stowackiego 2/7

Towarzystwo Mito$nikow Ziemi Ketrzynskiej im. Zofii Licharewej ul. Chrobrego 12

Bractwo Rycerskie Straznicy ,,Rast” przy Zamku Ketrzyn Plac Zamkowy 1

Ketrzynskie Stowarzyszenie Integracji Spotecznej — Klub Abstynenta
,Dromader” w Ketrzynie

ul. Dworcowa 10/1

Klub Seniora ,,Pod Niedzwiadkiem” ul. Dworcowa 10/8
Fundacja ,,Przetamywania Barier” ul. Lokietka 25A/13
Zwigzek Sybirakow Koto w Ketrzynie ul. Powstancow Warszawy 5
Uniwersytet III Wieku w Ketrzynie ul. A. Asnyka 10
Stowarzyszenie na Rzecz Osob Niepetnosprawnych i Ich Rodzin ,,RAZEM” ul. Klonowa 2 B

Stowarzyszenie Rowerowe ,,Cyklista” ul. Pocztowa 13

Miejski Klub Szachowy ,,Hetman-Pionier” ul. Sikorskiego 24a

Miejski Klub Sportowy MOSIR ul. Kazimierza Wielkiego 12A
Fundacja Akademia Pitkarska SOCCER Ketrzyn ul. Limanowskiego 25
Stowarzyszenie HIP-HOP Mazury ul. Sikorskiego 24A
Towarzystwo Opieki nad Zwierzgtami Oddzial w Ketrzynie ul. Wojska Polskiego 4/5
Towarzystwo Przyjaciét Dzieci Oddziat Miejski w Ketrzynie ul. Wojska Polskiego 9/1
Ketrzynskie Towarzystwo ,,AMAZONKI” ul. Dworcowa 10/3
Ketrzynski Klub Tackwondo TYGRYS ul. Bydgoska 20

TPD Koto Pomocy Dzieciom o Niepelnej Sprawnosci Ruchowej ul. Dworcowa 10/6

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie https://www.miastoketrzyn.pl/

Na terenie miasta funkcjonuje jednostka Ochotniczej Strazy Pozarnej. Ochotnicza Straz
Pozarna w Ketrzynie zostata utworzona 2008 roku. Od tego czasu uczestniczyla w dziataniach
kulturalno-oswiatowych realizowanych na terenie miasta Ketrzyn np. coroczne konkursy
plastyczne kierowane do dzieci i mlodziezy. Wspdlnie z Komenda Powiatowa Strazy Pozarne;j
w Ketrzynie zorganizowata 1 wyposazyla salg edukacyjng ,,Ognik”. W roku 2022 r. Ochotnicza
Straz Pozarna w Ketrzynie zrealizowata wydarzenie kulturalne ,,Strazak od kuchni”. OSP
Ketrzyn w 2022 roku posiadalo 12 jednostek i skupiata 244 cztonkow, w tym 209
uprawnionych do dziatan ratowniczych. W 2023 roku strazacy ratownicy OSP w Ketrzynie
uczestniczyli 28 razy w dzialaniach ratowniczych lub akcjach ratowniczych na terenie miasta
Ketrzyn i gmin sgsiednich®’,

Od 2023 r. w miescie funkcjonuje Ketrzynskie Centrum Spotkan Seniora, ktorego celem jest
m.in. wzmacnianie dziatan na rzecz osob starszych.

W ramach poréwnania liczby organizacji spotecznych przypadajacych na 1000 mieszkancow
warto zwroci¢ uwage na ponizszy wykres.

17 Raport o stanie Gminy Miejskiej Ketrzyn za 2023 .

29



Rysunek 18. Organizacje spoleczne na 1000 mieszkancow
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Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego.

W Ketrzynie liczba organizacji spotecznych na 1000 mieszkancow wzrastata stopniowo od
2013 roku, wykazujac stabilny wzrost szczegdlnie po 2018 roku. W 2023 roku Ketrzyn osiagnat
wartos$¢ zblizong do 4,7 organizacji na 1000 mieszkancdéw, co plasuje miasto powyzej Sredniej
dla powiatu ketrzynskiego (4) i na podobnym poziomie co krajowy. Trend wzrostowy w
Ketrzynie moze wskazywac na rosngcg aktywno$¢ obywatelska lub lepsze warunki dla rozwoju
organizacji spotecznych w ostatnich latach.

Ponizszy wykres ukazuje inny wskaznik poziomu partycypacji spotecznej — nowo
zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoleczne na 10 000 mieszkancow w

Ketrzynie na tle miast podobnych.

Rysunek 19. Nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoleczne na 10 000 mieszk.
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Zrodto: MRL, 29.08.2025 r.

Wskaznik pokazuje dynamike rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego, gotowos$¢ do
samodzielnego poszukiwania rozwigzan lokalnych problemow spolecznych, gotowos¢
dzielenia si¢ czasem i kompetencjami dla dobra spotecznosci lokalnej. Dla Ketrzyna warto$¢
wyniosta 3,3 w ostatnich analizowanych latach i od roku 2019 zdecydowanie wzrastata,
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podczas gdy $rednia dla miast podobnych ulegata tylko niewielkim wahaniom do roku 2022.
W 2023 roku nastgpil widoczny wzrost zarowno w przypadku Ketrzyna jak 1 miast podobnych.

Ponizszy wykres obrazuje stan wydatkow z budzetu Ketrzyna na dotacje dla organizacji
pozytku publicznego na 1000 mieszkancoOw na tle miast podobnych.

Rysunek 20. Wydatki z budzetu JST na dotacje dla OPP na 1000 mieszk.
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Zrédto: MRL, 29.08.2025 r.

Wydatki z budzetu miasta na organizacje pozytku publicznego od 2018 r. utrzymuja si¢ na
podobnym poziomie, w przeciwienstwie do $redniej w grupie miast podobnych, gdzie w tym
samym okresie (2019-2023) widoczny jest trend wzrostu wydatkow. W 2023 r. wydatki
Ketrzyna wyniosty 33 655,20 zt, za$ $rednio w miastach podobnych wydano 44 776,80 zt.

Na terenie miasta dzialalnoéé religijng prowadza nastepujace koscioty i zwigzki wyznaniowe®®:

1. Parafia rzymskokatolicka pw. sw. Jerzego,

2. Parafia rzymskokatolicka pw. sw. Katarzyny Aleksandryjskiej,

3. Parafia rzymskokatolicka pw. $w. Jacka Odrowaza,

4. Parafia rzymskokatolicka pw. $w. Brata Alberta Chmielowskiego,
5. Parafia Strazy Granicznej pw. §w. Mateusza Ewangelisty,

6. Parafia Ewangelicko-Augsburska $w. Jana,

7. Parafia Prawoslawna — Cerkiew Narodzenia Przenajswigtszej,

8. Parafia greckokatolicka pw. $w. Bazylego Wielkiego,

9. Zbor Kosciota Chrzescijan Baptystow w Ketrzynie,

10. Kosciot Zielonoswiagtkowy w Ketrzynie.

18 https://www.miastoketrzyn.pl/
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2.6. Opieka zdrowotna, spoleczna, bezpieczenstwo

W ramach ambulatoryjnej opieki zdrowotnej w 2024 roku liczba udzielonych porad lekarskich
w Ketrzynie zmalata w stosunku do roku poprzedniego i wyniosta 262 724, osiggajac tym
samym poziom podobny do tego z 2022 roku (265528). Brak jest zauwazalnego
jednoznacznego trendu, jesli chodzi o ilo§¢ udzielonych porad lekarskich. W analizowanym
przedziale czasowym (lata 2013-2024) najmniej porad udzielono w 2020 roku w liczbie
253 461. Najwigcej porad lekarskich udzielono natomiast w 2015 roku i byto ich wtedy
292 341. W miescie funkcjonujg 22 przychodne (spadek o 2 w stosunku do poprzedniego roku),
w tym 1 podleglta samorzadowi (staty poziom od 2004 roku) i 11 aptek (spadek o 1 apteke w
stosunku do roku ubieglego).’® W zakresie lecznictwa mieszkancy korzystaja z ustug
$wiadczonych m.in. przez:

Szpital Powiatowy w Ketrzynie; ul. M. Sklodowskiej-Curie 2, 11-400 Ketrzyn,

NZOZ Medicor Krzysztof Wronisz — Kardiolog; ul. Romualda Traugutta 7, 11-401
Ketrzyn,

NZOzZ "O.K.Med" S.C. Praktyka Grupowa Lekarzy Rodzinnych; ul. Fryderyka
Chopina 1, 11-400 Ketrzyn,

NZOZ "Eskulap"; ul. Krotka 4, 11-400 Ketrzyn,

Medyk s.c. NZOZ; ul. Kotobrzeska 1g, 11-400 Ketrzyn,

Ignatowa Krystyna. Poradnia leczenia uzaleznien NZOZ; ul. Ignacego Daszynskiego
30, 11-400 Ketrzyn.

Zgodnie z raportem o stanie miasta za 2023 rok, Ketrzyn realizowal dwa programy zdrowotne:

Program  Profilaktyki i Rozwigzywania Problem6éw  Alkoholowych oraz
Przeciwdziatania Narkomanii dla Miasta Ketrzyn na lata 2024-2025,

Program Profilaktyki Zakazenia Wirusem Brodawczaka Ludzkiego (HPV) na lata 2023
-2024.

Rysunek 21. Liczba lekarzy i dentystow na 1000 mieszkancéow (dane powiatowe, dane dla miasta tozsame z
powiatem)
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Zrddto: Monitor Rozwoju Lokalnego.

W latach 2013-2022 Ketrzyn posiadal stabilny poziom liczby lekarzy i dentystow na 1000
mieszkancow, oscylujacy wokot wartosci 1,5. W latach 2015 i 2018 odnotowano niewielki

19 https://bdl.stat.gov.pl/
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spadek, ale wskaznik szybko wrocil do poprzedniego poziomu, co wskazuje na stabilno§¢ w
dostepie do opieki medycznej. W poréwnaniu do wojewodztwa oraz kraju wskaznik jest jednak
zauwazalnie nizszy. Ogolnie rzecz biorgc, Ketrzyn cechuje umiarkowana i stabilna dostgpnosé
opieki zdrowotnej, bez wigkszych wahan w analizowanym okresie tak jak w catym
wojewodztwie osiggajac w 2022 roku wartos¢ 2.

Sytuacje w ramach analizowanej grupy poroéwnawczej, co do liczby porad lekarskich
udzielanych na 1000 mieszkancoéw, prezentuje ponizszy rysunek.

Rysunek 22. Liczba porad lekarskich w przychodniach podleglych samorzadowi terytorialnemu na 1000
mieszkancow
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Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego.

W latach 2017-2023 liczba porad lekarskich w Ketrzynie stopniowo rosnie doréwnujac do
poziomu wojewodztwa w 2023 roku. Spadek nastgpit w trakcie trwania pandemii COVID-19
w 2020 roku do ponizej 200 porad na 1000 mieszkancéw. W pordwnaniu do powiatu wskaznik
dla Ketrzyna jest znacznie wyzszy, natomiast utrzymuje si¢ ponizej sredniej krajowej, CO
wskazuje na umiarkowang dostepnos¢ opieki zdrowotne;.

Glownym osrodkiem pomocy spotecznej w Ketrzynie jest Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej. MOPS realizuje zadania ustawowe, w szczegdlnosci dotyczace pomocy spolecznej,
Swiadczen  rodzinnych, $wiadczen  alimentacyjnych, ubezpieczen  spolecznych,
przeciwdziatania przemocy w rodzinie, dozywiania dzieci, pracy socjalnej i innych?’. Placowka
prowadzi takze dzialania majgce na celu zintegrowanie ludzi starszych oraz zaktywizowanie
bezrobotnych.

W miescie funkcjonuje Dom Pomocy Spotecznej w Ketrzynie prowadzony przez Starostwo,
zapewniajacy calodobowg opieke 1 przeznaczony dla 78 osob przewlekle somatycznie chorych,

niepetosprawnych, niemogacych samodzielnie funkcjonowaé w codziennym zyciu?l,

Ponadto pomoc spoteczng $wiadczg: Centrum Opiekunczo-Mieszkalne ,,Ketrzynski Dom
Wsparcia”, bedacy osrodkiem wsparcia dla dorostych niepetnosprawnych, w formie pobytu
dziennego i catodobowego oraz Srodowiskowy Dom Samopomocy w Ketrzynie (jednostka
organizacyjna gminy miejskiej). Jednostki powiatu ketrzynskiego to: Dom dla Matek z
Matoletnimi Dzie¢mi i Kobiet w Cigzy w Ketrzynie, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie,
Powiatowy Dom Dziecka, Zaktad Aktywno$ci Zawodowej i prowadzone przez Mazurskie

2 Raport o stanie Gminy Miejskiej Ketrzyn za 2023 .
2L http://dpsketrzyn.pl/
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Stowarzyszenie na Rzecz Osob Niepelnosprawnych w Ketrzynie — Warsztaty Terapii
Zajgciowe].

Od 2024 r. na terenie powiatu ketrzynskiego funkcjonuje Centrum Integracji Spolecznej
prowadzone przez stowarzyszenie Kobieta na Plus, we wspotpracy z Miastem Ketrzyn i
Starostwem Powiatowym w Ketrzynie. W Centrum prowadzone sg warsztaty: opiekuncze,
gastronomiczno-artystyczne, porzadkowo-opiekuncze, biurowe.

W ramach zagadnien dotyczacych pomocy spolecznej warto przyjrzeé si¢ liczbie osob, ktore
faktycznie korzystaja ze Srodowiskowej pomocy spotecznej. Dane te, na tle podobnych
jednostek, przedstawia wykres ponizej.

Rysunek 23. Osoby korzystajace ze Srodowiskowej pomocy spolecznej na 1000 mieszkancow
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Zrodto: MRL, 08.09.2025.

Zauwazalny jest spadek na przestrzeni lat 2019-2023, jesli chodzi o liczbg 0s6b korzystajacych
ze Srodowiskowej pomocy spotecznej na 1000 mieszkancow. Na tle grupy poroOwnawczej
wskaznik dotyczacy Ketrzyna jest wyzszy, natomiast systematycznie rdznica ta ulega
zmniejszeniu. W tabeli ponizej zawarto dane prezentujace sytuacje Ketrzyna, jesli chodzi o
rodziny korzystajace ze §wiadczen i liczbg dzieci objetych wsparciem.

Tabela 12. Swiadczenia na rzecz rodziny

rodziny otrzymujace zasitki
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ketrzyn 983| 924| 832| 762| 807| 812| 774| 730| 603| 486| 427| 346
dzieci, na ktére rodzice otrzymuja zasilek rodzinny
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ketrzyn 1700|1614 1468|1366|1479|1487|1450| 1374|1172 997| 897| 711

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

obszar

obszar

Analizujgc dane dotyczace rodzin otrzymujacych zasitki w Ketrzynie na przestrzeni lat 2012-
2023, wida¢ wyrazny spadek zarowno liczby rodzin, jak i dzieci, na ktore rodzice otrzymuja
zasitki, liczba rodzin korzystajacych z zasitkow zmniejszyla si¢ o okoto 65%.
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Podobny trend mozna zaobserwowaé w liczbie dzieci objetych zasitkami — liczba ta spadta o
58%. Te dane pokazujg, ze Ketrzyn podaza za ogélnym trendem obserwowanym w regionie |
kraju, gdzie systematycznie maleje liczba rodzin i dzieci korzystajacych z zasitkow rodzinnych.

Zgodnie z danymi dostepnymi na stronie GUS, w 2021 roku w ramach realizacji Programu
500+ swiadczeniem wychowawczym na terenie Ketrzyna objetych zostato miesigeznie Srednio
4 063 dzieci. Swiadczenia wychowawcze zostaty wyptacone w tacznej kwocie 24 557 092 zt.

Osobom w trudnej sytuacji zyciowej udzielane jest rowniez wsparcie w formie mozliwosci
korzystania z mieszkania treningowego (prowadzone przez powiat ketrzynski) lub z mieszkania
wspomaganego lub treningowego (prowadzone przez Miasto Ketrzyn). Osoby tam
przebywajace sg przygotowywane pod opieka specjalistow, do prowadzenia samodzielnego
zycia lub oczekuja na miejsce w placowce zapewniajacej catodobowa opieke. Mieszkanie
chronione zapewnia warunki samodzielnego funkcjonowania w $rodowisku, w integracji ze
spotecznos$cia lokalna.

Wg danych PSP 2021 w Ketrzynie przypada 2 605 jednoosobowych gospodarstw domowych i
2 907 2-osobowych na 9 979 gospodarstw tacznie. W 2022 roku 1-osobowych gospodarstw
byto 2 521 i 2- osobowych 2 736 na 10 507 tacznie. Naktada si¢ trend wzrostu liczby jedno i
dwuosobowych gospodarstw i spadkowy liczby gospodarstw ogdtem.

W ramach udzielanych dodatkow warto rowniez przyjrze¢ si¢ liczbie dodatkow
mieszkaniowych na 1000 mieszkancéw Ketrzyna i grupy poréwnawcze;.

Rysunek 24. Liczba przyznanych dodatkéw mieszkaniowych na 1000 mieszkancéow
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Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego.

W analizowanym przedziale czasowym 2013-2022 ogdtem w ramach grupy poréwnawczej
zauwazalna jest tendencja spadkowa. Ketrzyn od 2014 roku odnotowywat najwyzsze wartosci
wskaznika, osiggajac w 2022 roku poziom 213 przyznanych dodatkéw mieszkaniowych na
1000 mieszkancow. W poréwnaniu do innych analizowanych obszaréw wskaznik dla powiatu
ketrzynskiego jest najbardziej zblizony do miasta (w 2022 — 168). Srednie dla wojewoddztwa
warminsko-mazurskiego 1 catej Polski znajdujg si¢ znacznie ponizej wskaznika dla Ketrzyna.

Aby dowiedzie¢ si¢ czym jest spowodowany spadek — czy ubdstwo maleje czy wsparcie jest
niewystarczajace warto przyjrze¢ si¢ wskaznikowi zasiegu ubdstwa glebokiego.
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Rysunek 25. Zasieg ubostwa glebokiego (%)
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Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego.

Roéwniez w przypadku zasiegu ubodstwa glebokiego jego wskazniki malejg dla wszystkich
analizowanych jednostek. Ketrzyn w 2022 roku uplasowatl si¢ na jednej z nizszych pozycji w
porownaniu do pozostalych jednostek osiagajac poziom 3,9% — podobny do wojewodztwa
(4,4%). Stanowi to nizszy procent w odniesieniu do powiatu ketrzynskiego (6,8%). Wszystkie
jednostki sg jednak powyzej sredniej krajowej (2,2%). Mimo ze w Kgtrzynie wskaznik ten na
przestrzeni lat maleje, spoteczenstwo staje si¢ bogatsze i zagrozenie skrajnym ubdstwem jest
mniejsze, to mimo wszystko ludno$¢ caty czas wymaga wsparcia w ramach pomocy spoleczne;j.

Problemami zwigzanymi z bezpieczenstwem zajmuje si¢ m.in. Powiatowa Panstwowa Straz
Pozarna w Ketrzynie oraz jednostka OSP, na terenie gminy wiejskiej otaczajacej miasto
znajduja si¢ dwie jednostki OSP. Ponizszy rysunek przedstawia

Rysunek 26. Pozary przypadajace na 1000 ludnosci
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

Mozna zatem zauwazyC, ze przez wigkszo$¢ lat najnizszy wspotczynnik pozarow
przypadajacych na 1000 mieszkancéw wystepowat ogotem w Ketrzynie. Najwyzszy wskaznik
w 2022 roku wystgpowal w powiecie ketrzynskim (6). W ostatnim analizowanym roku
wskaznik byl bardzo zblizony we wszystkich jednostkach i miescit si¢ w granicach 3-4 pozaréw
na 1000 mieszkancow.

Dane dotyczace Ketrzyna i wystepujacych w nim zagrozen w ostatnich latach prezentuje
wykres ponizej.
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Rysunek 27. Miejscowe zagrozenia wedlug rodzaju zagrozenia
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych.

Zdecydowanie zauwazalna jest dominacja zagrozen dotyczacych wypadkow medycznych i
komunikacyjnych, do najrzadziej wystepujacych natomiast mozna zaliczy¢ te zwigzane z
opadami $niegu (nie uwzglednione w tabeli, poniewaz w analizowanym okresie brak jest tego
typu zagrozen). W ramach analizowania zagrozen medycznych nalezy pamigtaé, ze sg to
zdarzenia medyczne, w ktorych pomocy udzielaja jednostki ochrony przeciwpozarowe;j.
Zauwazalny jest rowniez ogolny wzrost liczby wystepujacych zagrozen, zwlaszcza silnego
wiatru. Najwyzszg ich liczb¢ w analizowanym przedziale czasowym odnotowano w 2023 roku.

Rysunek 28. Liczba wypadkoéw przy pracy na 1000 zatrudnionych (dane powiatowe do 2022 r.

obszar 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Polska 8 7.9 7.8 7,6 75 7 6,8 5,8 6,3| 439
wojewodztwo warminsko- 10 10| 10,1 9,9 9,2 8,4 8,1 6,8 75| 4,90
mazurskie

powiat ketrzynski 14,3 15| 14,8| 13,4| 149| 11,9| 10,2 85| 11,3| 5,22

Zrodto: oprac. whasne na podst. Monitora Rozwoju Lokalnego.

Wskaznik okreslajacy liczbe wypadkow przy pracy na 1000 zatrudnionych dostepny jest tylko
dla powiatow. W ramach analizowanych jednostek w latach 2013-2022 powiat ketrzynski
charakteryzowal si¢ najwigksza liczbg wypadkow przy pracy na 1000 zatrudnionych w
porownaniu do wojewodztwa i kraju. Spadkowy trend widoczny we wszystkich jednostkach
spowodowat, ze w roku 2022 liczba wypadkéw na 1000 zatrudnionych znacznie zmniejszyta
si¢ do 5,22, co stanowi juz warto$¢ zblizong do $redniej wojewodzkiej (4,90) i krajowe;j (4,39).

Dane dotyczace Ketrzyna 1 wypadkdéw drogowych na jego terenie zamieszcza System
Ewidencji Wypadkow 1 Kolizji (SEWiK). Dane z tego systemu zostaly zobrazowane na
rysunku ponize;.
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Rysunek 29. Zdarzenia drogowe w Ketrzynie z uwzglednieniem zmarlych, ciezko rannych i lekko rannych
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych SEWiK.
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W miescie zdecydowanie dominuja wypadki, w ktérych nie odnotowano uszczerbku na
zdrowiu wsrod uczestnikow zdarzenia. Jesli jednak dochodzi do obrazen to sg to najczesciej
rany lekkie. Najwigcej zdarzen ogdtem zanotowano w ramach analizowanego przedzialu
czasowego w 2016 roku, najmniej natomiast w 2022, brak jest wyraznej tendencji spadkowe;j

lub rosnace;.

Dane GUS dotyczace przestepstw stwierdzonych przez policj¢ podawane sa na poziomie
powiatu. Dlatego w tabeli ponizej zaprezentowano gléwne wskazniki dotyczace przestgpczosci
uwzgledniajac dostgpne dane dla kraju, wojewddztwa 1 powiatu.

Tabela 13. Wskazniki dotyczace przestepczosci

wskaznik wykrywalnoS$ci sprawcow przestepstw stwierdzonych przez Policje —
obszar ogolem [%]

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Polska 67,0| 652| 64,7| 66,5| 71,7| 73,4| 73,1| 73,3| 71,2| 71,1| 715| 69,8
wojewodztwo warminsko-mazurskie | 67,5| 68,4| 64,9| 67,2| 715| 753| 755| 753| 725| 749| 759| 76,5
powiat ketrzynski 68,3| 64,7| 66,1| 730| 741| 798| 84,1| 752| 76,6| 82,7| 850| 76,6
obszar przestepstwa stwierdzone przez Policje ogélem na 1000 mieszkancow

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Polska 27,56 | 22,55 20,80 | 19,48 19,62 | 19,99 | 20,75 | 20,05 | 21,61 | 22,80 | 21,01 | 20,57
wojewodztwo warminsko-mazurskie | 22,78 | 21,08 | 18,80 | 18,76 | 17,07 | 17,61 | 18,12 | 18,92 | 18,41 | 19,85 | 18,64 | 20,74
powiat ketrzynski 16,01 |14,05|10,86 | 11,68| 11,43 |12,66|14,81 | 14,44|15,34|17,32|17,51|11,63

przestepstwa stwierdzone przez Policje¢ o charakterze kryminalnym na 1000
obszar mieszkancow

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Polska 18,90 (15,31 13,59 | 12,76 12,07 | 12,80 13,21 | 12,31| 12,87 | 12,98| 12,37 | 11,25
wojewodztwo warmifisko-mazurskie | 16,39 | 14,40 | 13,10 | 12,58 | 10,98 | 11,63 | 11,76 | 11,96 | 11,52 | 11,34 | 10,22 | 11,56
powiat ketrzynski 10,30| 9,53| 7,12| 7,15| 7,51| 8,87| 9,37(10,23| 9,79|10,06|10,04| 6,71
obszar przestepstwa stwierdzone przez Policje przeciwko mieniu na 1000 mieszkancow

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Polska 14,71|12,28|11,44110,20| 9,70| 9,08| 9,85| 9,69|11,00|11,37|10,85| 9,86
wojewodztwo warmifisko-mazurskie | 14,71 12,28 | 11,44 |10,20| 9,70| 9,08| 9,85| 9,69|11,00|11,37| 9,28| 9,18
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powiat ketrzynski 8,78| 826] 595| 589] 581 588| 497| 642] 7,21] 6,96 6,67] 538
obszar przestepstwa stwierdzone przez Policje drogowe na 1000 mieszkancow

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Polska 366| 225 1,99| 1,91| 1,78| 1,72| 1,86| 1,74| 1,86| 1,82| 1,62| 1,55
wojewddztwo warminsko-mazurskie | 3,42 | 2,54| 2,12| 2,24| 2,10| 2,15| 2,13| 2,08| 2,18| 2,01| 1,72| 1,56
powiat ketrzynski 3,06 1,84| 145| 1,98| 1,82| 1,44| 2,01| 1,53| 2,14| 2,94| 2,09| 1,47

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Analiza powyzszych danych dla powiatu ketrzynskiego pokazuje, ze wskaznik wykrywalnos$ci
sprawcOw przestgpstw znaczaco wzrost z 68,3% w 2013 roku do 76,6% w 2024 roku, co
stanowi podobng warto$¢ do Sredniej wojewoddzkiej 1 nieznacznie przewyzszajacg Srednig
krajowa. W tym samym okresie liczba przestepstw stwierdzonych na 1000 mieszkancoéw
poczatkowo spadta, ale od 2017 roku zaczeta rosna¢, osiggajac 17,51 w 2023 roku, co wskazuje
na wzrost przestgpczosci w tych latach. W roku 2024 odnotowano ponownie nizszg liczbe
przestgpstw stwierdzonych na 1000 mieszkancow (11, 63). Wartosci te znajdujg si¢ ponizej
srednich dla wojewddztwa i1 kraju. Przestepstwa o charakterze kryminalnym w powiecie
ketrzynskim utrzymujg si¢ na stosunkowo niskim poziomie, ale z lekka tendencja wzrostowa,
z 7,12 w 2015 roku do 10,06 w 2022 roku. Nastepnie zauwazalna jest tendencja spadkowa
(2024 — 6,71). Wskaznik przestepstw przeciwko mieniu zmniejszyt si¢, osiagajac 5,38 na 1000
mieszkancow w 2024 roku, co jest zgodne z ogdlnym trendem spadkowym w regionie. W
przypadku przestepstw drogowych na 1000 mieszkancow, po okresie wahan, wskaznik ten
wzrost z 1,45 w 2015 roku do 2,94 w 2022 roku, co mogto wskazywac na rosngce wyzwania w
zakresie bezpieczenstwa na drogach w tym okresie. W latach 2023-2024 wskaznik ponownie
spadt osiagajac wartos¢ 1,47, co stanowi podobng tendencje w stosunku do wojewddztwa.
Ogodlnie, powiat ketrzynski charakteryzuje si¢ poprawa wykrywalnosci przestepstw, jednakze
wzrost przestepczosci W latach 2017-2023 sugeruje potrzebe dalszej uwagi i dzialan
prewencyjnych.

Rysunek ponizej obrazuje zidentyfikowane zagrozenia bezpieczenstwa dla Ketrzyna na stan z
08.09.2025 r.

Odnotowane do tego dnia zagrozenia, lacznie 72 zgloszenia, dotyczyly gldéwnie przekraczania
dozwolonej predkosci, grupowania si¢ maloletnich zagrozonych demoralizacja,
niedozwolonego parkowania oraz spozywania alkoholu w miejscach niedozwolonych.

W badaniu z 2024 r. na temat potrzeb mlodziezy, ankietowani wypowiedzieli si¢ na temat
wyeliminowania sytuacji niepozadanych takich jak: napady, pobicia, handel narkotykami,
uzaleznienia mtodziezy, dyskryminacja ze wzgledu na ple¢, status spoleczny, itp. Przewazajaca
cze$¢ odpowiedzi dotyczyta edukowania mlodziezy na temat problemoé6w spotecznych i
zagrozeh w oparciu o przekazywanie istotnych informacji oraz wsparcie psychologiczne (40%).
Inne czgsto pojawiajace sie pomysly to zwigkszenie liczby patroli policyjnych (16%),
monitoring (15%) 1 tworzenie alternatyw do spedzania czasu wolnego (15%).
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Rysunek 30. Zagrozenia wedlug Krajowej Mapy Zagrozen Bezpieczenstwa (fragmenty miasta)
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Zrodto: Krajowa Mapa Zagrozen Bezpieczenstwa: https:/mapy.geoportal.gov.pl/iMapLite/KMZBPublic.html.
Problemami dostrzeganymi od lat dotyczacymi dzieci i mlodziezy sa m.in. brak $wietlic
osiedlowych, ograniczony dostep do zaje¢ pozalekcyjnych (réwniez ze wzgledu na ptatnosci)
oraz do specjalistow zajmujacych si¢ problemami mlodziezy. Obserwuje si¢ rowniez wsrdd tej

grupy mieszkancow nieche¢¢ do aktywnosci fizycznej oraz niesamodzielnosé.

40


https://mapy.geoportal.gov.pl/iMapLite/KMZBPublic.html

Ponizej przedstawiono dane dotyczace porownania wydatkéw Miejskiego Osrodka Pomocy
Spotecznej w Ketrzynie w latach 2018-2023.%2

Tabela 14. Wydatki Miejskiego Osrodka Pomocy Spolecznej [mln]

Kategoria 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Zadania wlasne gminy, w tym: 8,95 9,84 9,58 9,78 10,83 11,90
Odptatno$¢ za pobyt w DPS 0,68 0,88 0,87 0,90 0,98 1,12
Dodatki mieszkaniowe 0,78 0,75 0,90 0,93 1,25 1,62
Ustugi opiekuncze §wiadczone w domu osoby

chorej (w tym Opieka 75+) (ustugi wykonuje 0,62 0,59 0,83 0,89 0,78 0,82
firma EL-MED. — optata faktur)

Zadania zlecone gminie 2547 | 31,04 | 37,01| 3584 | 30,00 | 12,75
Wyptata §wiadczen rodzinnych,

pielegnacyjnych, SZO, ZDO, rodzicielskich, Za 9,79 10,07 10,79 10,79 11,19 11,73
Zyciem itp. oraz koszty obshugi

Zrodto: opracowanie wilasne na podstawie danych MOPS

W przypadku wydatkow na realizacje zadan wilasnych gminy, zauwazalna jest tendencja
wzrostowa od 8,95 milionow ztotych w roku 2018 do 11,90 milionéw w 2023 roku. Wartosci
dotyczace poszczegdlnych najwazniejszych kategorii (odptatnos¢ za pobyt w DPS, dodatki
mieszkaniowe, ustugi opiekuncze $wiadczone w domu osoby chorej) rosng analogicznie.
Wydatki przeznaczone na realizacj¢ zadan zleconych gminie rosty do roku 2020 (od 25,47 min
w 2018 roku do 37,01 mln), po ktorym zaobserwowac¢ mozna znaczng tendencj¢ spadkowg —
w roku 2023 osiagnety 12,75 min zt. W tej kategorii wydatkow znajduje si¢ m. in. wyptata
$wiadczen rodzinnych, pielegnacyjnych, SZO, ZDO, rodzicielskich, Za Zyciem itp. oraz koszty
obstugi, gdzie zauwazalna jest niewielka tendencja wzrostowa.

W celu poszerzenia analizy warto przyjrze¢ si¢ danym dotyczacym liczby osob korzystajacych
z pomocy spoteczne;.

Tabela 15. Mieszkancy objeci z réznych form §wiadczen pienieznych i niepienieznych pomocg spoleczna w
ramach zadan wlasnych i zleconych

Kategoria 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Liczba osob 2 409 2 595 2 450 2110 2 290 2 226
Liczba rodzin 1 366 1349 1227 1141 1314 1254
% mieszkancOw miasta 9 9,8 9,3 8,3 9,17 8,92

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych MOPS

Na przestrzeni lat 2018-2023 wystepowaty niewielkie wahania liczby osob, a zatem takze
liczby rodzin, objetych réznymi formami pomocy spotecznej. W roku 2018 liczba takich os6b
wynosita 2 409, a w 2023 — 2 226.

Nastepny wykres przedstawia liczb¢ wydanych decyzji administracyjnych w ramach systemu
pomocy spotecznej. Liczba ta wyraznie spada — w roku 2018 przekraczata 5,8 tys., a w roku
2023 osiagneta ok. 4,1 tys.

22 https://www.mopsketrzyn.pl/index.php/sprawozdania/9-uncategorised/366-dzialalnosc-osrodka
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Rysunek 31. Liczba wydanych decyzji administracyjnych w ramach systemu pomocy spolecznej.
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

2023

Nastepnie przedstawiono powody trudnej sytuacji rodzin korzystajacych z pomocy MOPS w

latach 2018 — 2023.

Tabela 16. Poréwnanie powodéw trudnej sytuacji rodzin korzystajacych z pomocy MOPS w latach 2018-

2023

Powod trudnej sytuacji zyciowej 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ubéstwo 745 720 679 642 597 572
Bezdomno$§¢ 42 35 26 32 24 25
Potrzeba ochrony macierzynstwa 88 86 71 70 76 71
W tym: Wielodzietno$é 65 66 63 62 56 54
Bezrobocie 509 483 459 459 411 418
Niepelnosprawnosé 507 460 404 380 333 323
Dlugotrwala lub ciezka choroba 515 501 473 472 450 388
Bezradnosq w sprawach opiekunczo wychowawczych i 100 112 102 93 97 113
prowadzenia gospodarstwa domowego
Wiym: 95| 106| 95| 8| 92| 105
Rodziny niepetne
Rodziny wielodzietne 2 2 1 4 4 9
Przemoc w rodzinie 24 19 5 8 7 8
Alkoholizm 159 147 57 171 140 153
Narkomania 10 9 3 18 14 14
Trudno$ci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu z 10 6 10 10 13
zaktadu karnego 2
Zdarzenie losowe 1 8 0 0 1 2
Sytuacja kryzysowa 3 2 1 4 4 6

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Wsrod najczestszych powodow znalazty sig: ubdstwo, niepelnosprawnosé, bezrobocie,
dhugotrwata lub cigzka choroba oraz alkoholizm. Natomiast najmniej istotne czynniki to:
zdarzenie losowe, sytuacja kryzysowa, rodziny wielodzietne oraz przemoc w rodzinie z
tendencja spadkowa w ostatnich latach. W celu lepszego zobrazowania tendencji w tym

zakresie najwazniejsze czynniki przedstawiono na ponizszym wykresie.

Zdecydowanie najwigkszym problemem w tej kategorii jest ubostwo, ktdre na przestrzeni lat
wyroznia si¢ tendencjg spadkowa w porownaniu do pozostatych powodow trudnej sytuacji
mieszkancow Ketrzyna. Warto§¢ w latach 2018-2023 spadta z 745 do 572. Wartosci
dotyczace pozostatych czynnikow takze spadajg, jednak w wolniejszym tempie. W
przypadku alkoholizmu wskaznik utrzymuje si¢ na podobnym poziomie z niewielkim

spadkiem w roku 2020.
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Rysunek 32. Najczestsze powody trudnej sytuacji rodzin korzystajacych z pomocy MOPS w latach 2018 —
2023
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Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Tabela 17. Typy rodzin objetych pomoca spoleczng
Liczba rodzin
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Rodziny ogélem w tym: 1348 1349 1227 1141 1314 1254
O liczbie 0séb 1 799 794 746 694 797 746
- 2 274 213 149 189 266 259
- 3 127 122 113 101 121 119
- 4 82 135 95 87 74 73
- 5 47 51 77 45 40 39
S 61 wiecej 19 34 47 25 16 18
W tym rodziny z dzie¢mi ogétem 337 377 388 331 305 297
O liczbie dzieci 1 150 167 159 141 131 124
2 116 124 114 109 111 109
=g 3 52 64 69 55 37 41
- 4 14 17 40 20 19 17
- 5 4 4 5 5 6 3
- 6 1 1 1 1 1 3
Rodziny niepelne ogolem 168 178 166 151 138 134
O liczbie dzieci 1 79 86 76 66 59 57
- 2 43 49 50 41 41 40
- 3 38 34 29 29 23 22
S 4 i wigcej 8 9 11 15 15 15
Rodziny rencistow i emerytéw

ogdlemy y 312 323 270 299 300 273
O liczbie 0s6b 1 187 192 188 190 226 196
- 2 65 67 42 57 51 53
- 3 43 42 21 32 17 19
- - 4 i wiecej 17 22 19 20 6 5

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych MOPS.
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Na przestrzeni lat 2018-2023 liczba rodzin objetych pomoca spoteczng maleje w kazdej z
kategorii. Wahaniom ulegata jedynie liczba wspieranych rodzin rencistow i emerytow, wsrod
ktoérych najliczniej reprezentowane sg rodziny jednoosobowe.

Tabela 18. Poréwnanie wyplaty zasitkéw celowych za lata 2020 - 2023

Formy pomocy 2020 2021 2022 2023
Zasitki celowe ogdtem, w tym przyznane m.in. na: 262 303 145 182
zakup lekow i leczenie 54 62 11 46
zakup ogrzewania, w tym opatu 131 171 40 66
zakup zywnosci 6 35 37 61

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych MOPS.

Liczba wyptacanych zasitkow celowych ogoélem spada, jednak w poglebionej analizie
widoczny jest silny wzrost zasitkow przeznaczonych na zakup zywnosci. Od roku 2020 do 2023
wsparcie to zwigkszyto liczbe dziesigciokrotnie z 6 do 61. O ponad potowg natomiast zmalata
liczba wyptat na zakup ogrzewania.

Tabela 19. Liczba 0séb przebywajacych w DPS
Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Liczba osob 35 37 36 28 32 33

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych MOPS.

Liczba 0s0b przebywajacych w DPS utrzymuje si¢ na podobnym poziomie w granicach 28-37
osob na przestrzeni lat 2018-2023. Jest duze prawdopodobienstwo, ze w zwigzku ze
starzejacym si¢ spoteczenstwem zapotrzebowanie na tego typu pomoc bedzie rosto i konieczne
bedzie zwigkszenie liczby miejsc w DPS.

Rysunek 33. Liczba decyzji administracyjnych wydanych w ramach systemu $wiadczen rodzinnych
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych MOPS.

Liczba decyzji administracyjnych wydanych w ramach systemu $wiadczen rodzinnych
utrzymuje si¢ na podobnym poziomie w latach 2021-2023 — osiagajac 1 585 decyzji w roku
2023. Stanowi to znacznie mniejszg liczb¢ w porownaniu do roku 2020 (5 155 wydanych
decyzji).
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Tabela 20. Liczba zasitkow rodzinnych wraz z dodatkami
Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Liczba zasitkow 24 392 21 062 18 820 15912 14 953 12 109

Na przestrzeni lat 2018-2023 liczba zasitkow rodzinnych wraz z dodatkami systematycznie
maleje. W 2023 roku osiagneta ok. 12 tysiecy, co stanowi liczbe dwa razy mniejsza niz w roku
2018.

W przypadku zasitkéw rodzinnych wraz z dodatkami wyptaconych wylgcznie na podstawie art.
5 ust.3 Ustawy z dnia 28 listopada 2003 r. o $wiadczeniach rodzinnych zauwazalne sg inne
tendencje.

Tabela 21. Zasilki rodzinne wraz z dodatkami wyplacone wylacznie na podstawie art. 5 ust.3 ustawy

Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Zasilki rodzinne z dodatkami 2 200 2129 623 917 1097 1014
Dodatki do zasitkéw rodzinnych 1058 1065 637 1075 586 538

Roéwniez mozna zaobserwowac spadek liczby wyplacanych §wiadczen. Najwiekszy spadek
nastapil w roku 2020, nastepnie wida¢ niewielki wzrost 1 utrzymujaca si¢ liczbe wyptacanych
zasitkow na poziomie ok. tysigca $wiadczen.

Tabela 22. Swiadczenia wyplacane mieszkancom

Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Liczba $wiadczen opiekunczych 13307 | 13667 | 12941 | 13117 | 13262 | 13350
Zasilki pielegnacyjne 11612 | 11640 | 11095 | 11204 | 11261 | 11212
Swiadczenia pielegnacyjne 1284 1413 1496 1642 1816 2051
;‘fzzr:’ daui;ﬁa;ic;?;f;f;:;t;YJ“yCh wyptaconyeh | 5930 | 3630 | 3506 | 3208 | 2997 | 2585

W przypadku liczby $wiadczen opiekunczych oraz zasitkow pielggnacyjnych warto$¢
utrzymuje si¢ na podobnym poziomie. Liczba wyptacanych $wiadczen pielegnacyjnych
stopniowo rosnie od 1,3 tys. w 2018 roku do ok. 2 tys. w roku 2023. Natomiast przy liczbie
Swiadczen alimentacyjnych wyptaconych z funduszu alimentacyjnego zauwazalna jest
tendencja spadkowa od 3,9 tys. do 2,6 tys.

Tabela 23. Uprawnieni do korzystania z ,,Karty Duzej Rodziny” z terenu Gminy Miejskiej Ketrzyn

Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Liczba osob 1381 1924 2 146 2355 2799 3132
Liczba rodzin 279 530 602 685 920 1086

Na przestrzeni lat 2018-2023 liczba uprawnionych do korzystania z ,,Karty Duzej Rodziny” z
terenu Gminy Miejskiej Ketrzyn stopniowo rosnie. Zaobserwowaé¢ mozna zdecydowany wzrost
z 1,4 tys. 0sob do 3,1 tys. w roku 2023. Nalezy rowniez zauwazy¢, ze w 2018 na 279 rodzin
korzystajacych z Karty przypadato 1381 osob, co dawalo prawie 5 osdb na rodzing. W roku
2023 na rodzing przypada $rednio tylko 2,9 osoby, co prawdopodobnie jest spowodowane
mozliwoscig korzystania od 2019 roku z Karty np. seniorow, ktorzy wychowali co najmniej 3
dzieci.
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Tabela 24. Liczba gospodarstw domowych korzystajacych z wyplaty dodatku mieszkaniowego
Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Liczba gospodarstw 570 560 556 530 775 849

W latach 2018-2021 liczba gospodarstw domowych korzystajacych z wyplaty dodatku
mieszkaniowego utrzymywala si¢ w granicach 530-570. W kolejnych latach widoczny jest
wzrost liczby wspieranych gospodarstw domowych — w roku 2023 osiggneta ona warto$¢ 849.

3. Gospodarka

3.1. Dzialalnos¢ gospodarcza

W Ketrzynie w 2023 roku funkcjonowato 2 843 podmiotéw gospodarczych. W tym 1,3% (37)
podmiotow jako rodzaj dziatalnosci deklarowato rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo,
jako przemyst i budownictwo swoj rodzaj dziatalnosci deklarowato 17,34% (493) podmiotow,
a 81,43% (2 315) podmiotow w rejestrze zakwalifikowana jest jako pozostata dziatalnos¢. W
tabeli zamieszone zostaly dane z lat 2013-2023 w celu zobrazowania zmian rodzajow
dziatalnosci, ktore funkcjonowaty w gminie.

Tabela 25. Podmioty wg grup rodzajow dzialalnosci PKD 2007

podmioty 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
ogdlem 2544| 2588| 2556| 2550| 2562| 2546| 2641| 2709| 2744| 2794| 2843
rolnictwo,

lesnictwo, 26| 28| 20| 31| 31| 28| 31| 34| 34| 34| 37
lowiectwo 1

rybactwo

przemyst i 416| 404| 401| 403| 406| 404| 439| 448| 457| 481| 491
budownictwo

pozostala 2102| 2156| 2126| 2116| 2125| 2114| 2171| 2227| 2253| 2279| 2315
dziatalno$¢

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

W latach 2013-2023 liczba podmiotow gospodarczych w Ketrzynie wykazuje ogdlny wzrost,
co wskazuje na rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci. Ogodlna liczba podmiotow wzrosta o 11,8%,
z 2 544 w 2013 roku do 2 843 w 2023 roku. W sektorze "Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i
rybactwo" liczba podmiotow wzrosta o 42,3%, z 26 w 2013 roku do 37 w 2023 roku, co
sugeruje rosnace zainteresowanie dziatalnoscig w tym obszarze, cho¢ jest to nadal stosunkowo
niewielki sektor.

Zaledwie 10,9% uczestnikow badania mlodziezy deklaruje che¢ prowadzenia wlasnej
dziatalnosci lub gospodarstwa, a taki sam odsetek nie jest jeszcze zdecydowany. Optymistyczne
jest, ze 21% badanej mtodziezy sktonitby do podjecia dziatalnosci dobry pomyst na biznes.

Aktualne uwarunkowania: ,,Rynek pracy i wysoko$¢ zarobkow™ dla ponad 48%, a ,,Warunki
do prowadzenia wlasnej firmy, gospodarstwa rolnego” dla 36% badanych, to staba strona
miasta i zacheca do opuszczenia Ketrzyna.

Atrakcyjng pracg wg 26,4% badanej mtodziezy jest ,,Praca zdalna, z elastycznym czasem
pracy”, 22,7% ,,Praca w ustugach”, po 21,8%: ,,Wlasna dziatalno$¢ gospodarcza”, ,,Praca w
firmie rodzinnej (poza rolnictwem)” 1 ,,Praca w kulturze i rozrywce”.
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Przeprowadzone w lipcu 2024 r. badanie ketrzynskich przedsiebiorcow wykazato, ze bioracy
w nim udziat do§¢ umiarkowanie ocenili Ketrzyn, jako miejsce do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej: 26,7% dobrze, ani dobrze ani zle 30%, dostatecznie - 23%. W perspektywie
najblizszych 3 lat dopuszczajg wdrozenie w swojej firmie ponizsze rozwigzania. Zwigkszenie
tzw. “digitalizacji” firmy planuje ok. 35%, Wprowadzenie innych elementow tzw.
“zrownowazonego rozwoju’ - 26,7%.

Przedsigbiorcy uwazaja za stabg strong miasta: ,,Oferty pracy, rynek pracy” (92%), ,, Wysoko$¢
zarobkow i ptac” (88%), ,,Warunki do otwarcia i prowadzenia wiasnej firmy” (48%). Wg
badanych w Ketrzynie powinny zosta¢ zrealizowane w pierwszej kolejnosci ,,Lepsze warunki
i wsparcie dla rozwoju przedsiebiorczosci, zaktadania wlasnych firm, samozatrudnienia” — tak
uwaza 66,7%.

Badania liderow przeprowadzone w miescie w czerwcu 2024 r. wykazaty, ze 44% badanych
srednio ocenia ,,Przedsigbiorczo$¢ i aktywno$¢ gospodarcza mieszkancoéw”, a jednoczesnie
29% — raczej dobrze lub bardzo dobrze. Dostgpnos¢ nieruchomosci inwestycyjnych (uzbrojone
tereny, lokale, obiekty przemystowe) 35% ocenia $rednio, Dostepnos¢ ustug doradczych i
finansowych tyle samo (26,5%) raczej Zle lub $rednio, Instytucje otoczenia biznesu (np. banki,
inkubatory) tyle samo (26,5%) $rednio lub raczej dobrze.

Liderzy sytuacje na lokalnym rynku pracy oceniajg raczej przecigtnie i stabo: mozliwo$é
znalezienia dobrze ptatnej pracy (odpowiedzi bardzo lub raczej zle — 82%), tatwo$¢ znalezienia
wykwalifikowanych pracownikoéw 59%.

Badania planéw edukacyjnych mtodziezy przeprowadzone w Ketrzynie w 2024 r. ujawnity, ze
»rynek pracy 1 wysoko$¢ zarobkdéw” zacheca 48% milodych do opuszczenia miasta; tylko V4
badanych podziela zdanie, ze szkola dobrze przygotowuje do zawodu lub dalszej nauki.
Atrakcyjng praca wg 26,4% badanych jest ,,Praca zdalna, z elastycznym czasem pracy”, 22,7%
,Praca w ustugach”, po 21,8% ,,Wtasna dzialalno$¢ gospodarcza”, ,,Praca w firmie rodzinnej
(poza rolnictwem)” i ,,Praca w kulturze i rozrywce”.

Potencjal 1 konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki decyduja 0 sytuacji ekonomicznej
mieszkancOw oraz wyznaczaja mozliwo$ci rozwojowe obszaru. Istotnym wskaZnikiem
prezentujacym kondycje lokalnej gospodarki jest liczba podmiotow gospodarczych
zarejestrowanych w REGON na 1000 mieszkancéw. Wskaznik ten okresla zdolno$¢ lokalne;j
spotecznosci do podejmowania ryzyka gospodarczego 1 prowadzenia dzialalnos$ci
gospodarczej. Ponizsza tabela prezentuje dane pod wzglgdem liczby podmiotow
gospodarczych zarejestrowanych w REGON na 1000 mieszkancéw w latach 2013-2023.

Analizujac tabelg dotyczaca liczby podmiotéw wpisanych do rejestru na 1000 mieszkancow,
zauwazamy, ze miasto Ketrzyn od 2013 do 2023 roku odnotowalo wzrost z 91 do 113
podmiotdw, co stanowi wzrost o okoto 24,2%. W konteks$cie porownania z innymi jednostkami,
wzrost liczby podmiotow w Ketrzynie jest nieco mniejszy niz w powiecie ketrzynskim, gdzie
liczba podmiotéw wzrosta o okoto 33,3%, z 69 do 92. W wojewodztwie warminsko-mazurskim
w tym samym okresie odnotowano wzrost o 28,6%, z 84 do 108 podmiotow na 1000
mieszkancow, co pokazuje, ze dynamika wzrostu w Ketrzynie byla nieco mniejsza w
poréwnaniu do catego regionu, co moze wskazywac na pewne ograniczenia lub wyzwania w
lokalnym klimacie biznesowym, ktoére wptywaty na tempo zaktadania nowych podmiotéw
gospodarczych. Niemniej jednak, wzrost liczby podmiotow w Ketrzynie jest spdjny z ogolng
tendencja wzrostowa w regionie i kraju.
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Tabela 26. Podmioty wpisane do rejestru na 1000 ludnosci

Obszar 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Polska 106| 107| 109| 110 112] 114 117] 122| 128] 132| 137
wojewodztwo

warmifsko- 84| 85| 8| 87| 87| 89| 93| 98| 102| 105| 108
mazurskie

powiat 69| 70| 70| 71| 72| 73| 76| 83| 86| 89| 92
ketrzynski

Ketrzyn o1| 93| 92| 93| 93| 93| 98| 103| 106| 110| 113

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Dane dotyczace liczby 0sob fizycznych, ktore prowadzg dziatalno$¢ gospodarczg przypadajaca
na 1000 ludnosci zaprezentowane zostaty w tabeli ponize;j.

Tabela 27. Osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza na 1000 ludnosci

Obszar 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Polska 771 77| 77| 77| 78] 81| 84| 87| 91| 94| 97
wojewodztwo

warmifisko- 61| 61| 61| 60| 61| 63| 66| 71| 74| 76| 78
mazurskie

powiat 48| 48| 48| 48| 49| 50| 52| 56| 58| 60| 62
ketrzynski

Ketrzyn 61| 62| 61| 61| 61| 62| 65| 68| 70| 73| 74

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Analiza przedstawionych danych dotyczacych oséb fizycznych prowadzacych dzialalnosé
gospodarczg na 1000 mieszkancow w Ketrzynie w pordwnaniu z innymi jednostkami
administracyjnymi pokazuje pewne interesujace trendy. W latach 2013-2023 liczba tych
podmiotow w Ketrzynie wzrosta z 61 do 74, co stanowi wzrost o okoto 21,3%. Warto
zauwazy¢, ze w latach 2013-2017 liczba podmiotow w Ketrzynie utrzymywata si¢ na statym
poziomie, jednak po 2017 roku nastgpit wzrost, co moze wskazywac¢ na poprawe warunkow
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej lub wigksza aktywno$¢ przedsigbiorcow. W
poréwnaniu z Polska, gdzie liczba os6b fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ wzrosta 0 25,9%,
Ketrzyn nieznacznie odstaje od ogdlnopolskiej $redniej. Natomiast na tle wojewddztwa
warminsko-mazurskiego, ktore zanotowato wzrost o 27,9%, Ketrzyn plasuje si¢ nieco powyzej
sredniej powiatowe] (powiat ketrzynski wzrést o 29,2%). Ogolnie rzecz biorgc, dane te
sugeruja, ze Ketrzyn rozwija si¢ stabilnie, cho¢ dynamika wzrostu jest umiarkowana.

3.2. Turystyka

Ketrzyn jest obszarem o wysokiej atrakcyjno$ci turystycznej. Jednak oprocz walorow
turystycznych potrzebne sa warunki do zakwaterowania, wyzywienia 1 mitego spgdzenia czasu
przez turystow.

Na terenie miasta znajduja si¢ bardzo liczne zabytki objete ochrong konserwatorska. Obiekty
najcenniejsze zostaty ujete w rejestrze zabytkow, ktory dla Ketrzyna zawiera 100 pozycji.
Rejestr zabytkéw obejmuje obiekty o najwigkszej wartosci historycznej 1 nakltada najwicksze
rygory ochronne. Oprécz wpisu do rejestru, ochrong obiektow zabytkowych zapewnia takze
wpis do ewidencji zabytkdw (wojewodzkiej 1 gminnej). W Ketrzynie zlokalizowanych jest 51
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obiektow w wojewddzkiej ewidencji zabytkow oraz 437 obiektéw w gminnej ewidencji
zabytkow. Cze$¢ najwazniejszych obiektow to m.in.%:

— Zamek w Ketrzynie wybudowany w drugiej potowie XIV w.,

— Bazylika mniejsza pw. $w. Jerzego wybudowana w 1359 roku w miejscu straznicy
krzyzackiej, Swigtynia stanowita cze$¢ systemu fortyfikacji miejskich,

— Koscidt ewangelicki $w. Jana wzniesiony w 1480 roku i poczatkowo shuzyt za
kaplicg cmentarna,

— Budynek dawnej Lozy Masonskiej wybudowany w stylu neogotyckim w latach
1860-1864 na miejscu fosy

— Kosciot pw. sw. Katarzyny wybudowany w 1896 roku w stylu neogotyckim,

— Ratusz wybudowany w latach 1885 — 1886,

— Fragmenty XIV-wiecznych muréw obronnych z baszta,

— kompleks budynkéw stadniny koni ,,Stado Ogieréw”, ktory powstat w 1877 roku.

Na terenie miasta Ketrzyn znajduje si¢ 16 stanowisk archeologicznych wskazanych przez
wojewoOdzka ewidencje zabytkow. Trzy ze stanowisk znajduja si¢ w rejestrze zabytkow. Liste
stanowisk archeologicznych przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 28. Wykaz stanowisk archeologicznych w Ketrzynie

nr stanowisko stanowisko . .
Ip. | obszaru L nr zarzadzenia Uwagi
AZP W miejsc. na obszarze
1. 17-69 VI 56 | 1IZAR5135.121, 2019jn |  Znalezisko luzne (belt kuszy),
Sredniowiecze?

2. 18-69 VI 42 42/2013

3. 18-69 VI 41 42/2013

4, 18-69 V 40 42/2013

5. 18-69 v 39 42/2013

6. 18-69 i 38 42/2013 miasto poza murami

7 18-69 (zamek) 38 rejestr zab_ytk_ow nr C-147,
nawarstwienia kulturowe

8 18-69 I 37 rejestr zab_ytk_(')w nr C-147,
nawarstwienia kulturowe

9 18-69 | 9 rejestr zab_ytk_(')w nr C-147,
nawarstwienia kulturowe

10. 18-70 VI 24 42/2013

11. 18-70 Vv 23 42/2013

12. 18-70 v 22 42/2013

13. 18-70 Il 21 42/2013

14. 18-70 I 20 42/2013

15. 18-70 I 19 42/2013

zrodto: Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Ketrzyna, 2023

Najwigksze

skupisko

zabytkow, w

tym obiektow najcenniejszych historycznie,
zlokalizowanych jest w centrum, w najstarszej dzielnicy miasta. Wiele zabytkéw wpisanych do
rejestru zabytkow znajduje si¢ w otoczeniu zamku 1 starych muréw miejskich.

2 Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Ketrzyna, 2023
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Na terenie miasta Ketrzyna zlokalizowany jest fragment Obszaru Chronionego Krajobrazu
Doliny Rzeki Guber. Powierzchnia catkowita Obszaru Chronionego Krajobrazu Doliny Rzeki
Guber wynosi 14 447,99 ha. Polozony jest w centralno-potnocnej czgsci wojewodztwa
warminsko-mazurskiego, w powiecie bartoszyckim na terenie gmin: S¢popol 1 Bisztynek, w
powiecie ketrzynskim na terenie gmin: Korsze, Barciany, Reszel, Ketrzyn 1 miasta Ketrzyn, w
powiecie olsztynskim na terenie gminy Kolno oraz w powiecie gizyckim na terenie gminy Ryn.
Tereny tego obszaru bywaja podmokle z uwagi na zalggajace tam nieprzepuszczalne dla wody
tluste ity czerwone. Jedynie w potnocnej 1 potudniowej czesci zlewni wystepuja lasy. Wzdhuz
calej rzeki znajdujg si¢ $lady bytowania bobrow, dla ktdrych jest to dogodne srodowisko do
zycia. Potudniowo wschodnia cze$¢ Obszaru Chronionego Krajobrazu Doliny Rzeki Guber
zasi¢giem obejmuje kilka jezior m.in.: ltawki, Forsznit, M6j, a takze jezioro Guber odtworzone

przed 1945 r. z wezesniej juz zaro$nietego jeziora.

Na terenie miasta znajduje si¢ rowniez fragment uzytku ekologicznego ,,Rozlewisko
Woptawka”. Caly uzytek zajmuje powierzchni¢ 66 ha z czego w granicach miasta znajduje si¢
niespeina 1 ha, reszta — na terenie gminy Ketrzyn. Jest to rozlewisko srédpolne — ostoja wielu
rzadkich gatunkow ptakow.

Na terenie miasta znajduje si¢ 8 pomnikow przyrody obejmujacych drzewa, wymienionych w
ponizszej tabeli.

Tabela 29. Wykaz pomnikéw przyrody na terenie miasta Ketrzyna
| data
P- utworzenia

lokalizacja typ - gatunek

jednoobiektowy - 1 dab szyputkowy (poczatkowo
grupa 2 drzew - kasztanowiec i dab, pomnik w tej
postaci zniesiono w 1987 r., ale dab powotano
ponownie jako pomnik w 1991 r.)

wieloobiektowy - grupa 2 klonéw srebrzystych w

1 | 1977-01-01 zieleniec w poblizu ul. Kajki

2 | 1986-12-30 zieleniec przy ZPO "Warmia" tym jeden o Kilku pniach)

3 | 1997-11-26 przy placu Grunwaldzkim 1 jednoobiektowy — klon jawor

4 | 1997-11-26 park miejski przy ul. Szpitalnej | jednoobiektowy — klon srebrzysty

5 | 1997-11-26 park miejski przy ul. Kosciuszki | jednoobiektowy — olsza czarna

6 | 1997-11-26 park miejski przy ul. Szpitalnej | jednoobiektowy — dab szyputkowy
7 | 1997-11-26 przy ul. Cmentarnej jednoobiektowy — jarzab szwedzki
8 | 1997-11-26 przy ul. Cmentarnej jednoobiektowy — jarzab szwedzki

zrddto: Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Ketrzyna, 2023

Zgodnie ze studium uwarunkowan 1 kierunkow zagospodarowania przestrzennego, na terenie
miasta znajduja si¢ 4 szlaki turystyczne (rowerowe):

— szlak herbowy (24 km): Ketrzyn — Nowa Wie$ — Windykajmy — Stawkowo — Gora
Herbowa — Godzikowo — Nakomiady — Wajsznory — Ketrzyn,

— szlak im. Zofii Licharewej (40km): Ke¢trzyn — Stara Rézanka — Woptawka — Gory —
Czerniki — Giertoz — Kwiedzina — Owczarnia — Nakomiady — Godzikowo — Zalesie —
Stawkowo — Nowa Wies,

— fragment szlaku §w. Jakuba — Camino Polaco (36 km): Giertoz — Ketrzyn — Sw. Lipka
— Reszel,

24 Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Ketrzyna, 2023
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— Ketrzyn — Giertoz — Parcz — Nowa Roézanka — Solanka — Srokowo — Sluza Le$niewo
Dolne — Trygort — Wegorzewo.

Przez Ketrzyn przebiega rowniez Szlak Fortyfikacji Mazurskich, ktory liczy ponad 400 km,
jednak glowna czes$¢ szlaku ma 286 km 1 prowadzi od Reszla, przez Ketrzyn, Wegorzewo,
Gizycko, Orzysz, Pisz, Ruciane-Nida, Mikotajki, Ryn%.

Dla zobrazowania sytuacji w turystyce warto przywota¢ dane dotyczgce dziatalno$ci
gospodarczej w sekcji 1 (dzialalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem 1 ustugami
gastronomicznymi), ktora jest reprezentowana przez 120 jednostek gospodarczych w powiecie
ketrzynskim, w tym przez 57 w Ketrzynie (19 podmiotow przynalezalo do dziatu 55 —
zakwaterowanie i 38 do dziatu 56 - dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem).

Tabela ponizej prezentuje dane dotyczace sekcji I podmiotéw gospodarczych w Ketrzynie oraz
w powiecie ketrzynskim.

Tabela 30. Podmioty gospodarcze sekcji | w roku 2023

i sekcja l sekcja I dzial 55 sekcja I dzial 56
Obszar ogolem
liczba % Liczba % liczba %
powiat ketrzynski 5237 120 2,29% 41 0,78% 79| 1,51%
Ketrzyn 2843 57 2,00% 19 0,67% 38| 1,34%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

W Ketrzynie znajduje si¢ ponad polowa podmiotéw zlokalizowanych w powiecie ogodlem.
Podmioty z sekcji I w Ketrzynie to mniej niz polowa liczby przypadajacej na powiat. Liczba
podmiotdw w ramach dzialu 56 (dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem) jest okoto
dwukrotnie wigksza niz z dziatu 55 (zakwaterowanie) zar6wno w miescie jak i powiecie.

Pod wzgledem baz noclegowych, zgodnie z danymi dostepnymi na stronie GUS w 2023 roku,
w zasobach noclegowych Ketrzyna znajdowato si¢ 6 obiektow noclegowych (w tym 3 hotele)
oraz ogétem 510 miejsc noclegowych. Baza noclegowa w miescie jest stabo rozwinigta.

W tabeli ponizej zawarto kluczowe dane dotyczace turystycznych obiektow noclegowych w
Ketrzynie w ciagu lat 2013-2023.

Tabela 31. Obiekty noclegowe ogolem w latach 2013- 2023

miasto obiekty ogélem lipiec
i

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ketrzyn 5 5 6 7 5 4 4 3 4 5 6

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

W ramach dostepnych danych nie mozna jednoznacznie zidentyfikowac trendu wzrostowego
ani spadkowego, gdyz brak jest wigkszej ilosci danych dotyczacych m.in. liczby turystow
odwiedzajacych miasto. Liczba obiektéw jest stabilna, ale bardzo niewielka.

W tabeli ponizej zawarto kluczowe dane dotyczace turystycznych obiektow noclegowych. Ze
wzgledu na brak danych dostepnych na poziomie miast, zaprezentowane zostaly dane dla
powiatu ketrzynskiego.

3 https://mazury.travel/szlak-fortyfikacji-mazurskich/
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Tabela 32. Wskazniki turystycznych obiektéw noclegowych

obiekty ogolem

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

11 10 11 10 9 9 9 7 9 9 10

miejsca noclegowe na 1000 ludno$ci

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

8,11 11,63 9,56 9,27 10,22 8,63 6,96 6,36 8,38 9,27 11,12

udzielone noclegi na 1000 ludnosci

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

525,63 | 521,89 556,68 585,88 | 457,17 | 410,93 | 484,47 392,48 | 496,11 798,45 | 749,33

turySci korzystajacy z noclegéw na 1000 ludnoSci

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

367,14 | 362,82 | 373,89 | 38281 | 24992 | 257,00 | 31839 | 258,555 | 26421 | 359,04 | 370,96

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Powiat ketrzynski wykazuje stosunkowo stabilng, ale niska liczbe turystycznych obiektow
noclegowych w latach 2013-2023, wahajacg si¢ migdzy 9 a 11. Liczba miejsc noclegowych na
1000 mieszkancow powiatu pozostaje na niskim poziomie, osiggajac w 2023 roku warto$¢
11,12. Réwniez liczba udzielonych noclegéw na 1000 mieszkancow w powiecie ketrzynskim
jest niska, chociaz odnotowano pewien wzrost w latach 2022-2023, osiaggajac 749,33 noclegow
w 2023 roku. Wskaznik turystow korzystajacych z noclegow wynidst 370,96 w 2023 roku, co
wskazuje na niskg popularnos¢ turystyczng tego regionu. Pomimo pewnych wzrostow w
ostatnich latach, Ketrzyn wcigz pozostaje na uboczu gtéwnych szlakow turystycznych regionu.
Wskazuje to na potrzebe intensyfikacji dziatan promujacych turystyke i rozwoj infrastruktury
noclegowej w powiecie ketrzynskim, aby przyciaggna¢ wieksza liczbe turystow.

3.3. Rynek pracy

Wysokos¢ przecigtnego wynagrodzenia brutto w powiecie ketrzynskim wzrosta dos¢ wyraznie
w okresie 2013-2024, z 2 816,29 zt do 7 110,81 zt. Byto ono ok. 420 zt nizsze w 2024 roku od
sredniej wartosci dla wojewoddztwa (7 529,41 zt) i ok. 1 500 zt nizsze niz w kraju (8 630,27 zt).
Ponizsza tabela prezentuje dane dotyczace przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia brutto w
ramach powiatu ketrzynskiego w poréownaniu do Polski i wojewodztwa warminsko-
mazurskiego w latach 2013-2024.

Tabela 33. Przeci¢tne miesi¢gczne wynagrodzenia brutto w latach 2013 — 2024

obszar 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Polska [tys. z1] | 3,88 | 4,00 | 415| 429 | 453| 484| 518| 552| 600| 671 7.60| 863
warminsko-

mazurskie 326 | 339| 350| 362| 380| 400| 432| 471| 513| 567 | 645| 7,53
[tys. z1]

powiat

ketrzyhski 202 | 303| 317| 326| 347| 372| 404| 456| 48| 524| 581 711
[tys. zt]

1 0,

ﬁ';;’uﬁ’w 7526 | 75,75 | 76,39 | 75,99 | 76,60 | 76,86 | 77,99 | 82,61 | 81,33 | 78,00 | 76,45 | 82,39
1 0,

Jrzg‘i’orﬁe"" 89,57 | 89,38 | 90,57 | 90,06 | 91,32 | 90,95 | 93552 | 96,82 | 95,13 | 92,42 | 90,08 | 94,42

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.
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Warto zauwazy¢ w ramach tych danych, ze relacja wynagrodzenia otrzymywanego $Srednio w
powiecie ketrzynskim w porownaniu do $rednich dla kraju i regionu ulega ciggtym wahaniom.
Na niekorzys¢ powiatu przemawia fakt, ze przez wszystkie analizowane lata w powiecie
osiggane sg nizsze warto$ci wynagrodzenia niz w regionie. W ramach analizowania rynku pracy
warto przyjrze¢ si¢ danym dotyczacym udziatu zarejestrowanych bezrobotnych.

Tabela 34. Udzial zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie mieszkancow w wieku produkcyjnym [%6]

Obszar 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Polska 8,8 7.5 6,5 5,6 4,6 4,2 3,8 4,6 4,0 3,7 3,6 3,6
wojewodztwo
warminsko- 12,4 | 10,6 9,1 8,1 6,7 6,0 52 6,2 5,2 51 4,9 4,9
mazurskie
powiat ketrzynski | 155 | 14,8 | 13,3 | 11,3 8,7 8,9 89| 10,6 9,4 9,4 8,5 8,6
Ketrzyn 126 | 11,7 | 10,3 8,6 6,6 6,7 6,8 8,3 6,9 7,0 6,5 6,5

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Bezrobocie dynamicznie spadato w latach 2013-2019 we wszystkich analizowanych obszarach.
Dopiero w 2020 r. odnotowano niewielki wzrost bezrobocia. Bezrobocie rejestrowane w
Ketrzynie wynosito w 2024 roku 6,5% (kraj — 3,6%, wojewodztwo — 4,9%), co oznacza ze
miasto wypada gorzej na tle kraju i wojewodztwa. W pordwnaniu do powiatu (8,6%) Ketrzyn
wypada natomiast lepiej.

Rysunek ponizej obrazuje wskaznik — liczba zarejestrowanych bezrobotnych na 1000
mieszkancow miasta na tle miast podobnych wg MRL w latach 2019-2023.

Rysunek 34. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych na 1000 mieszkancow

47.44

2020 2021 2022 2023

B Ketrzyn (2808011) - gmina miejska M Srednia w grupie poréwnawczej
—e— Meadiana w grupie porownawczej

Zrédto: MRL, 08.09.2025 r.
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Tabela 35. Udzial zarejestrowanych bezrobotnych ogétem na 1000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Obszar

Polska 88,36 | 75,33 | 65,13 | 56,18 46 | 41,64 | 37,63 | 46,24 | 39,99 | 36,64 | 35,85
wojewodztwo

warminsko- 123,83 | 105,82 | 91,03 | 80,57 | 66,94 | 60,09 | 52,49 | 61,93 | 51,99 | 50,82 | 49,26
mazurskie

powiat ketrzynski | 155,46 | 148,22 | 133,05 | 113,2 | 87,33 | 89,09 | 88,6 | 106,31 | 93,66 | 93,53 | 84,73

Ketrzyn 125,88 | 117,48 | 102,95 | 86,42 | 66,14 | 66,87 | 68,36 | 83,09 | 68,86 | 70,13 | 65,17

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych na 1000 mieszkancéw w grupie miast podobnych jest
dos¢ stabilna w latach 2019-2023, w Ketrzynie jest w kazdym roku jest wyraznie wyzsza niz
$rednia w grupie porownawczej, z jednorazowym skokiem w roku 2020, co prawdopodobnie
miato zwigzek z pandemia.

Z przeprowadzonych badan i konsultacji wynika, Ze istnieje potrzeba tworzenia nowych,
atrakcyjnych miejsc pracy, przy czym atrakcyjno$é jest zwigzana nie tylko z wysoko$cig
wynagrodzenia, ale zakresem pracy. Istnieje zatem potrzeba wsparcia nowych lub dziatajacych
firm w branzach atrakcyjnych dla mtodych: w ustugach, w kulturze i rozrywce w tym w formie
pracy zdalnej, z elastycznym czasem pracy. Mlodzi ludzie sa réwniez zainteresowani
prowadzeniem dziatalnosci ale oczekuja wsparcia w poszukiwaniu dobrego pomystu na biznes.

4. Srodowisko

Obszar ziemi ketrzynskiej, na ktorej zlokalizowana jest Gmina Miejska Ketrzyn, lezy na styku
trzech krain fizyczno-geograficznych: Rowniny Sepopolskiej, Pojezierza Mragowskiego i
Krainy Wielkich Jezior Mazurskich. Do Niziny S¢popolskiej nalezg nizinne tereny na potnocy,
pozbawione wigkszych kompleksow lesnych. Rownina tworzy rozlegta niecke, wzniesiong na
brzegach i obnizajaca si¢ ku srodkowi. W jej powierzchni¢ wcinajg si¢ doliny Gubra i Liwny.
Obszary nizinne na potudniu przechodzg we wzgdrza moreny czolowej. Ta czes¢ nalezy do
Pojezierza Mragowskiego. Liczne zaglebienia bezodplywowe zajete sa przez jeziora lub
wypelnione torfami. Pomiedzy tymi pasmami moren czolowych wystepuja dos¢ duze obszary
ptaskiej lub falistej o niewielkich spadkach, gliniastej moreny dennej. Pojezierze Mragowskie
i Nizina S¢popolska od wschodu tacza sie z lesno-bagiennymi terenami Krainy Wielkich Jezior
Mazurskich?®.

Przez teren Gminy Miejskiej Ketrzyn przeptywa rzeka Guber stanowigca prawy doptyw rzeki
Lyny. Rzeka Guber wyptywa na wysokos$ci okoto 180 m n.p.m. ze Zrddet znajdujacych si¢ na
potudniowy zachdd od jeziora Guber. Dtugos¢ przedmiotowego cieku wodnego wynosi 80,2
km, a jej $redni spadek okoto 1,33%o. Rzeka Guber posiada doptywy: rzeka Dajna, rzeka Sajna,
rzeka Liwna. Na terenie Gminy Miejskiej Ketrzyn wystepuje Jezioro Ketrzynskie (pot. Jeziorko
Miejskie) o powierzchni 8,2 ha, ktore posiada status zbiornika przeptywowego. Usytuowane

% program Ochrony Srodowiska dla gminy miejskiej Ketrzyn na lata 2022-2025 z perspektywa do roku 2029
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jest pomiedzy Rozlewiskiem Woptawka a rzeka Guber. Zbiornik odbiera wody opadowe od
okolicznych kolektoréw deszczowych?’.

Ponizsza tabela ukazuje uzytkowanie gruntow w miescie Ketrzyn w 2021 r.

Tabela 36. Uzytkowanie gruntow

Rodzaj Powierzchnia [ha]

Uzytki rolne razem: 386
Grunty orne 310
Laki trwate 11
Pastwiska trwate 44
Grunty rolne zabudowane 3
Grunty le$ne oraz zadrzewione i zakrzewione razem 14
Grunty pod wodami plynacymi 14
Grunty zabudowane i zurbanizowane razem: 619
Tereny mieszkaniowe 181
Tereny przemystowe 73
Tereny inne zabudowane 150
Tereny zurbanizowane niezabudowane 42
Tereny rekreacyjne i wypoczynkowe 40
Tereny komunikacyjne — drogi 115
Tereny komunikacyjne — tereny kolejowe 17
Nieuzytki 16

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Strategii Rozwoju Powiatu Ketrzynskiego na lata 2021-2027

W 2021 roku struktura uzytkowania gruntow wskazuje na dominacj¢ terenow
zurbanizowanych, co jest typowe dla obszaréw o intensywnym zagospodarowaniu. Uzytki
rolne zajmuja 386 hektaréw, z czego wiekszo$¢ stanowig grunty orne, a mniejsza czgs¢
przypada na sady, faki i pastwiska.

Z kolei tereny zabudowane 1 zurbanizowane zajmuja az 619 hektaréw, co sugeruje intensywny
rozw0j infrastrukturalny 1 urbanistyczny. Duza cz¢s$¢ tych gruntow to tereny mieszkaniowe oraz
przemystowe, co wskazuje na dobrze rozwinietg infrastruktur¢ mieszkalng i przemystows.
Obecno$¢ znacznych obszarOw przeznaczonych na drogi 1 inne komunikacyjne tereny
podkresla rozwoj sieci transportowe;.

Natomiast obszary lesne i zadrzewione zajmujg jedynie 14 hektaré6w, co jest stosunkowo
niewielka czgsécig calosci powierzchni. Wskazuje to na ograniczone zasoby le$ne, co moze by¢
skutkiem intensywnego zagospodarowania przestrzennego na rzecz rolnictwa i urbanizacji.

Whnioskujac, teren ten charakteryzuje si¢ przewagg uzytkowania urbanizacyjnego co jest
typowe dla miasta. Zauwazalny jest tez relatywnie niski udzial obszaré6w zielonych i
ochronnych. Taka struktura moze mie¢ wplyw na lokalng bioréznorodnos¢ oraz na
ksztaltowanie si¢ warunkéw zycia mieszkancoéw, podkreslajac potrzebe zrownowazonego
planowania przestrzennego w przysztosci.

Gmina Miejska Ketrzyn pod wzgledem wystepowania form ochrony przyrody i
bior6znorodnosci biologicznej jest terenem do$¢ ubogim. Na obszarze tym znajduja si¢: Obszar

27 program Ochrony Srodowiska dla gminy miejskiej Ketrzyn na lata 2022-2025 z perspektywa do roku 2029
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Chronionego Krajobrazu Doliny Rzeki Guber oraz uzytek ekologiczny Rozlewisko Woptawka
1 8 pomnikow przyrody.

Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Rzeki Guber — potozony jest w centralno-
potocnej czgsci wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Gtownym przedmiotem ochrony jest
rzeka Guber, ktora prowadzi swe wody glownie wsrdd tak i pol uprawnych pokrywajacych ok.
50% powierzchni Obszaru. Wzdluz catej rzeki znajdujg si¢ $lady bytowania bobrow, dla
ktoérych jest to dogodne srodowisko do zycia. Na rzece funkcjonuje kilka elektrowni wodnych.
Jest ona bardzo dobrym szlakiem dla zaawansowanych kajakarzy, dla ktérych przyjemnoscia
jest pokonywanie licznych progéw wodnych. Nadzér nad niniejszym obszarem sprawuje
Wojewoda Warminsko-Mazurski?®.

Rozlewisko Woptawka, graniczace z miastem, jest uzytkiem ekologicznym, na ktory sktadaja
sie: oczka wodne, trzcinowiska 1 podmokte taki. Uzytek rozciaga si¢ od Ketrzyna w kierunku
wsi Woptawki. Utworzenie uzytku ekologicznego wigzato si¢ z potrzebg ochrony miejsc
gniazdowania i Zerowania ptakow, gtéwnie wodnych 1 blotnych. Uzytek ekologiczny znajduje
si¢ na terenie wyschnigtego jeziora o nazwie Jezioro Slepe. Poziom wody na terenie rozlewiska
podniesiony zostatl po wybudowaniu tamy w 1993. Tame wybudowano, aby zwolni¢ odptyw
wod wiosennych do Jeziora Ketrzyfiskiego w Ketrzynie?®.

Gléwna przyczyna zanieczyszczenia powietrza na terenie jednostki w wyniku emisji liniowej
na terenie Gminy Miejskiej Ketrzyn wystepuje w obrebie drég wojewodzkich: nr 591
(Bartoszyce-Ketrzyn-Gizycko), 592 (Bartoszyce-Ketrzyn-Gizycko), 591 (Mragowo- Ketrzyn —
Barciany — Michatkowo - przej$cie graniczne) oraz 594 (Bisztynek — Robawy — Ketrzyn).
Natomiast zrodlem emisji powierzchniowej, pochodzacej z sektora bytowego, sa lokalne
kottownie i paleniska domowe.

W ramach informacji o zanieczyszczeniach gazowych dostepne sa dane dla powiatu
ketrzynskiego. Dane dotyczace poszczegdlnych rodzajow gazéw emitowanych na terenie
powiatu zostaly zaprezentowane w tabeli ponize;.

Tabela 37. Emisja zanieczyszczen gazowych w powiecie ketrzynskim w latach 2014-2023 [t/rok]

Gazy 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ogotem 28508 | 26402 | 28611 | 31154 | 30287 | 29632 | 27701 | 31907 | 30374 | 30037

gg"’*em (bez 305 288 317 330 327 | 1459 301 347 324 327
wutlenku wegla)

dwutlenek siarki 77 73 82 82 78 77 72 85 77 83

tlenki azotu 51 48 53 56 53 971 51 58 53 54

tlenek wegla 169 163 179 185 183 403 171 202 185 182

dwutlenek wegla | 28203 | 26114 | 28294 | 30824 | 29960 | 28173 | 27400 | 31560 | 30050 | 29710

zanieczyszczenia

zatrzymane lub

zneutralizowane 312 301 338 358 359 346 355 399 369 440

w urzadzeniach

do redukcji

zanieczyszczen

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl.

W latach 2014-2023 emisja zanieczyszczen gazowych w powiecie ketrzynskim byta zmienna,
z najwyzszg wartoscig 31 907 ton odnotowang w 2021 roku. Dominujagcym zanieczyszczeniem

28 Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody http://crfop.gdos.gov.pl/
2 Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Ketrzyn, 2023
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byl dwutlenek wegla (CO3), ktérego emisja wynosita od 26 114 ton w 2015 roku do 31 560 ton
w 2021 roku. Emisja innych gazéw, takich jak dwutlenek siarki (SO>), tlenki azotu (NOX) i
tlenek wegla (CO), byta znacznie mniejsza, cho¢ stabilna. W 2019 roku odnotowano nagty
wzrost emisji NOx 1 CO, co mogto wynikac z intensyfikacji dziatalnosci przemystowej. W 2023
roku catkowita emisja gazow wyniosta 30 037 ton, co bylo zblizone do wartosci z 2022 roku.
Zanieczyszczenia zatrzymywane lub neutralizowane przez urzadzenia do redukcji
zanieczyszczen wzrosly z czasem, osiagajac 440 ton w 2023 roku. Dane te moga wskazywac
na niewystarczajgce dzialania w zakresie monitorowania i kontroli emitowanych gazow.

Wykres ponizej w sposob obrazowy pokazuje sytuacj¢ powiatu ketrzynskiego W poréwnaniu
do wojewddztwa warminsko-mazurskiego pod wzgledem emisji pylowych z zakladow
szczegolnie ucigzliwych w tonach w ciggu roku. Wykres ten uwzglednia dane powiatowe.

Rysunek 35. Emisja zanieczyszczen pylowych z zakladow szczegélnie uciazliwych
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Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego, 2025.

Na terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego widoczny jest znacznie wyzszy niz W
powiecie, lecz wyraznie spadajacy, poziom emisji zanieczyszczen pytowych z zakladoéw
szczegolnie ucigzliwych. Powiat ketrzynski osigga wartosci w latach 2014-2023 roku
oscylujgce w granicach 23-51 t/r.

Glownym zrodtem emisji hatasu komunikacyjnego do srodowiska na terenie Gminy Miejskiej
Ketrzyn jest ruch na drogach wojewddzkich nr 591 (Bartoszyce-Ketrzyn-Gizycko), 592
(Bartoszyce-Ketrzyn-Gizycko), 591 (Mragowo- Ketrzyn — Barciany — Michatkowo - przejscie
graniczne) oraz 594 (Bisztynek — Robawy — Ketrzyn). Zrédto hatasu moze stanowié rowniez
linia kolejowa relacji Olsztyn-Etk-Biatystok, ktora przebiega przez ten obszar. Dodatkowo na
terenie Gminy Miejskiej Ketrzyn funkcjonuje kilka wigkszych zaktadow, mogacych
powodowac hatas przemystowy w ich otoczeniu. Sg to m.in. MTI Furninova Polska Sp. z 0.0.,
MST Sp. z o.0. Sp. k., Signify Poland sp. z 0.0. Oddziat w Ketrzynie oraz ,MAJONEZY”
Spotdzielnia Pracy Produkcyjno-Handlowa w Ketrzynie®.

Wedlug map zagrozenia powodziowego i map ryzyka powodziowego, dostepnych na stronie
Informatycznego Systemu Ostony Kraju, w obszarach administracyjnych Gminy Miejskiej
Ketrzyn wystepuje zagrozenie powodziowe od strony rzeki Guber. Obszarami szczegdlnego
zagrozenia powodziowego na tym terenie sg obszary i tereny zalewowe wzdtuz rzeki Guber z
jej doptywami. Najbardziej zagrozone sg obszary zamieszkate i1 zurbanizowane, ktore
bezposrednio sgsiadujg z obszarami szczegdlnego zagrozenia powodzig.

%0 program Ochrony Srodowiska dla Gminy Miejskiej Ketrzyn na lata 2022-2025 z perspektywa do roku 2029
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Do mozliwych zagrozeh mogacych wptyna¢ na zasoby i jako§¢ wod na terenie Gminy Miejskiej
Ketrzyn nalezy zaliczy¢ m.in.:

— wystepowanie potencjalnego ryzyka niekontrolowanego przedostania si¢ Sciekow
komunalnych do $rodowiska, w wyniku potencjalnej nieszczelnosci zbiornikoéw
bezodptywowych (szamb) lub awarii przydomowych oczyszczalni $ciekow,

— odprowadzanie Sciekow nieoczyszczonych lub niedostatecznie oczyszczonych do srodowiska
naturalnego, np. w wyniku wystgpienia awarii oczyszczalni §ciekow,

— splyw powierzchniowy zanieczyszczen, obcigzonych gltownie zwigzkami biogennymi
(azotem 1 fosforem) pochodzenia rolniczego. Zjawisko to jest potegowane przez nadmierne

stosowanie chemicznych $rodkow ochrony roslin oraz ryzyko niewlasciwego wykonywania
zabiegow agrotechnicznych.

5. Infrastruktura techniczna

Zasoby mieszkaniowe

W 2024 roku w Ketrzynie oddano do uzytku 6 mieszkan. Na kazdych 1000 mieszkancow
oddano wiec do uzytku 0,24 nowych lokali. Jest to warto$¢ znacznie mniejsza od wartosci dla
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego oraz znacznie mniejsza od Sredniej dla catej Polski.
Calkowite zasoby mieszkaniowe w Ketrzynie to 11 258 nieruchomosci. Na kazdych 1000
mieszkancow przypada zatem 454 mieszkan. Jest to warto$¢ znacznie wigksza od wartosci dla
wojewodztwa warminsko-mazurskiego oraz wigksza od s$redniej dla catej Polski. 100%
mieszkan zostato przeznaczonych na cele indywidualne. Tabela ponizej stanowi porownanie
przecigtnej powierzchni uzytkowej 1 mieszkania w poréwnaniu do powiatu, wojewodztwa i
kraju.

Tabela 38. Przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania [m?]

obszar 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Polska 731 | 734 | 736| 738 740| 742| 744| 749| 751| 753| 755| 756
wojewodztwo
warminsko- 67,7| 679| 682| 683| 685| 687| 689| 692| 694| 696| 698| 699
mazurskie
powiat 607| 608| 61,0 610| 611| 61,2| 612| 613| 64| 616| 616| 61,7
ketrzynski
miasto

575| 575| 576| 57,7| s7,7| 57,7| 577| 579| 57,9| 580| 580| 580
Ketrzyn

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

W latach 2013-2024 przecigtna powierzchnia uzytkowa mieszkan w Polsce wzrosta z 73,1 m?
do 75,6 m2. W wojewodztwie warminsko-mazurskim wzrost byt wolniejszy, z 67,7 m? do 69,9
m?. W powiecie ketrzynskim powierzchnia mieszkan wzrosta z 60,7 m? do 61,7 m? a w
Ketrzynie z 57,5 m? do 58,0 m?. Oznacza to, ze powierzchnia mieszkan w Ketrzynie 1 powiecie
ketrzynskim ro$nie, ale znacznie wolniej niz §rednie wartosci krajowe 1 wojewodzkie. Wzrost
ten moze by¢ spowodowany lokalnymi czynnikami ekonomicznymi i demograficznymi.
Whnioskujae, rynek nieruchomosci w Ketrzynie i powiecie ketrzynskim rozwija si¢ w
wolniejszym tempie niz w innych czgsciach Polski. Analizujgc sytuacje mieszkaniowg miasta,
warto poréwnaé liczbe mieszkan przypadajacych na 1000 mieszkancow w ramach grupy
porownawcze;j.

58




Rysunek 36. Liczba mieszkan na 1000 mieszkancow.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Na wykresie podane zostaly etykiety danych dla jednostek o najwyzszym (Ketrzyn) i
najnizszym (wojewodztwo warminsko-mazurskie) wskazniku liczby mieszkan przypadajacych
na 1000 mieszkancéw. Wskaznik dla powiatu ketrzynskiego jest zblizony do wartosci
wskaznika dla kraju (oK. 424), natomiast w wojewodztwie warminsko-mazurskim jest nizszy o
ok. 15 mieszkan na 1000 mieszkancow.

Zgodnie z najnowszymi dostepnymi danymi na stronie GUS, w 2024 roku w Ketrzynie w
mieszkaniowym zasobie gminnym znajdowato si¢ 525 mieszkan komunalnych, na 485 lokali
obowigzywaty umowy o najem, w tym 63 stanowit najem socjalny.

Natomiast oczekujacych na najem gospodarstw domowych w 2024 roku byto 62 (w tym na
lokale socjalne oczekiwalo 6 gospodarstw), co oznacza spadek w stosunku do roku
poprzedzajacego (84).

Lokali niezamieszkanych w zasobie gminy w 2024 roku byto 18, w tym 6 z powodu ztego stanu
technicznego, a 12 z powodu oczekiwania na zasiedlenie. W 2024 roku ogoétem na terenie
Ketrzyna bylo 11 ha gruntow, ktore pozostawaly w zasobach z przeznaczeniem pod
budownictwo mieszkaniowe (gtéwnie jednorodzinne), jednak tereny uzbrojone zajmowaty
tylko 0,5 ha.

Pod wzgledem analizowania zasobow mieszkaniowych istotne jest réwniez zagadnienie
udzialu mieszkan wyposazonych w instalacje w porownaniu do ogdétu mieszkan. Dane te
zaprezentowano ponize;.
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Tabela 39. Mieszkania wyposazone w instalacje - w % ogélu mieszkan

obszar 2013 [2014 [2015 [2016 2017 [2018 [2019 [2020 [2021 [2022 | 2023
wodociag
Polska 96,7/ 96,7 96,71 96,8/ 96,8/ 96,9 96,9 97,7 97,77 97,7 97,8
wojewodztwo
warmifisko- 97,00 970 97,00 971 971 97,1 97,21 979 98,00 98,0 98,0
mazurskie
powiat ketrzyfiski 96,31 96,3 96,3 96,3 96,3 96,4 96,4 97,4 97,5 97,5 975
miasto Ketrzyn 99 999 999 999 999 999 999 995 995 995 995
ustep splukiwany
Polska 93,4 93,5 93,6 93,7 93,7 93,8 93,9 95,0 95,1 95,2 95,2
wojewodztwo 95,5
warmifisko- 943 94,3 944 945 945 946 947 954 954 955
mazurskie
powiat ketrzynski 91,3 91,3 91,4 91,4 91,4 91,5 91,5 92,4 92,4 92,4 92,4
miasto Ketrzyn 99,00 991 991 99,4 991 99,1 99,1 988 988 98,8 988
lazienka
Polska 91,0 91,1 91,2 91,3 91,4 91,5 91,7 93,6 93,7 93,8/ 93,8
wojewodztwo
warminsko- 91,7 91,7 91,8 91,9 92,0 92,1 92,2 93,8 93,9 94,00 94,0
mazurskie
powiat ketrzynski 88,3 88,4 88,4 88,5 88,5 88,6 88,6 90,0 90,1 90,1f 90,1
miasto Ketrzyn 97.0 97.1 97.1 97.1 971 97.1 97.1 97,7 97.7 97,7 97.7
centralne ogrzewanie
Polska 81,4 816 81,8 821 823 826 828 854 856 858 860
wojewodztwo
warminsko- 82,5 82,7 8,9 831 833 835 837 867 868 87,0 871
mazurskie
powiat ketrzynski 77,9 78,0 78,2 78,2 78,3 78,4 78,4 82,9 82,9 83,00 83,0
miasto Ketrzyn 87.9 88.0 88,1 88,1 88,2 88,3 88,3 90,3 90.4 90,4 904
gaz sieciowy
Polska 56,1 558 557 555 555 555 5600 574 582 585 59,0
wojewodztwo
warminsko- 47,0 46,9 46,7 46,5 46,5 46,3 45,6 47,1 47,7 47,4 47,8
mazurskie
powiat ketrzynski 52,3 52,6 52,4 52,5 52,5 52,5 52,7 53,2 54,1 54,3 55,2
miasto Ketrzyn 935 931 929 928 928  92.6] 94,31 924 937 937 950

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS.

Analiza danych dotyczacych wyposazenia mieszkan w instalacje w latach 2013-2023 pokazuje,
ze miasto Ketrzyn wyrdznia si¢ bardzo wysokim poziomem dostgpu do podstawowych
instalacji. Dostgpnos¢ wodociagu i ustgpow sptukiwanych w Ketrzynie jest bardzo wysoka,
osiggajac odpowiednio 99,5% i 98,8% juz od 2020 roku, co znacznie przewyzsza Srednie
warto$ci w Polsce i wojewoOdztwie warminsko-mazurskim. Wskazniki te $§wiadczag o bardzo
rozwinigtej infrastrukturze miejskiej i dostosowaniu do potrzeb mieszkancow. Jednak ze
wzgledu na pogarszajacy si¢ stan sieci dochodzi do licznych awarii. Sie¢ wodociggowa ulegta
az 55 awariom w 2020 r. i 50 awariom w 2023 r. Sie¢ kanalizacyjna ulegta 7 awariom w 2021r.,
ale w ostatnich latach tylko 2 rocznie.

Z kolei dostepnos¢ centralnego ogrzewania w Ketrzynie, cho¢ wyzsza od $redniej krajowe;,

osiggajac 90,4% w 2022 roku, jest nizsza w poréwnaniu do wskaznikéw wodociggu i ustepow
sptukiwanych. W Ketrzynie dostgpnos¢ gazu sieciowego wynosi 93,7% w 2022 roku, co jest
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znaczaco wyzsze niz srednia krajowa, wskazujac na dobre pokrycie tego rodzaju instalacji w
miescie. Podsumowujgc, miasto ma dobre wyposazenie w podstawowe instalacje, obszar
centralnego ogrzewania i gazu sieciowego moze wymagac¢ dalszych usprawnien, aby jeszcze
bardziej zblizy¢ si¢ do poziomu dostepu, ktory charakteryzuje inne instalacje.

Zgodnie ze studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania na terenie miasta zabudowa
mieszkaniowa zajmuje okoto 310 ha, przy okoto 644 tys. m? powierzchni uzytkowej mieszkan.
Wynika z tego, ze $rednio w miescie na 1 ha zabudowy mieszkaniowej przypada 4,8 tys. m?
powierzchni uzytkowej mieszkan. Ogolnie sytuacja mieszkaniowa w Ketrzynie jest dobra i
ulega dalszej poprawie, jest to jednak stosunkowo powolny proces.

6. Analiza potrzeb organizacji spolecznych oraz ich zdolnos$ci do realizacji
ushug spolecznych

Analize¢ oparto o wyniki badan potrzeb organizacji spolecznych Miasta Ketrzyn. Badania
zrealizowano na probie 41 organizacji spotecznych w pazdzierniku-listopadzie 2025 roku.
Celem badan bylo okreslenie potrzeb organizacji spotecznych oraz ich zdolnos$ci do realizacji
ustug spotecznych w zakresie, o ktorym mowa w art. 2 ust. 1 pkt 1-14 ustawy z dnia 19 lipca
2019 r. o realizowaniu ustug spotecznych przez centrum ustug spotecznych.

W wynikach badan przeanalizowano odpowiedzi dla calej badanej populacji oraz dla
organizacji mtodych (do 5 lat dziatalnosci).

6.1. Informacje o badanych podmiotach

Badania zrealizowano na probie 41 organizacji spotecznych w pazdzierniku-listopadzie 2025
roku. Wigkszos¢ podmiotow (70%) biorgcych udziat w badaniu to stowarzyszenia i fundacje.
Okres ich dziatania jest zréznicowany, jednakze prawie potowa ankietowanych wskazata na 3-
5 lat. Organizacje te dzialaja w gléwnej mierze na obszarze miasta Ketrzyn, cze$¢ takze na
terytorium powiatu ketrzynskiego (33%).

Tabela 40. Forma prawna podmiotu

Odpowiedz %
stowarzyszenie / fundacja 70%
spotdzielnia socjalna 0%
warsztat terapii zajeciowej (WTZ) 0%
zaktad aktywnosci zawodowej 3%
(ZAZ)
centrum integracji spotecznej (CIS) 13%
klub integracji spotecznej (KIS) 0%
spotdzielnia inwalidow / 7%
niewidomych
grupa nieformalna 7%
inna forma, jaka? 0%

Zrodto: badania whasne.
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Tabela 41. Okres dzialania organizacji

Odpowiedz %
0-2 lata 26%
3-5 lat 48%
6-10 lat 7%
powyzej 10 19%

Zrédto: badania whasne.
Tabela 42. Gléwny obszar dzialania organizacji i miejsce siedziby

Obszar dzialania %
miasto Ketrzyn 80%
powiat ketrzynski 33%
wojewodztwo warminsko-mazurskie 10%
obszar ponadregionalny / krajowy 0%

Gléwna siedziba %
miasto Ketrzyn 87%
powiat ketrzynski 10%
wojewodztwo warminsko-mazurskie 3%
obszar ponadregionalny / krajowy 0%

Zrodto: badania whasne.

Na przestrzeni roku potowa wszystkich organizacji wspomaga od 21 do 50 os6b. Wigksze skale
odbiorcéw obejmuja jedynie organizacje dzialajace dluzej niz 5 lat.

Tabela 43. Pytanie 30: Ilu odbiorcow wsparcia (osob) obejmujecie Panstwo dzialaniami $rednio w roku?

% o
Odpowiedz wszys_tkich_ ;z:g?:jlzfj;i;
organizacji do lat 5

0-20 23,33% 35,00%
21-50 50,00% 60,00%
51-100 10,00% 5,00%
101-200 10,00% 0,00%
powyzej 200 6,67% 0,00%

Zrodto: badania whasne.
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6.2. Ogolne warunki dzialania organizacji pozarzadowych w Ketrzynie

W pierwszej kolejnosci przeanalizowano ogolne warunki dziatania organizacji spotecznych.
Wicksza czg$¢ ankietowanych stwierdzita ze warunki te sa ,,raczej trudne” (38%) albo ,,bardzo
trudne” (8%). Roznica ta nie jest jednak tak duza w grupie wszystkich badanych odpowiedzi
(19% - ,raczej sprzyjajace”, 14% - ,bardzo dobre”). Sytuacja miodych organizacji,
dziatajgcych od 5 lat lub mniej, wyglada juz znacznie gorzej. Wszyscy ankietowani z tej grupy
okreslili warunki jako przecietne (26%) badz ,,raczej trudne” (58%) 1 ,,bardzo trudne” (16%).

Rysunek 37. Pytanie 1: Jak oceniaja Panstwo ogélne warunki do dzialania organizacji pozarzadowych w
Ketrzynie?

bardzo trudne — brak wsparcia

. . . 8.11%
I mozliwosci -

przecigtne I 2 s
raczej sprzyjajqgce _ 18.92%
bardzo dobre — dobre warunki, - 13.51%
otwartos¢ samorzqdu, dostgp do... =
0% 10% 20%  30%  40%  50%  60% 70%  BO%  90%  100%
Zr6dto: badania whasne.

Rysunek 38. Pytanie 1: Jak oceniajg Panstwo ogélne warunki do dzialania organizacji pozarzadowych w
Ketrzynie? — odpowiedzi organizacji dzialajacych od maksymalnie 5 lat.

bardzo trudne - brak wsparcia
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Zrodto: badania whasne.
Nastepnie ankietowanych zapytano o ogolny wplyw dziatalnosci organizacji pozarzadowych 1
podmiotow ekonomii spotecznej na lokalng spoteczno$é Ketrzyna. Zostat on okreslony jako

umiarkowany (43% ws$rdd wszystkich organizacji 1 37% wsrdéd mtodych) badz duzy (30%
wsrod wszystkich organizacji i 42% wsrdd mtodych).
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Tabela 44. Pytanie 2: Jak oceniajg Panstwo wplyw dzialalnosci ogolu organizacji pozarzadowych i

odmiotéw ekonomii spolecznej na lokalng spolecznos¢ Ketrzyna?

%
L % wszystkich | organizacji
Odpowiedz organizacji dzialajacych
dolat5

umiar_kowany — cze$¢ organizacji jest aktywna, ale skala dziatan jest 43.24% 36.84%
ograniczona

raczej duzy — sektor NGO ma widoczny wptyw na lokalne problemy 29.73% 42 11%
spoteczne ' ’
niewielki — dziatalno$¢ organizacji istnieje, ale jest mato widoczna dla 13.51% 10.53%
mieszkancow ' ’
marginalny — organizacje dziatajg bardzo stabo 8,11% 10,53%
bardzo duzy — organizacje realnie poprawiaja jako$¢ zycia mieszkancow i 5 41% 0.00%
uzupetniaja ' ’

Zrodto: badania wlasne.

Kolejne pytanie dotyczyto wptywu konkretnie dzialalnosci organizacji ankietowanych na
lokalng spoteczno$é. W przypadku wszystkich organizacji wigkszo$¢ ocenita wplyw jako
,marginalny” lub ,niewielki” (razem 68%), a czgs¢ (razem 24%) jako ,raczej duzy” lub
,bardzo duzy”. W przypadku organizacji dzialajacych przez maksymalnie 5 lat wszystkie
podmioty ocenity wptyw jako ,,niewielki” (63%) lub ,,marginalny” (37%).

Tabela 45. Pytanie 3: Jak oceniajg Panstwo wplyw dzialalnosci Waszej organizacji na lokalng spolecznos¢

Ketrzyna?

%
Odpowied: % wszystki_(?h or.gan. izacji
organizacjli dzialajacych
dolat5

marginalny — formalnie istniejemy, ale prawie nic nie robimy 21,62% 36,84%
niewielki — realizujemy dziatania ma niewielka skalg, mamy ograniczone 45,95% 63,16%
zasoby
trudno powiedzie¢ 8,11% 0,00%
raczej duzy — mamy zauwazalny wptyw na lokalne problemy spoteczne 13,51% 0,00%
bardzo duzy — nasze dziatania realnie poprawiajg jakos$¢ zycia mieszkancow 10,81% 0,00%

Zrodto: badania whasne.

6.3. Potrzeby organizacyjne i rozwojowe

W nastepnej czesci ankiety przeanalizowano potrzeby organizacyjne i rozwojowe organizacji
spotecznych.

W pierwszej kolejnosci zapytano o obszary najbardziej potrzebujace wsparcia. Mozna byto
zaznaczy¢ maksymalnie 3 odpowiedzi. Przewazajaca czg$¢ odpowiedzi dotyczyla stabilnego
finansowania biezacej dziatalnosci organizacji. Ponadto wskazano promocj¢ dziatan 1 dotarcie
do mieszkancoéw (zwlaszcza wsrod organizacji mtodych — 50%) oraz pozyskiwanie srodkow
(pisanie wnioskéw, sponsorzy, inne).
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Wyrazono takze zapotrzebowanie (od 30 do 17% odpowiedzi w obu analizowanych grupach)
na wsparcie w obszarach:

— dostepu do lokalu / infrastruktury (biuro, sala, magazyn),

— wspolpracy z samorzadem (kontakt, partnerstwo),

— zatrudnienia i utrzymania specjalistow,

— ksiegowosci / obstugi administracyjnej / RODO / sprawozdawczosci,

— rozwoju kompetencji lideréw i1 cztonkdéw organizacji.

Tabela 46. Pytanie 4: W jakich obszarach Panstwa organizacja najbardziej potrzebuje wsparcia, aby si¢
rozwija¢ i realizowa¢ cele statutowe?

%
% wszystkich rganizacji
OdpowiedZ orgzmﬁacjci ;zig?ajqjycih
dolat5

stabilne finansowanie biezacej dzialalnosci (nie tylko projektowej) 46,34% 50,00%
promocja dziatan i dotarcie do mieszkancow 39,02% 50,00%
pozyskiwanie srodkow (pisanie wnioskow, sponsorzy, inne) 34,15% 30,00%
dostep do lokalu / infrastruktury (biuro, sala, magazyn) 29,27% 25,00%
wspotpraca z samorzadem (kontakt, partnerstwo) 29,27% 30,00%
zatrudnienie i utrzymanie specjalistow 24,39% 30,00%
ksiggowos¢ / obstuga administracyjna / RODO / sprawozdawczo$é 21,95% 20,00%
rozwo6j kompetencji liderow i cztonkéw organizacji 17,07% 20,00%
dostep do sprzetu / oprogramowania / technologii 4,88% 0,00%

Zrodto: badania wlasne.

Kolejne pytanie dotyczyto oczekiwanych form wsparcia rozwojowego. Mozna byto zaznaczy¢
maksymalnie 3 odpowiedzi. Przewazajaca cze$¢ odpowiedzi w obu grupach stanowily mini-
granty / dotacje rozwojowe (na sprzet, lokal, standardy). Poza tym wsrdd czesto zaznaczanych
form (40-20% w obu badanych grupach) znalazty sig:

— sieciowanie i wspotpraca z innymi organizacjami oraz instytucjami publicznymi,

— doradztwo indywidualne (prawne, ksiggowe, kadrowe, projektowe),

— szkolenia tematyczne (np. asystentura rodziny, opieka srodowiskowa, wsparcie zdrowia
psychicznego),

— wsparcie promocji dziatan organizacji przez miasto.
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Tabela 47. Pytanie 5: Jakie formy wsparcia rozwojowego bylyby dla Panstwa najbardziej skuteczne?

%
Odpowied: % wszystki_c.h or.gan. izacji
organizacjli dzialajacych
do lat5
mini-granty / dotacje rozwojowe (na sprzet, lokal, standardy) 65,85% 70,00%
sieciowanie 1 wspOlpraca z innymi organizacjami oraz instytucjami publicznymi 39,02% 40,00%
doradztwo indywidualne (prawne, ksiggowe, kadrowe, projektowe) 36,59% 20,00%
szkolenia tematyczne (np. asystentura rodziny, opieka srodowiskowa, wsparcie 24,39% 30,00%
zdrowia psychicznego)
wsparcie promocji dziatan organizacji przez miasto 19,51% 30,00%
szkolenia z zarzadzania organizacjg / fundraisingu / ksiggowosci 14,63% 15,00%
dostep do lokali miejskich na preferencyjnych warunkach 14,63% 5,00%
dtuzsze umowy z JST (2—3-letnie zlecenia ushug spotecznych) 12,20% 15,00%
mentoring / coaching liderow NGO / PES 9,76% 10,00%
inne, jakie: 2,44% 0,00%
Zrodto: badania whasne.
Nastepnie zapytano o bariery najbardziej utrudniajace rozwdj organizacji. Mozna bylo
zaznaczy¢ maksymalnie 3 odpowiedzi. Ponownie najwickszym problemem okazaty si¢ by¢
kwestie finansowe — wigkszo$¢ ankietowanych wskazata brak stabilnego finansowania /
ptynnosci finansowej. Nastepnie od 30 do 20% odpowiedzi dotyczyto:
— braku zaplecza lokalowego / infrastruktury,
— biurokracji konkurséw 1 rozliczen,
— malej rozpoznawalno$ci organizacji wérod mieszkancow / decydentow.
Tabela 48. Pytanie 6: Jakie bariery najbardziej utrudniaja rozwéj Panstwa organizacji?
%
Odpowied: % Wszystki_c.h or.gan' izacji
organizacjli dzialajacych
do lat5
brak stabilnego finansowania / ptynno$ci finansowe;j 58,54% 70,00%
brak zaplecza lokalowego / infrastruktury 39,02% 35,00%
biurokracja konkursow i rozliczen 34,15% 40,00%
mala rozpoznawalno$¢ organizacji wsréd mieszkancow / decydentow 24,39% 30,00%
brak informacji o mozliwo$ciach wsparcia ze strony samorzadu / wojewodztwa 19,51% 15,00%
wypalenie / przeciazenie lideréw i wolontariuszy 19,51% 15,00%
brak mtodych osdb w organizacji (sukcesja) 19,51% 10,00%
staba wspotpraca miedzysektorowa (trudny kontakt z instytucjami) 17,07% 20,00%
trudnos$¢ w znalezieniu / utrzymaniu specjalistow (psycholog, pracownik socjalny, 7,32% 15,00%
terapeuta, doradca zawodowy itp.)
inne: 2,44% 0,00%

Zrodto: badania wlasne.
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W celu poglebienia tematu brakujacego finansowania zapytano o jego rodzaj. Mozna bylo
zaznaczy¢ maksymalnie 3 odpowiedzi. Wigkszos¢ badanych wskazata srodki na dziatalnos$¢
biezaca oraz na wktad wtasny do projektéw. Inne rodzaje finansowania ($rodki na zatrudnienie
specjalistow, rozw0j infrastruktury oraz rozwo6j nowych ustug / innowacje spoteczne) takze
wykazuja si¢ zainteresowaniem wsrdd organizacji spolecznych niezaleznie od okresu
dziatalnosci (od 32 do 20%).

Tabela 49. Pytanie 7: Jakiego rodzaju finansowania najbardziej Panistwu brakuje, a jest wg Panstwa

kluczowe dla Waszej organizacji?

%
% wszystkich | organizacji
Odpowied? organ);zacj i dziglaj acyih
dolat5
srodki na dziatalnos$¢ biezaca (czynsz, media, ksiggowosc¢) 65,85% 75,00%
srodki na wktad wtasny do projektow 58,54% 75,00%
srodki na zatrudnienie specjalistow 31,71% 25,00%
srodki na rozwdj infrastruktury (remont, wyposazenie, sprzet) 31,71% 30,00%
srodki na rozwoj nowych ushug / innowacje spoteczne 24,39% 20,00%
inne: 4,88% 0,00%

Zrodto: badania whasne.

W celu poszerzenia kwestii wsparcia organizacji zadano opcjonalne pytanie otwarte — ,,Jakie
wsparcie ze strony miasta / powiatu / wojewoOdztwa zwickszyloby trwato$¢ Panstwa
organizacji?”. Wigkszos¢ odpowiedzi dotyczyla $rodkow finansowych, w tym szkolen dla
kadry czy zatrudniania specjalistow.

Kolejne pytanie otwarte dotyczyto obszarow, w ktorych organizacja chciataby si¢ rozwijac, ale
brakuje zasobow lub kompetencji. Otrzymane odpowiedzi wskazywaty na rozne rodzaje
obszaréw. Ponizej przedstawione zostaty zredagowane cytaty z wybranych odpowiedzi:

— ,,Szkolenia i warsztaty podwyzszania kompetencji lidera”,

— ,,Organizacja chciataby rozwijac¢ oferte socjoterapeutyczng poprzez wprowadzenie
nowych form wsparcia — m.in. treningow umiejetnosci spotecznych, warsztatow dla
rodzicow oraz terapii grupowej. Brakuje nam jednak zasobow kadrowych
(psychologow, terapeutow) oraz srodkow na szkolenie i rozwdj kompetencji obecnego
zespotu. Chcielibysmy takZe podnies¢ nasze umiejetnosci w zakresie pozyskiwania
funduszy i realizacji projektow partnerskich, aby zwiekszy¢ trwatosé i zasieg dziatan
swietlicy.”,

— ,,Dbanie o kondycje zdrowotng - Wyjazdy na turnusy rehabilitacyjne, ¢wiczenia
gimnastyczne, zajecia na basenie plywackim, nauka tanca.”
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6.4. Zasoby operacyjne / organizacyjne

Nastgpna cze$¢ ankiety dotyczyla zasobow operacyjnych i1 organizacyjnych. Wszystkie
organizacje biorace udziat w badaniu zadeklarowaty ilo$¢ pracownikéw w liczbie od 0 do 5,
wyniki rozktadaja si¢ rowno w grupach 0, 1-2 i 3-5.

Rysunek 39. Pytanie 10: Tlu pracownikéw (umowy stale / etat) obecnie Panstwo zatrudniaja?

32.35%

w
|
(42}

32.35%

powyzej 10
0% 10% 20% 30% A0% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Zrodio: badania wiasne.

Rysunek 40. Pytanie 8: Ilu pracownikéw (umowy stale / etat) obecnie Panstwo zatrudniaja? — odpowiedzi
organizacji dzialajacych od maksymalnie 5 lat.

o I -
-2 N
6-10
powyzej 10
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrodto: badania whasne.

Nastepnie zapytano o liczbe wolontariuszy 1 osdéb wpierajacych nieodptatnie dzialania
organizacji w skali miesigca. Przewazajaca cze$¢ odpowiedzi w obu analizowanych grupach
wyniosta od 1 do 10 (w sumie 71% wszystkich odpowiedzi i 90% ws$rdd organizacji mtodych).
W przypadku ogétu organizacji niecate 15% ankietowanych wskazato ,,powyzej 20”, co
stanowi wyzszg liczbe w porownaniu do organizacji dziatajacych do 5 lat (5%).

Rysunek 41. Pytanie 11: Tlu wolontariuszy / 0sob dzialajacych nieodplatnie wspiera Panstwa dzialania
$rednio miesiecznie?

11-20 . 2.94%
powyzei 20 | NN+
0% 10% 20% 30% 40% 50% B60% 70% B0% 90% 100%
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Zrédto: badania whasne.
Rysunek 42. Pytanie 11: Ilu wolontariuszy / os6b dzialajacych nieodplatnie wspiera Panstwa dzialania
Srednio miesigcznie? — odpowiedzi organizacji dzialajacych od maksymalnie 5 lat.

o s
11-20
powyzej 20 [ 5*
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Zrodto: badania wiasne.
Nastepnie zapytano o kwalifikacje kadry i1 o0sob wspoélpracujacych z organizacjami
spolecznymi. Liczba odpowiedzi nie zostala ograniczona. Generalnie wszystkie mozliwe opcje
zostaty wskazane przez 35-18% ankietowanych. Na pierwszym miejscu znajduje si¢ pozycja

»psycholog / psychoterapeuta”. Wsréd innych odpowiedzi (opcja otwarta) znalazly sie
réznorodne odpowiedzi, kilka razy wskazano pedagogow.

Tabela 50. Pytanie 12: Jakie kwalifikacje posiada kadra / osoby wspolpracujace?

. 3. % . orga(r)ﬁ)zacji
Odpowiedz wszys_tklch. azialajacych
organizacji dolat5

psycholog / psychoterapeuta 35,29% 35,00%

pracownik socjalny 23,53% 30,00%

doradca zawodowy / trener pracy / posrednik pracy 23,53% 20,00%

prawnik / doradca prawny 23,53% 20,00%

terapeuta zajeciowy / instruktor WTZ 20,59% 20,00%

opiekun osoby starszej / niepetnosprawnej / opiekunka 20,59% 20,00%
srodowiskowa

pielegniarka / ratownik medyczny / rehabilitant 20,59% 25,00%

animator spolecznos$ci lokalnej / streetworker 20,59% 20,00%

asystent rodziny 17,65% 20,00%

inne (jakie?): 17,65% 0,00%

Zrodto: badania whasne.

Kolejne pytanie dotyczylo mozliwosci lokalowych organizacji. Potowa wszystkich badanych 1
75% mlodych organizacji wskazala brak stalej przestrzeni do prowadzenia dziatan. Okoto Y4
korzysta z udostepnianych pomieszczen (np. szkota, dom kultury).
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Tabela 51. Pytanie 13: Czy dysponuja Panstwo stala baza lokalowa, w ktérej mozna prowadzié¢ dzialania z

mieszkancami (spotkania, zajecia, konsultacje)?

% % organizacji
Odpowiedz wszystkich | dzialajacych
organizacji do lat5

nie dysponujemy stalg przestrzenia 50,00% 75,00%
korzystamy z udostepnianych pomieszczen (np. szkota, dom 26,47% 20,00%
kultury)
tak, lokal dostepny architektonicznie (parter / winda / toaleta 17,65% 5,00%
dostosowana)
tak, ale dostepnos¢ architektoniczna jest ograniczona 17,65% 5,00%
dysponujemy niewielkg przestrzenia 11,76% 15,00%

Zrodto: badania wlasne.

Nastegpnie ankietowanych zapytano o doswiadczenie w $wiadczeniu ustug w $Srodowisku
domowym odbiorcy, czestotliwos¢ takich dziatan i ewentualne plany. W obu badanych grupach
okoto 40% wskazalo brak takiego doswiadczenia i brak tego typu planéw na przysztos¢. Okoto
20% zadeklarowato mozliwo$¢ wdrozenia takich dziatan. Pozostali wskazali doswiadczenie w

takich dziataniach (czg$ciej incydentalne niz regularne, zwlaszcza wsrdd
dzialajacych kroétko).

organizacji

Rysunek 43. Pytanie 14: Czy maja Panstwo do$wiadczenie w §wiadczeniu ustug w $rodowisku domowym

odbiorcy (np. opieka domowa, asystencja osobista, wizyty interwencyjne)?

tak, regularnie _ 0.76%
tak, incydentalnie _ 20.59%
nie, ale mozemy wdrozyc _ 23.53%
nie i nie planujermy _ 44.12%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Zrodto: badania wlasne.

100%

Rysunek 44. Pytanie 14: Czy maja Panstwo do$wiadczenie w §wiadczeniu ustug w $rodowisku domowym
odbiorcy (np. opieka domowa, asystencja osobista, wizyty interwencyjne)? — odpowiedzi organizacji

dzialajacych od maksymalnie 5 lat.

tak, regularnie - 10%
tak, incydentalnie _ 30%
nie, ale mozemy wdrozy& [ R
nie i nie planujemy R

Zrodto: badania whasne.
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Kolejne pytanie dotyczyto tego, czy organizacje posiadajg opisane procedury/standardy pracy
z osobami w kryzysie (przemoc domowa, Kryzys psychiczny, bezdomnos¢). Organizacje
posiadajace takowe procedury sa w znacznej mniejszosci (12% ogoéotu i 5% miodych
organizacji). Pozostali nie posiadaja takich standardéw lub sa one cz¢$ciowe / nieformalne.

Rysunek 45. Pytanie 15: Czy posiadaja Panstwo opisane procedury/standardy pracy z osobami w kryzysie
(przemoc domowa, kryzys psychiczny, bezdomno$¢)?

tak, mamy pisemne procedury _ N.76%
cagsciowo | nisformane zasocy | -~

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B0% 90% 100%

Zrodto: badania wlasne.

Rysunek 46. Pytanie 15: Czy posiadajg Panstwo opisane procedury/standardy pracy z osobami w kryzysie
(przemoc domowa, kryzys psychiczny, bezdomno$¢)? — odpowiedzi organizacji dzialajacych od
maksymalnie 5 lat.

tak, mamy pisemne procedury - 5%

nie posiadamy _ 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 20% 100%
Zrodho: badania wiasne.
Nastepne pytanie dotyczylo stabilno$ci finansowej na przyszty rok. Jedynie 18% wszystkich
organizacji wskazato odpowiedz ,,raczej dobra”, w grupie organizacji dziatajagcych do 5 lat taka
opcja w ogole si¢ nie pojawita. Przewazajaca wigkszo$¢ organizacji ocenia stabilno$¢
finansowa na ztym lub zdecydowanie ztym poziomie (razem 59% wszystkich organizacji 1 85%
organizacji mtodych).

Rysunek 47. Pytanie 16: Jak oceniaja Panstwo stabilno$é finansowa organizacji na najblizsze 12 miesiecy?

zdecydowanie zia ||| G 5
trudno powiedzie¢ _ 23.53%
raczej dobra |GG 755+

bardzo dobra
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 0% 100%

Zrodto: badania whasne.
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Rysunek 48. Pytanie 16: Jak oceniajg Panstwo stabilno$¢ finansowa organizacji na najblizsze 12 miesiecy?
— odpowiedzi organizacji dzialajacych od maksymalnie 5 lat.

trudno powiedzie¢ _15%

raczej dobra

bardzo dobra
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% BO% 90% 100%

Zrédto: badania wiasne.
6.5. Wspolpraca z samorzgdem

Czwarta czg$¢ badania dotyczyta wspotpracy z samorzagdem. Ankietowanych zapytano czy w
ostatnich 2 latach realizowali zadania lub projekty finansowane z zewnatrz. Liczba odpowiedzi
nie zostata ograniczona. Polowa ogotu organizacji i 80% organizacji dziatajacych krotko nie
realizowata takich dziatan. Wsrod pozostalych odpowiedzi przewazaly dziatania finansowane
przez Gming Miejska Ketrzyn, w nastgpnej kolejnosci przez darczyncow prywatnych lub
Sponsorow.

Rysunek 49. Pytanie 17: Czy w ostatnich 2 latach realizowali Panstwo zadania/projekty finansowane przez:

e oo cery I -~
(dotacje, zlecenia zadan) ’
Powiat Ketrzynski - 1.76%

Wojewddztwo [ ROPS [ program B 5=
regionalny i

Fundusze europejskie - 8.82%
darczynhcow prywatnych IIII _ 17.65%
_ sponsorow
finansowanych z zewngtrz zadan
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Zr6dto: badania whasne.

Rysunek 50. Pytanie 17: Czy w ostatnich 2 latach realizowali Panstwo zadania/projekty finansowane przez:
(odpowiedzi organizacji dzialajacych od maksymalnie 5 lat)

Gmine Miejskq Ketrzyn _ 15
(dotacje, zlecenia zadan) :
Powiat Ketrzynski

Wojewodztwo [ ROPS [ program
regionalny

Fundusze europejskie

darczyncéw prywatnych | - 10%

sponsorow
12 zewnatrs socon NN -
finansowanych z zewnqtrz zadan
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Zrodto: badania whasne.
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Nastegpnie zapytano badanych o udziat w konkursach / zapytaniach ofertowych oglaszanych
przez miasto, MOPS, szkoty, powiat, itp. Najczesciej wskazywano jedynie che¢ wziecia udziatu
w takich dziataniach (47% ogotu i 75% organizacji dziatajacych do lat 5). W przeciwienstwie
do organizacji mtodych (10%) cze$¢ ankietowanych wskazata regularne uczestnictwo (29%).

Rysunek 51. Pytanie 18: Czy startowali Panstwo w konkursach / zapytaniach ofertowych oglaszanych przez

miasto, MOPS, szkoly, powiat, itp.?

tak, regularnie _ 29.41%
tak, pojedynczo | &5
nie, ale rozwazamy _ 47.06%
nie i nie planujerny || RGN 1+

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 90% 100%
Zrodio: badania wilasne.

Rysunek 52. Pytanie 18: Czy startowali Panstwo w konkursach / zapytaniach ofertowych oglaszanych przez
miasto, MOPS, szkoly, powiat, itp.? — odpowiedzi organizacji dzialajacych od maksymalnie 5 lat.

tak, regularnie | 0

tak, pojedynczo [ 5*
nie i nie planujery [N 1+

0% 10% 20% 30% 40% 50% B60% 70% B0% 90% 100%

Zrodto: badania whasne.

W nawigzaniu do poprzedniego pytania — kolejne dotyczy przeszkdéd w startowaniu w takich
konkursach czy zapytaniach ofertowych. Liczba odpowiedzi nie zostala ograniczona.
Najczesciej wskazywano zbyt skomplikowane procedury / biurokracje oraz brak osob do
pisania ofert 1 rozliczen. Od 35 do 20% ankietowanych wskazato:

— brak stabilnego finansowania (ryzyko zatrudniania ludzi tylko na chwile),

— wymagania formalne (do§wiadczenie, kadra) byly zbyt wysokie,
— brak informacji o konkursach / bardzo krotkie terminy.
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Tabela 52. Pytanie 19: Jesli NIE startowali Panstwo lub startujecie rzadko — co bylo glowng przeszkoda?

% %
Odpowiedz wszysjckich. (;)zrig?:jlzijci L
organizacji 4o lat 5

zbyt skomplikowane procedury / biurokracja 44,12% 65,00%
brak osob do pisania ofert i rozliczen 41,18% 50,00%
brak stabilnego finansowania (ryzyko zatrudniania ludzi tylko na 26,47% 30,00%
chwile)

wymagania formalne (do$wiadczenie, kadra) byly zbyt wysokie 23,53% 35,00%
brak informacji o konkursach / bardzo krotkie terminy 20,59% 30,00%
nie dotyczy 20,59% 5,00%
inne, jakie: 5,88% 0,00%

Zrodto: badania whasne.

Kolejne pytanie dotyczylo potrzeb miasta Ke¢trzyn w zakresie wzmocnienia oferty ushug
spotecznych. Liczba odpowiedzi nie zostata ograniczona. Czesto wskazywano potrzeby z
obszaru wsparcia rodzin: wsparcie rodzin z matymi dzieémi / rodzicow samotnych (44%
wszystkich ankietowanych), przeciwdzialanie przemocy w rodzinie (24% wszystkich
ankietowanych). Cz¢$¢ odpowiedzi dotyczyta wsparcia seniorow, zdrowia psychicznego dzieci
i mlodziezy oraz os6b z niepelosprawnosciami (kolejno 41%, 38% 1 29% wszystkich

ankietowanych). Pozostale czesto wskazywane odpowiedzi to:

jako$¢ zycia na osiedlach

(bezpieczenstwo, sasiedztwo, czysto$¢, wspolna przestrzen) — 41% i integracja spoteczna i
obywatelska (wolontariat, samoorganizacja sgsiedzka) — 29%. Odpowiedzi organizacji

dziatajacych do lat 5 byty zblizone do ogoétu.

Tabela 53. . Pytanie 20: W jakich obszarach miasto Ketrzyn Pana/Pani zdaniem najbardziej potrzebuje

wzmocnienia oferty ushug spolecznych?

. 1. % . orga:?zacji
Odpowiedz WszyS?[kICh_ dziatajacych
organizacji do lat 5

wsparcie rodzin z matymi dzie¢mi / rodzicéw samotnych 44,12% 45,00%
opieka i wsparcie srodowiskowe dla senioréw / 0s6b 41,18% 35,00%
niesamodzielnych
jakos$¢ zycia na osiedlach (bezpieczefstwo, sasiedztwo, czystos¢, 41,18% 45,00%
wspolna przestrzen)
zdrowie psychiczne dzieci 1 mlodziezy 38,24% 40,00%
wsparcie 0sob z niepetnosprawnos$ciami (asystencja, transport, 29,41% 35,00%
mieszkanie wspomagane)
integracja spoteczna i obywatelska (wolontariat, samoorganizacja 29,41% 20,00%
sasiedzka)
przeciwdziatanie przemocy w rodzinie 23,53% 25,00%
aktywizacja zawodowa osob dtugotrwale bezrobotnych 14,71% 20,00%
zapobieganie bezdomnosci / mieszkalnictwo wspierane 5,88% 5,00%
inne, jakie: 2,94% 0,00%

Zrodto: badania whasne.
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Nastegpnie zadano pytanie czy jesli miasto / MOPS oglositby konkurs lub zlecenie na ushuge
spoteczng w obszarze specjalizacji danej organizacji, bytaby ona w stanie jg profesjonalnie
zrealizowaé. Najczesciej wskazywano odpowiedz ,,trudno powiedzie¢”. Pozostate odpowiedzi
rozkladajg si¢ rowno, a jedyng zaobserwowang zaleznoscig jest fakt, ze wsrdd organizacji
dzialajacych relatywnie krdétko nieznaczaco wicksza cze$¢ wskazywata ,raczej si¢ nie
zgadzam”.

Rysunek 53. Pytanie 21: Na ile zgadza si¢ Pani/Pan ze stwierdzeniem: ,,Jesli miasto / MOPS oglosi konkurs
lub zlecenie na usluge spoleczna w naszym obszarze specjalizacji, jesteSmy w stanie ja profesjonalnie
zrealizowa¢.”

zdecydowanie sie zgadzam - 1.76%
raczej sig zgadzam || GG 2 55
trudno powiedzie¢ _ 35.29%
raczej sie nie zgadzam _ 20.59%
zdecydowanie sig nie zgadzam - N.76%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 710% 80% 90% 100%

Zrodto: badania whasne.
Rysunek 54. Pytanie 21: Na ile zgadza si¢ Pani/Pan ze stwierdzeniem: ,,Jesli miasto / MOPS oglosi konkurs
lub zlecenie na usluge spoleczna w naszym obszarze specjalizacji, jesteSmy w stanie ja profesjonalnie

zrealizowaé.” — odpowiedzi organizacji dzialajacych od maksymalnie 5 lat.

zdecydowanie sig zgadzam [ 5%

raczej sie zgadzam _ 15%
trudno powiedzie¢ || G -
raczej sie nie zgadzam _ 25%
zdecydowanie sie nie zgadzam - 10%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 710% 80% 90% 100%

Zrodto: badania wlasne.

6.6. Obszary ustug spolecznych

W kolejnym etapie ankiety zwrdcono uwage na obszary ushug spotecznych — w zakresie
realizacji dziatan i mozliwosci ich realizacji.

Badanych zapytano o realizacj¢ danych rodzajow ustug publicznych w ostatnich 2 latach.
Wsrod najczesciej wskazywanych opcji znalazty sig:

— kultura (54% ogotu organizacji i 47% dziatajacych do 5 lat),
— pobudzanie aktywnosci obywatelskiej (50% ogdtu organizacji i 47% dziatajacych do 5
lat).
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Inne czgsto wskazywane odpowiedzi (od 39 do 26% w obu analizowanych grupach) dotyczyty:

— wspierania rodziny,

— pomocy spotecznej,

— promocji i ochrony zdrowia,

— wspierania 0s6b niepelnosprawnych,
— kultury fizycznej i turystyki.

Najrzadziej wybierano obszary dotyczace przeciwdziatania bezrobociu, mieszkalnictwa,

polityki prorodzinnej, ochrony srodowiska i edukacji publiczne;.
Tabela 54. Pytanie 22: Czy realizowali Pafstwo w okresie ostatnich 2 lat dzialania w zakresie
nastepujacych uslug spolecznych (prosze zaznaczy¢).

Odpowied: % wszystkich organizacji % organizacji dzialajacych do lat 5
tak nie tak nie

polityki prorodzinnej 11% 89% 16% 84%
wspierania rodziny 36% 64% 26% 74%
systemu pieczy zastepczej 7% 93% 5% 95%
pomocy spolecznej 39% 61% 37% 63%
promocji i ochrony zdrowia 36% 64% 32% 68%
wspierania 0sob niepetnosprawnych 39% 61% 32% 68%
edukacji publicznej 14% 86% 11% 89%
przeciwdziatania bezrobociu 7% 93% 5% 95%
kultury 54% 46% 47% 53%
kultury fizycznej i turystyki 39% 61% 26% 74%
pobudzania aktywno$ci 50% 50% 47% 53%
obywatelskiej
mieszkalnictwa 11% 89% 16% 84%
ochrony $rodowiska 14% 86% 5% 95%
reintegracji zawodowe;j i spolecznej 18% 82% 11% 89%

Zrodto: badania whasne.

Nastgpnie ankietowanych zapytano analogicznie o te same obszary ustug pod innym wzgledem
— czy byliby w stanie je $wiadczy¢ w przysztosci, jesli zapewniono by im stosowne
finansowanie. Porownujgc analizowane grupy wydzielone ze wzgledu na czas dziatania nie
odnotowano istotnych rdéznic. NajczesSciej wskazywano obszary dotyczace: kultury
(zsumowane odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” i ,,raczej tak” wsrod ogotu organizacji — 64%, a
wirod organizacji dziatajacych do lat 5 — 58%) oraz kultury fizycznej i turystyki (wsrod ogotu
organizacji — 61%, a wsrod organizacji dziatajacych do lat 5 — 52%). Ponadto odnotowano
wysoka ilos¢ odpowiedzi w obszarze pobudzania aktywnoSci obywatelskiej (50%
zsumowanych pozytywnych wskazan wsrdod ogétu organizacji 1 52% wsrod mtodych
organizacji).

Inne czgsto wskazywane obszary dotyczyly zdrowia oraz rodziny:

— wspieranie osOb niepetnosprawnych (54% pozytywnych odpowiedzi, wsrod ogotu
organizacji i 52% ws$rod mlodych organizacji),

— wspieranie rodziny (43% pozytywnych odpowiedzi, wérod ogotu organizacji i 37%
wsérod mtodych organizacji),

— promocja i ochrona zdrowia (43% pozytywnych odpowiedzi, wérod ogotu organizacji i
31% wsrdéd mtodych organizacji).
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Tabela 55. Pytanie 23: Czy sa Panstwo gotowi §wiadczy¢ takie ustugi na zlecenie Gminy Miejskiej Ketrzyn
/ MOPS, w przyszlosci, jesli byloby stosowne finansowanie (prosze¢ zaznaczy¢), z zakresu:

Odpowieds zdecydowanie | raczej trudno raqzej zdecyd_owanie
tak tak powiedzie¢ nie nie
polityki prorodzinnej 14% 18% 14% 11% 43%
wspierania rodziny 29% 14% 18% 4% 36%
systemu pieczy zastepczej 0% 14% 18% 11% 57%
pomocy spolecznej 21% 18% 25% 4% 32%
promocji i ochrony zdrowia 14% 29% 14% 11% 32%
wspierania 0sob niepelnosprawnych 25% 29% 21% 0% 25%
edukacji publicznej 14% 11% 25% 11% 39%
przeciwdziatania bezrobociu 4% 11% 25% 4% 57%
kultury 32% 32% 18% 0% 18%
kultury fizycznej i turystyki 29% 32% 11% 0% 29%
pobudzania aktywnosci obywatelskiej 39% 11% 21% 7% 21%
mieszkalnictwa 0% 0% 32% 4% 64%
ochrony $rodowiska 11% 18% 18% 4% 50%
reintegracji zawodowej i spotecznej 14% 7% 18% 7% 54%

Zrodto: badania whasne.

Tabela 56. Pytanie 23: Czy sa Panstwo gotowi §wiadczy¢ takie uslugi na zlecenie Gminy Miejskiej Ketrzyn

/ MOPS, w przyszlo$ci, jesli byloby stosowne finansowanie (prosze zaznaczy¢), z zakresu: (odpowiedzi

organizacji dzialajacych od maksymalnie 5 lat).

reintegracji zawodowej i spotecznej

Odpowieds zdecydowanie raczej trudno raczej |zdecydowanie
P tak tak powiedzieé nie nie

polityki prorodzinnej 16% 16% 11% 5% 53%
wspierania rodziny 26% 11% 16% 5% 42%
systemu pieczy zastgpczej 0% 16% 16% 5% 63%
pomocy spolecznej 21% 16% 21% 5% 37%
promocji i ochrony zdrowia 5% 26% 11% 16% 42%
wspierania 0s6b niepetnosprawnych 26% 26% 16% 0% 32%
edukacji publicznej 11% 11% 16% 11% 53%
przeciwdzialania bezrobociu 0% 16% 16% 5% 63%
kultury 32% 26% 16% 0% 26%
kultury fizycznej i turystyki 26% 26% 11% 0% 37%
pobudzania aktywnosci obywatelskiej 47% 5% 16% 0% 32%
mieszkalnictwa 0% 0% 26% 5% 68%
ochrony $rodowiska 11% 11% 11% 0% 68%
11% 0% 16% 5% 68%

Zrodto: badania wlasne.

77




6.7. Wnioski

Badania 41 organizacji spotecznych Ketrzyna, zestawione z wnioskami z diagnozy spotecznej
miasta (2025), pozwalaja na caloSciowa ocene¢ ich aktualnych potrzeb, potencjalu oraz
zdolnosci do realizacji ustug spolecznych. Wyniki wskazujga jednoznacznie, ze sektor
organizacji spotecznych posiada duzy, niewykorzystany potencjal, jednak jego realna zdolnos¢
$wiadczenia ustug spolecznych jest ograniczona barierami organizacyjnymi, kadrowymi i
finansowymi.

1. Ogolna kondycja sektora NGO — potencjal zderzony z trudnosciami

Wigkszo§¢ organizacji ocenia warunki dziatania w Ketrzynie jako trudne lub przecigtne.
Szczegolnie widoczne jest to wsrdd organizacji mtodych, ktore niemal w catosci deklaruja
problemy z rozwojem instytucjonalnym, pozyskiwaniem srodkow 1 widocznoscig dziatan. To
przektada si¢ na niskg zdolnos$¢ swiadczenia ustug wymagajacych stabilno$ci, powtarzalnosci
1 statej obsady kadrowe;.

Jednoczesnie ponad 70% organizacji to fundacje, stowarzyszenia, ktore w $wietle ustawy o
ekonomii spotecznej sg zaliczane do sektora PES. W diagnozie podkreslono, ze to wtasnie PES-
y sg naturalnym partnerem JST w procesie deinstytucjonalizacji oraz rozwijania ustug w
srodowisku lokalnym. Badania potwierdzaja, ze NGO maja $wiadomos¢ swojej roli, ale brakuje
im zasobow do pelnego jej realizowania.

2. Skala dzialania NGO i ich wplyw na spolecznos$¢

Cho¢ wigkszo$¢ organizacji deklaruje umiarkowany wptyw sektora NGO na lokalng
spoteczno$¢ (ponad 40%), to jednocze$nie ocena wpltywu wlasnej organizacji jest wyraznie
nizsza — dominuja wskazania na dzialania o niewielkim lub marginalnym znaczeniu. To
sygnalizuje dwa zjawiska:

— niedocigzenie lub rozproszenie potencjalu organizacji (brak koncentracji dzialania,
mata liczba odbiorcow),
— brak zaplecza pozwalajacego na rozwoj ustug o charakterze statym i powszechnym.

Wyniki badan potwierdzajg ustalenia diagnozy statystycznej miasta: kapital spoteczny
Ketrzyna jest niski, a poziom zaangazowania obywatelskiego — stabszy niz S$rednia
wojewddzka. NGO odgrywaja role wazng, ale sg zbyt mate, by funkcjonowac jako stabilni
ustugodawcy.

Mimo to 60% organizacji dociera rocznie do 21-50 o0sdb, a cz¢$¢ — gldwnie podmioty starsze
— obstuguje grupy znacznie liczniejsze. Oznacza to, ze czg$¢ sektora posiada juz realny,
namacalny potencjat ustugowy, ktory przy odpowiednim wsparciu moze szybko si¢ zwigkszyc.

3. Kluczowe potrzeby organizacji spolecznych
Z badan wynika wyraznie, ze organizacje najbardziej potrzebuja:
— Stabilnego finansowania biezacej dziatalnosci — wskazanie najczestsze; brak srodkoéw
operacyjnych uniemozliwia rozwoj i profesjonalizacje.

— Wsparcia w promocji 1 docieraniu do mieszkancow — szczego6lnie istotne dla mtodych
NGO.

78



— Pomocy w pozyskiwaniu $rodkow, pisaniu wnioskow i planowaniu projektow.

— Zwigkszenia wspotpracy z samorzadem, zarowno na poziomie planowania dziatan, jak
1 finansowania ustug.

— Dostepu do infrastruktury lokalowej — cze$¢ podmiotéw nie dysponuje miejscem do
prowadzenia nawet podstawowych zajec¢.

— Wsparcia kadrowego — stazystow, wolontariuszy, specjalistow.

Z punktu widzenia tworzenia CUS, potrzeby te oznaczajg, ze miasto musi wzmocni¢ NGO jako
potencjalnych operatoroéw ustug spotecznych, zanim zacznie im je zleca¢ w wigkszym zakresie.

4. Zdolno$¢ NGO do realizacji ustug spolecznych

W kontekécie 14 obszarow ustug spotecznych, sektor NGO dysponuje najwigkszym
potencjatem w obszarach:

— kultury, sportu i turystyki,

— aktywizacji spotecznej i obywatelskiej,

— wsparcia 0s6b starszych 1 o0s6b z niepelnosprawnosciami  (organizacje
wyspecjalizowane),

— przeciwdzialania bezrobociu i reintegracji (CIS, spotdzielnie),

— profilaktyki zdrowia i uzaleznien,

— pracy z dzie¢mi i mlodzieza.

Jednoczes$nie analiza diagnozy spotecznej miasta pokazuje, ze w najblizszych latach najwigksze
zapotrzebowanie bedzie dotyczyto:

— ustug opiekunczych i srodowiskowych dla seniorow,
— wsparcia psychologicznego dzieci i mlodziezy,

— ustug asystenckich (dzieci, OzN),

— dzialan w obszarze przeciwdziatania przemocy,

— profilaktyki zdrowia psychicznego,

— reintegracji zawodowej,

— wsparcia rodzin.

W tych wiasnie obszarach czg¢$s¢ NGO sygnalizuje che¢ 1 mozliwo$¢ rozwoju, ale obecnie nie
ma odpowiednich warunkow organizacyjnych, kadrowych i finansowych, by w petni
realizowac takie ustugi.

5. Bariery ograniczajace rozwoj ushug spotecznych przez NGO

Zar6wno badania, jak i1 diagnoza strategiczna Ketrzyna wskazuja na powtarzajace si¢ bariery,
takie jak:

— niedostateczna profesjonalizacja organizacji, wynikajaca z braku S$rodkéw na
zatrudnienie kadry;

— nieregularny dostep do finansowania — $srodki projektowe dostepne sg okresowo, co
uniemozliwia budowe stabilnych ustug;

— brak systemowego wsparcia infrastrukturalnego;

— niski poziom wspotpracy migdzy NGO — brak porozumien, konsorcjow, wspolnych
projektow;
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— niedostateczna informacja o mozliwosciach wsparcia ze strony instytucji publicznych;
— ograniczone umiej¢tnosci w zakresie zamowien publicznych, co utrudnia zlecanie im
ushug.

Diagnoza miasta potwierdza, ze nawet najbardziej aktywne organizacje funkcjonuja ,,na
granicy przetrwania”’, a w warunkach braku stabilnych etatéw i1 zaplecza niemozliwa jest
realizacja wielu ustug wymagajacych cigglosci.

6. Potencjal, ktory mozna szybko uruchomi¢

Jednocze$nie wyniki badan identyfikuja obszary o najszybszym czasie wdrozenia ustug przez
NGO, jezeli uzyskaja wsparcie:

— prowadzenie zaj¢¢ animacyjnych, sportowych i kulturalnych,

— dziatania edukacyjne,

— prowadzenie klubow mtodziezowych,

— wsparcie srodowiskowe dla 0sob starszych i samotnych,

— dzialania integracyjne i miedzypokoleniowe,

— ushugi aktywizacyjne i reintegracyjne (CIS, KIS),

— dystrybucja i organizacja wsparcia pomocowego (zywnoS$¢, paczki, ustugi sasiedzkie).

To obszary, w ktorych NGO juz dzi$§ funkcjonuja i mogg by¢ naturalnym przedtuzeniem ustug
CUS.

7. Wnioski strategiczne

Laczac wyniki badan NGO z diagnoza miejska, mozna wyprowadzi¢ kilka kluczowych
wnioskow:

— NGO sg niezbednym elementem lokalnego systemu ustug spotecznych, ale obecnie nie
w pelni wykorzystanym.

— CUS (lub MOPS) powinien pehic rol¢ koordynatora, animatora i partnera, a nie jedynie
zleceniodawcy ustug.

— Rozw¢] uslug w Ketrzynie wymaga rownolegtego wzmacniania organizacji
spotecznych — bez tego nie powstanie sie¢ dostawcow ustug.

— Najwigkszy potencjat rozwoju ustug przez NGO wystgpuje w obszarach profilaktyki,
aktywizacji 1 wsparcia Srodowiskowego.

— Wyzwania demograficzne miasta (29,4% seniorow, starzenie populacji) bedg znaczaco
zwigkszaly zapotrzebowanie na ustugi srodowiskowe, a organizacje moga odegra¢ w
nich kluczowa role.

— NGO nie sg gotowe do realizacji ustug wymagajacych wysokiej specjalizacji lub 24/7
(np. uslug opiekunczych), ale moga peli¢ funkcje uzupetniajace, wspomagajace i
animacyjne.

— Partnerstwa migedzysektorowe, w tym wspotpraca NGO—-samorzad—MOPS, sa obecnie
zbyt stabe 1 wymagaja systemowego wzmocnienia.
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7. Whnioski strategiczne, cele i kierunki dzialan

7.1. Analiza strategiczna

Strategiczna diagnoza sytuacji spolecznej Ketrzyna pokazuje, ze miasto jest w waznym
momencie: z jednej strony z do$¢ rozwinigta infrastrukturg ustlug publicznych i rosnaca
aktywnos$cig obywatelska, z drugiej — z narastajagcymi wyzwaniami demograficznymi,
zdrowotnymi, mieszkaniowymi i dochodowymi. W tym konteks$cie kluczowe jest nie tylko
utrzymanie dotychczasowego systemu wsparcia, ale jego przebudowa w kierunku ustug
srodowiskowych, lepszej koordynacji i aktywniejszego wiaczenia organizacji spotecznych w
realizacje ustug spolecznych.

Miasto starzeje si¢, ro$nie liczba 0s6b w wieku emerytalnym i z niepelnosprawno$ciami, a wraz
Z tym — popyt na ustugi opiekuncze, zdrowotne, sgsiedzkie i aktywizujace. Jednoczesnie czes¢
seniorow pozostaje bierna spolecznie, do§wiadcza osamotnienia i ograniczen zdrowotnych.
System wsparcia — cho¢ istnieje i obejmuje m.in. ofert¢ MOPS, DPS, instytucji kultury i sportu
— jest wcigz zbyt mato ,,dochodzacy” do mieszkanca i fragmentaryczny. To bezposrednio
uzasadnia Cel strategiczny 1 (K¢trzyn przyjazny seniorom i osobom z niepelnosprawno$ciami)
— rozwoj ustug opiekunczych i asystenckich w $rodowisku, dziennych form wsparcia,
odcigzenia opiekundéw, mobilnych form pomocy oraz likwidacji barier architektonicznych.

Mimo stosunkowo dobrej dostepnosci edukacji (stabilna sie¢ szkot, wysoki odsetek dzieci w
wychowaniu przedszkolnym) w diagnozie wyraznie zaznaczajg si¢ problemy rodzin z dzie¢mi:
ubdstwo, bezrobocie, przemoc, bezradno$¢ wychowawcza, uzaleznienia, a takze rosnace
obciagzenie psychiczne mlodziezy. Dane MOPS pokazuja utrzymujacy si¢ wysoki poziom
korzystania z pomocy spotecznej z powodow ekonomicznych, zdrowotnych i wychowawczych.
System wsparcia rodziny i dziecka, mimo kluczowej roli MOPS jest rozproszony miedzy
instytucjami (MOPS, szkoty, organizacje spoleczne, parafie), a narzedzia takie jak asystentura
rodziny, praca Srodowiskowa czy placowki wsparcia dziennego wymagaja wzmocnienia. Z
tego wynika Cel strategiczny 2 dotyczacy wzmocnienia rodziny, dzieci 1 mtodziezy — poprzez
rozwoj ustug profilaktycznych, srodowiskowych, wsparcia rodzicielstwa i ochrony dzieci przed
przemoca i zaniedbaniem.

Coraz wyrazniej rysuje si¢ problem zdrowia psychicznego — zar6wno dorostych (w tym osob
dhugotrwale bezrobotnych, opiekunéw o0so6b niesamodzielnych), jak i mtodziezy. W diagnozie
wskazywane sg trudnosci w dostgpie do specjalistow, kolejki w systemie ochrony zdrowia, a
jednoczesnie wysokie rozpowszechnienie problemoéw takich jak uzaleznienia, kryzysy
rodzinne, przemoc. Obecna oferta wsparcia psychologicznego 1 terapeutycznego jest
rozproszona 1 niewystarczajaca, a instytucje pierwszego kontaktu (MOPS, szkoty, POZ) nie
dysponuja pelnym zapleczem narzedzi 1 kompetencji do szybkiego reagowania. Odpowiedzig
na to jest Cel strategiczny 3 — rozwo¢j punktowych i mobilnych form wsparcia zdrowia
psychicznego oraz lepsza koordynacja z systemem ochrony zdrowia (POZ, AQS), tak aby
pomoc byta dostgpna blisko miejsca zamieszkania, a $ciezka wsparcia czytelna dla mieszkanca.

W obszarze mieszkaniowym miasto zmaga si¢ zaroOwno z ograniczonym zasobem mieszkan
komunalnych, jak i z obecnoscig grupy oséb w kryzysie bezdomnosci (ok. 20 oséb, czgs§¢ w
schroniskach), a takze gospodarstw domowych zagrozonych utratg mieszkania z powodow
zadluzenia i niestabilnych dochodéw. System wsparcia mieszkaniowego jest podporzadkowany
biezacym potrzebom (przydziat lokali, interwencje kryzysowe), brakuje natomiast spdjnej
sciezki ,,od ulicy do mieszkania” — ze streetworkingiem, ogrzewalnig/hostelem interwencyjnym
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I mieszkaniami treningowymi/wspomaganymi. Ta luka znajduje swoje odzwierciedlenie w
Celu strategicznym 4 — rozwdj ustug mieszkaniowych i przeciwdziatanie bezdomnosci, z
naciskiem na dziatania prewencyjne (system wczesnego ostrzegania, mediacje czynszowe) oraz
kontynuacje wsparcia mieszkan treningowych i wspomaganych dla osob w kryzysie
mieszkaniowym.

Sytuacja na rynku pracy i w zakresie dochodéw mieszkancoOw pozostaje jednym z gldéwnych
czynnikow ryzyka spotecznego. Dochody na mieszkanca i poziom przedsigbiorczosci sg nizsze
niz $rednia krajowa, a wskazniki bezrobocia — wyzsze. Jednoczesnie wcigz znaczna czes$¢
podopiecznych pomocy spolecznej korzysta ze §wiadczen z powodu bezrobocia, zadtuzenia i
niskiej aktywnosci zawodowej. Dziatajacy w miescie Klub Integracji Spolecznej daje dobre
podstawy do rozwoju reintegracji spoteczno-zawodowej, ale wymaga lepszego powigzania z
urzegdem pracy, pracodawcami oraz podmiotami ekonomii spotecznej. Stad Cel strategiczny 5
— wzrost dochodow, praca i aktywno$¢ — oparty na wzmacnianiu KIS, programach dla
dhuznikow i1 dtugotrwale bezrobotnych, rozwoju kompetencji cyfrowych oraz taczeniu systemu
swiadczen socjalnych z aktywizacja (kontrakty socjalne, praca spotecznie uzyteczna, staze,
zatrudnienie subsydiowane).

Kluczowym elementem diagnozy — i odrgbnym wymogiem ustawowym — jest analiza sektora
organizacji spotecznych oraz ich zdolnos$ci do realizacji ustug spotecznych w rozumieniu art. 2
ustawy o CUS. Badaniem objeto 41 organizacji dzialajacych na terenie miasta, z ktoérych
wigkszos¢ to fundacje i stowarzyszenia. Sektor jest liczny — ok. 4,7 organizacji na 1000
mieszkancow, co plasuje Ketrzyn powyzej $redniej powiatowej, przy rosngcej dynamice
rejestracji nowych podmiotow w ostatnich latach. Jednoczes$nie organizacje same oceniaja
warunki dziatania jako trudne lub przecig¢tne, a swoj realny wptyw na spoteczno$¢ — w
wigkszosci jako niewielki lub marginalny; najwyzej oceniany jest taczny wptyw sektora NGO,
ale skala konkretnych dziatan poszczegdlnych organizacji jest wciaz ograniczona.

Badania potrzeb organizacyjnych pokazuja wyraznie, ze gtdéwna bariera rozwoju NGO jest
niestabilne finansowanie (dominuje projektowe, krotkookresowe), brak srodkow na koszty
biezace (lokal, ksiggowo$¢, administracja) oraz ograniczone mozliwosci pozyskiwania
funduszy. Organizacje wskazujg rowniez na potrzebe wsparcia w zakresie promocji 1 dotarcia
do mieszkancow, utrzymania i zatrudnienia specjalistow, rozwoju kompetencji liderow,
ksiggowosci 1 obstugi formalnoprawnej oraz wspotpracy z samorzadem. Wsrdd pozadanych
form wsparcia zdecydowanie dominujg mini-granty i dotacje rozwojowe (na sprzet, lokal,
standardy dziatania), a takze sieciowanie, doradztwo indywidualne 1 szkolenia tematyczne (w
tym z zakresu nowoczesnych ushug spotecznych: asystentura rodziny, opieka srodowiskowa,
wsparcie zdrowia psychicznego). Zle oceniana jest natomiast dostepno$é dtuzszych, dwu—
trzyletnich zlecen z JST, co utrudnia budowe trwatej oferty ustugowe;.

Analiza zasobow operacyjnych organizacji pokazuje, ze tylko czg$¢ z nich dysponuje stalg
kadrg (etatowi pracownicy, specjalisci), wigkszos¢ opiera si¢ na wolontariacie i pracy
spotecznej lideréw. Skala dzialania jest najczg$ciej ograniczona — polowa organizacji obejmuje
rocznie 21-50 osob, a wigksze zasiegi (powyzej 100 odbiorcow rocznie) sg domeng podmiotéw
dziatajgcych dluzej niz 5 lat. Oznacza to, ze potencjat sektora jest realny, ale silnie rozproszony
1 wrazliwy na zmiany finansowania. W praktyce utrudnia to wej$cie NGO w rolg¢ stabilnych,
profesjonalnych dostawcow bardziej wymagajacych ustug spotecznych, ktére wymagaja
standardow, ciaglosci, specjalistycznych kompetencji i dtugofalowego planowania.

Wprost zapytane o zdolno$¢ do $wiadczenia ustug w poszczegdlnych obszarach z ustawy o
CUS, organizacje najwyzej oceniajg swoj potencjat w obszarach: kultury, kultury fizycznej i
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turystyki, pobudzania aktywnos$ci obywatelskiej oraz — w mniejszym, ale istotnym stopniu —
wspierania rodziny i1 0s6b z niepelnosprawnosciami. W tych dziedzinach przewazaja
odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” lub ,raczej tak”. Znacznie stabiej wyglada deklarowana
gotowos¢ do swiadczenia ustug w obszarach mieszkalnictwa, ochrony srodowiska, reintegracji
zawodowej 1 spolecznej, przeciwdzialania bezrobociu, systemu pieczy zastepczej czy
specjalistycznej pomocy spotecznej — tu dominuje odpowiedz ,,raczej nie” lub ,,zdecydowanie
nie”. W efekcie obecny profil ustugowy NGO koncentruje si¢ przede wszystkim na animacji,
kulturze, sporcie, dzialaniach integracyjnych oraz migkkim wsparciu spotecznym, a znacznie
rzadziej — na ustugach wymagajacych wysokiej specjalizacji czy odpowiedzialnosci za
dhugofalowy proces wsparcia.

Badanie wspotpracy z samorzadem pokazuje, ze relacje miedzy JST a organizacjami sg z reguty
poprawne, ale w duzej mierze ograniczajg si¢ do konkursoOw dotacyjnych na zadania migkkie,
jednoroczne oraz incydentalnych projektéw. Rzadko$cig sg state partnerstwa, wspolne
planowanie ustug spotecznych, udziat NGO w monitorowaniu strategii czy wspottworzeniu
lokalnych programéw (np. plandow deinstytucjonalizacji ustug spotecznych). Jednocze$nie
organizacje jasno sygnalizuja, ze chciatyby petni¢ wigkszg rolg w systemie ustug — o ile
otrzymajg wsparcie w budowaniu potencjatu i stabilne warunki wspoétpracy.

Zestawiajac diagnoze problemow spotecznych miasta z wynikami badan sektora NGO, mozna
sformutowac¢ kilka kluczowych wyzwan na poziomie strategicznym:

— konieczno$¢ rozwijania ustug spotecznych w §rodowisku lokalnym, zwtaszcza dla os6éb
starszych, z niepetnosprawnosciami, osob w kryzysie zdrowia psychicznego oraz rodzin
w trudnej sytuacji — z odej$ciem od myslenia ,,§wiadczeniami” na rzecz kompleksowych
sciezek wsparcia;

— integracja polityki mieszkaniowej, aktywizacji zawodowej i pomocy spotecznej — tak,
aby nie utrwala¢ zaleznosci od $wiadczen, ale wspiera¢ wychodzenie z kryzysu (praca
+ mieszkanie + wsparcie spoteczne);

— wykorzystanie potencjatu organizacji spotecznych w obszarach, w ktorych juz dzis sa
najsilniejsze (kultura, sport, aktywnos$¢ obywatelska, integracja spoteczna), przy
jednoczesnym inwestowaniu w budowe ich kompetencji w obszarach bardziej
»twardych” ustug (opieka srodowiskowa, asystentura, reintegracja zawodowa);

— przejs$cie od modelu rozproszonego systemu wsparcia do modelu koordynowanego — z
jednym punktem wejscia, spdjng informacja o ofercie i planowaniem ustug w cyklu
wieloletnim.

Odpowiedzig na te wyzwania jest przyjeta w Strategii struktura sze$ciu celdw strategicznych,
ktore tworza spojny, wzajemnie powigzany system:

1. Ketrzyn przyjazny seniorom i osobom z niepelnosprawnosciami — rozwoj lokalnych
ustug opiekunczych, sasiedzkich, dziennych form wsparcia i aktywizacji.

2. Silna rodzina, dzieci i mlodziez — wzmocnienie systemu wsparcia rodziny i ochrony
dzieci, rozw0j profilaktyki, asystentury i ustug srodowiskowych.

3. Zdrowie psychiczne blisko domu — punktowe i mobilne wsparcie, wspotpraca z
ochrong zdrowia, edukacja i wczesna interwencja.
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4. Mieszkalnictwo i przeciwdzialanie bezdomnosci — ,,0d ulicy do mieszkania” —
dziatania profilaktyczne, streetworking, ogrzewalnia/hostel interwencyjny, mieszkania
treningowe i wspomagane.

5. Dochody, praca i aktywno$§¢ — integracja systemu S$wiadczen z aktywizacja,
wzmacnianie KIS i PES, rozw6j kompetencji 1 przedsigbiorczos$ci.

6. Centrum Uslug Spolecznych, partnerstwa z NGO i profesjonalizacja kadr — jako
kregostup catego systemu: ,jedno okienko” dla mieszkanca, Roczny Plan Ustug
Spotecznych, systemowe wlgczanie organizacji spotecznych w realizacje¢ ustug, stabilne
zlecanie ustug NGO oraz inwestycja w kompetencje i dobrostan pracownikow instytucji
pomocy spoteczne;j.

Analiza strategiczna prowadzi zatem do wniosku, ze miasto ma rozwinigta infrastrukture,
doswiadczenie w realizacji projektow i rosnacy sektor organizacji spotecznych. Warunkiem
skutecznej odpowiedzi na zdiagnozowane problemy jest jednak przejscie od logiki doraznych,
rozproszonych dziatan do spojnego, wielosektorowego systemu ustug spotecznych, opartego
na CUS, wzmocnionym sektorze NGO i szesciu jasno zdefiniowanych celach strategicznych.
To one wyznaczajg kierunek transformacji — od pomocy ,reaktywnej” do proaktywnego,
srodowiskowego wsparcia mieszkancéw Ketrzyna.

7.2. Cele i kierunki dzialan

Przyjeto nastepujacg strukture celéw i1 kierunkéw dziatan: cele — Kkierunki dzialan —
dzialania w celu potaczenia trzech poziomoéw myslenia: strategiczny, programowy i ,,do
zrobienia” — w jednym, spojnym schemacie.

Cele strategiczne — odpowiadajg na pytanie ,, co chcemy osiggngcé w perspektywie 10 lat?”. Sg
zwigzane z gldwnymi wyzwaniami z diagnozy (starzenie si¢ ludno$ci, kondycja rodzin,
zdrowie psychiczne, mieszkalnictwo, aktywizacja, rola NGO). To poziom ,,wizji” i kierunku
zmian — stabilny w czasie, powigzany z dokumentami krajowymi i regionalnymi oraz z
wymogami ustawy o pomocy spotecznej / ustugach spotecznych.

Kierunki dzialan — odpowiadaja na pytanie ,, w jaki sposob bedziemy realizowac ten cel?”. TO
logiczne podobszary w ramach celu (np. przy seniorach: ustugi opiekuncze, aktywnosc,
mieszkalnictwo wspomagane), ktore porzadkuja interwencje¢ tematycznie.

Dzialania (interwencje/projekty) — odpowiadajg na pytanie ,,co konkretnie zrobimy, kto,
gdzie, dla kogo?”. To poziom operacyjny: programy, ustugi, projekty, ktore mozna wpisa¢ do
planéw finansowych, wnioskéw o srodki zewnetrzne, rocznych planéw pracy CUS/MOPS itd.
Ten poziom jest najbardziej elastyczny — mozna go aktualizowac¢, nie ruszajac calej strategii.
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Cel strategiczny 1. Ketrzyn przyjazny seniorom i osobom z
niepelnosprawnosciami

Kierunek 1.1. Ushugi opiekuncze i wytchnieniowe w Srodowisku
Uruchomienie/rozszerzenie calotygodniowych ustug opiekunczych w domu (w tym ,,godziny
szczytu” popotudniowo-weekendowe).

Teleopieka z czujnikami bezpieczenstwa i ,,przyciskiem zycia” dla senioréw.

Realizacja programu Opieka Wytchnieniowa

Ustugi sasiedzkie (mikrozlecenia) + mikrogranty dla wspolnot/NGO na ,,zlota raczke” i drobne
modyfikacje mieszkan (progi, porecze).

Mobilny zespot pielegnacyjno-rehabilitacyjny ,,dom—blisko” (fizjo/rehab. 60+), we wspotpracy
z POZ (zlecenia na rehabilitacje, ustugi specjalistyczne)

Kierunek 1.2. Aktywnos¢, transport i dostepnos¢ 60+

Rozszerzenie oferty KCSS (wigksza przepustowosé, profilaktyka zdrowotna, kluby
zainteresowan, wolontariat senioralny).

Mikrotransport ,,do zdrowia i urzedow” (minibus/door-to-door)

Cykl ,,Senior ONline” — szkolenia cyfrowe i bezpieczenstwo w internecie (oszustwa, e-
recepty).

Rozwoj mieszkan wspomaganych/treningowych dla senioréw.
Kierunek 1.3. Niezalezne zycie: asystencja, mieszkalnictwo wspomagane, praca

Realizacja Program Asystenta Osobistego OzN (AOON).

Rozszerzenie mieszkan wspomaganych (w tym treningowych) dla os6b z
niepetnosprawnosciami i zaburzeniami psychicznymi (rotacyjno$¢ + wyjscia do najmu na

rynku).
Program opieki wytchnieniowej dla rodzin/opiekunéw OzN.

Punkt informacji 1 nawigacji po systemie (orzekanie, $wiadczenia, dostgpne ustugi) — ,,jedno
okienko” w MOPS.
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Cel strategiczny 2. Silna rodzina, bezpieczne dzieci i mlodziez — wsparcie,
profilaktyka, przeciwdzialanie przemocy (takze online)

Kierunek 2.1. Wsparcie dziecka i rodziny

Zwigkszenie liczby asystentéw rodziny i psychologow (dyzury osiedlowe/szkolne + szybkie
Sciezki wsparcia).

Asystenci migdzykulturowi.

Rozszerzenie Placowek Wsparcia Dziennego.

Program dla samotnych matek: mieszkania treningowe/interwencyjne + poradnictwo prawno-
zawodowe + opieka nad dzieckiem.

,Powrot do rodziny” — intensywna praca z rodzing biologiczng i wsparcie pieczy zastepczej
(rodziny pomocowe, mentoring).

Utrzymanie i rozw0j dozywiania oraz pomocy rzeczowej (zywno$¢/odziez) — powigzane z
aktywizacja rodzicow.

Kierunek 2.2. Uzaleznienia i przemoc (w domu, w grupie rowiesniczej, w internecie) —
profilaktyka + interwencja

Punkt Konsultacyjny (terapia uzaleznien, wspotuzaleznienia, przemoc) — szybkie wejscie do
terapii; kampanie dla rodzicow.

Program ,,Szkota bez przemocy” — mediacje rowiesnicze, edukacja o cyberprzemocy,
patrole/prewencja we wspotpracy z Policja.

Streetworking mtodziezowy (newralgiczne podwoérka/OSIEDLA), animacja sportu i kultury.

Sciezki wsparcia dtuznikéw alimentacyjnych — faczenie egzekucji z aktywizacja (KIS + PUP +
CIS poradnictwo prawne).

Cel strategiczny 3. Zdrowie psychiczne w Srodowisku

Kierunek 3.1. Punktowe i mobilne wsparcie zdrowia psychicznego (dzieci, mlodziez,
dorosli)

Punkt Konsultacyjny (psycholog/psychoterapeuta/terapeuta uzaleznien, mediator).

Zespot interwencji (kryzysy, wizyty domowe, wsparcie po hospitalizacji).

Grupy wsparcia dla opiekunéw OzN i rodzicéw nastolatkow (edukacja).

Cykl profilaktyczny w szkotach (stres, depresja, uzaleznienia cyfrowe) + szybkie Sciezki
konsultacji we wspolpracy ze szkotami i Gminna Komisja Rozwigzywania Problemow
Alkoholowych.
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Kierunek 3.2. Koordynacja z systemem ochrony zdrowia

Wspotpraca z POZ/AOS (skierowania ,,0d reki’).

Szkolenia dla kadr pierwszego kontaktu (pracownicy socjalni) — rozpoznawanie kryzysow.
Mapowanie zasobow i kampania ,,gdzie po pomoc” (ulotki, strona, social media).
Monitoring obcigzenia ustug i regularne korekty oferty.

Cel strategiczny 4. Mieszkalnictwo i przeciwdzialanie bezdomnosci — ,,od
ulicy do mieszkania”

Kierunek 4.1. Zapobieganie utracie mieszkania i rozwdj zasobu
System wczesnego ostrzegania nt. zalegtosci czynszowych + mediacje i plan splaty (zamiast
eksmisji) — wspotpraca z KTBS, Wspolnotami i Spotdzielniag Mieszkaniows.

Zwigkszenie puli mieszkan treningowych (m.in. dla samotnych matek).
Kierunek 4.2. Sciezka ,,0d ulicy do mieszkania”

Caloroczny streetworking (mapa miejsc, asysta do ustug, redukcja szkod).

Sezonowa ogrzewalnia (grudzien—marzec) lub krotkoterminowy hostel interwencyjny (do 30
dni) — standardy, trzezwos¢/bezpieczenstwo.

Sciezki poradnictwa dla 0s6b wychodzacych z zaktadow karnych/szpitali (plan mieszkaniowy
+ praca).

Cel strategiczny 5. Dochody, praca i aktywnos¢

Kierunek 5.1. Aktywizacja zawodowa i rozwéj przedsiebiorczosci

Wzmocnienie KIS: reintegracja + kursy zawodowe z gwarancja stazu; wspolne nabory z PUP.

Program dla dluznikéw alimentacyjnych i1 dlugotrwale bezrobotnych: praca spotecznie
uzyteczna — staz — zatrudnienie subsydiowane.

Mapowanie deficytéw kadrowych w zakresie pomocy spolecznej i dopasowanie szkolen
Kierunek 5.2. Integracja Swiadczen i pracy socjalnej z ,,aktywacja”

Kontrakty socjalne tgczone z aktywizacja.

Poradnictwo budzetowe i przeciwdluzeniowe (media, czynsze) — taczenie z mediacjami
mieszkaniowymi.

Cyfrowe kompetencje dla dorostych (e-urzedy, e-bank, profil zaufany).
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Cel strategiczny 6. Centrum Uslug Spolecznych, partnerstwa z NGO i
profesjonalizacja kadr

Kierunek 6.1. Utworzenie/rozwo6j CUS i ,,jednego okienka”
CUS — model i uchwata: przygotowanie koncepcji CUS (zakres ustug, struktura, budzet) i
przeprowadzenie procedur utworzenia/przeksztatcenia.

Punkt Pierwszego Kontaktu (PPK): wspdlna recepcja/e-formularz zgtoszen; analiza potrzeb i
szybkie umawianie do specjalistow.

Indywidualny Plan  Ustug Spolecznych  (IPUS): obowigzkowy dla klientow
wieloproblemowych; case manager prowadzi sprawe migdzy instytucjami.

Roczny Plan Uslug Spotecznych: badanie potrzeb mieszkancoéw, priorytety, budzet i
harmonogram ustug (adopcja do budzetu miasta).

Kierunek 6.2. Partnerstwa i zlecanie ustug NGO/PES (kontraktowanie efektow)
Zlecanie, streetworku, poradnictwa, teleopieki, asystentury OzN — stabilno$¢ finansowania i
kadr.

Operatorzy osiedlowi: NGO jako lokalni operatorzy animacji/klubéw sasiedzkich w
dzielnicach o najwyzszych potrzebach.

Fundusz Innowacji Spotecznych: mikrogranty na pilotaze (np. ,,bon na usluge spoteczng”,
mediacje mieszkaniowe, wsparcie cyfrowe seniorow).

Sie¢ wolontariatu kompetencyjnego: wolontariusze-specjaliSci (prawnicy, psychologowie,
mediatorzy, IT) rekrutowani z firm/uczelni.

Partnerstwa tematyczne: state fora (rodzina, bezdomnos¢, zdrowie psychiczne, OzN) — wspolne
procedury i szybkie $ciezki przekierowan.

Kierunek 6.3. Rozwoj kadr MOPS/CUS (kompetencje, superwizja, dobrostan)

Profil kompetencji 1 Sciezki rozwoju: matryca rol (pracownik socjalny, asystent rodziny,
streetworker, asystent mieszkaniowy) + plan szkolen rocznych.

Superwizja i interwizje: miesieczne superwizje przypadkow (przemoc, uzaleznienia, kwartalne
interwizje zespotowe.

Wzmocnienie Zespotu Interdyscyplinarnego (koordynacja spraw NK, superwizje, szkolenia).

Program antywypaleniowy: szkolenia z odporno$ci psychicznej, konsultacje psychologiczne
dla kadr.

Cyfryzacja pracy socjalnej: sprzet mobilny, e-podpis, szablony IPUS, kolejkowanie i
raportowanie ,,z terenu”.

Praktyki i staze: stala wspotpraca z uczelniami (pedagogika, praca socjalna, psychologia),
program stazy.
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8. Prognoza zmian

Prognoza zostala opracowana w oparciu o dane statystyczne z diagnozy sytuacji miasta, analizy
trendow w latach 2013-2024 oraz kierunki wynikajagce z dokumentoéw krajowych i
regionalnych, w szczegdlnosci Strategii rozwoju ustug spotecznych (z perspektywa do 2035 r.)
oraz Warminsko-Mazurskiego Planu Rozwoju Ustug Spotecznych i Deinstytucjonalizacji.
Obejmuje ona okres obowigzywania Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych Miasta
Ketrzyn 2026—2035.

Przyjeto zatozenie scenariusza ,,bazowego plus”: podstawowe procesy demograficzne i
spoteczne beda kontynuowaé dotychczasowe kierunki, a polityki krajowe i regionalne beda
stopniowo wzmacnia¢ rozwoj ustug srodowiskowych oraz deinstytucjonalizacje¢. Skala i tempo
zmian w Ketrzynie beda zalezaly jednak od aktywnos$ci samorzadu i partnerow lokalnych, w
tym organizacji spotecznych i podmiotéw ekonomii spoteczne;.

Zmiany demograficzne i migracyjne

Najsilniejszym i najbardziej przewidywalnym trendem pozostanie starzenie si¢ ludnosci. Juz
dzi§ Ketrzyn ma wyzszy niz $rednia krajowa odsetek osob w wieku poprodukcyjnym (ok.
29,4% przy nizszym udziale os6b w wieku przedprodukcyjnym), co jednoznacznie wskazuje
na proces demograficznego starzenia si¢ miasta. Kontynuacja dotychczasowych tendencji —
spadku liczby mieszkancéw i odptywu mtodych — oznacza, ze w perspektywie 2035 r.:

— liczba ludnosci miasta bgdzie nadal male¢ (cho¢ tempo spadku moze si¢ nieco
zmniejszyc¢),

— udziat 0séb 60+ oraz 65+ bedzie rost,

— spadnie udzial ludnosci w wieku produkcyjnym, co ograniczy lokalng baz¢ podatkowa
1 zasOb opiekundéw naturalnych.

Utrzymywac si¢ bedzie ujemne saldo migracji, zwlaszcza wsrod miodych dorostych i oséb w
wieku produkcyjnym, szukajacych pracy i edukacji w wigkszych osrodkach. Mozliwe sa
okresowe fale migracji zewnetrznych (uchodzcy, migranci zarobkowi), co bedzie wymagato
gotowosci systemu do wsparcia integracyjnego, migdzykulturowego 1 jezykowego.

Skutki dla ustug spotecznych:

— rosngcy popyt na ustugi opiekuncze, wytchnieniowe, zdrowotne i rehabilitacyjne dla
seniorow,

— zwigkszona liczba os6b samotnych i1 niesamodzielnych, wymagajacych wsparcia
srodowiskowego,

— presja na rozwdj mieszkan wspomaganych i dostosowania mieszkan (likwidacja barier,
,»ztota raczka”).

Prognoza demograficzna jednoznacznie wzmacnia wage celu dotyczacego Ketrzyna
przyjaznego seniorom i osobom z niepelnosprawno$ciami oraz konieczno$¢ przejscia od
modelu instytucjonalnego do srodowiskowego.

Sytuacja rodzin, dzieci i mlodziezy

W swietle diagnozy prawdopodobne jest utrzymanie si¢ wieloczynnikowych trudnosci rodzin:
niestabilne zatrudnienie, niskie dochody, zadluzenie, napiecia wychowawcze 1 przemoc w
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czesci rodzin. Korzystanie z pomocy spolecznej z powodu bezrobocia, niepelnosprawnosci,
dhugotrwatej choroby i bezradnosci w sprawach opiekunczo—wychowawczych pozostanie na
relatywnie wysokim poziomie, cho¢ jego struktura moze si¢ stopniowo zmienia¢ (mniej
klasycznego bezrobocia, wigcej nisko platnej pracy).

Dla dzieci i mtodziezy przewidywane s3:

— utrzymujgce si¢ problemy emocjonalne i zdrowia psychicznego, wzmacniane przez
presje szkolng, sytuacje¢ ekonomiczng rodzin i obecno$¢ medidw spotecznosciowych,

— wzrost znaczenia zjawisk ryzyka: cyberprzemoc, uzaleznienia behawioralne, izolacja,
epizody depresyjne,

— dalsza polaryzacja szans edukacyjnych — czgs¢ miodziezy korzysta z mobilnosci, ale
inna cze$¢ pozostaje w sytuacji gorszego dostepu do kapitatu kulturowego 1 wsparcia.

Jesli dziatania profilaktyczne, asystenckie 1 srodowiskowe nie zostang istotnie wzmocnione,
mozna oczekiwa¢ wzrostu liczby rodzin objetych procedurg Niebieskiej Karty, zwigkszenia
obcigzen pieczy zastgpczej oraz wigkszego udzialu mlodych w grupie klientdow pomocy
spotecznej. W scenariuszu wdrozenia strategii (rozwdj streetworkingu, wsparcia
psychologicznego, programéow dla rodzicow) mozliwe jest ograniczenie wzrostu tych zjawisk
i skrocenie czasu pozostawania rodzin w kryzysie.

Rynek pracy, dochody i ryzyka wykluczenia

Rynek pracy w Ketrzynie bedzie podlegal zmianom wynikajacym zaréwno z trendow
ogolnopolskich, jak i lokalnej struktury gospodarki. Diagnoza wskazuje na umiarkowany
wzrost liczby podmiotow gospodarczych, ale nadal nizszy poziom przedsigbiorczosci i
wynagrodzen niz w skali kraju oraz podwyzszone ryzyko bezrobocia w porownaniu z bardziej
rozwini¢tymi o$rodkami.

W perspektywie 2035 r. mozna zaktadac:

— utrzymanie si¢ niewielkiego, ale statego segmentu dlugotrwale bezrobotnych oraz
rodzin zyjacych z niskoptatnych, niestabilnych form zatrudnienia,

— wzrost znaczenia zatrudnienia w ustugach (w tym ustugach spotecznych, opiekunczych
i zdrowotnych),

— dalsza cyfryzacje wielu ustug 1 zawodow, co bedzie premiowaé osoby o wyzszych
kompetencjach cyfrowych, a zagraza¢ wykluczeniem osobom starszym i czg¢sci 0sob z
niskimi kwalifikacjami.

W rezultacie ryzyko ubdstwa dochodowego moze si¢ utrzymywacé, szczegoélnie w
gospodarstwach domowych oséb starszych, samotnych rodzicow oraz rodzin z osobami z
niepetnosprawnosciami. Dla strategii oznacza to konieczno$¢ wzmacniania dziatan z obszaru
reintegracji spoteczno—zawodowej, wspierania KIS 1 PES oraz taczenia systemu $wiadczen
socjalnych z aktywizacja (kontrakty socjalne, programy dla dluznikéw alimentacyjnych,
zatrudnienie wspierane).

Zdrowie, w tym zdrowie psychiczne
Starzenie si¢ populacji oraz rosngca liczba os6b z chorobami przewleklymi i

niesamodzielnos$cig bedzie generowac zwiekszajacy sie¢ popyt na ustugi opiekuncze,
rehabilitacyjne i pielgegnacyjne, zarowno w systemie ochrony zdrowia, jak i w systemie pomocy
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spotecznej. W regionie juz dzi$ podkresla si¢ konieczno$¢ rozwoju ustug srodowiskowych i
wsparcia opiekunéw nieformalnych.

Prognozuje sig, ze:

— bedzie rést odsetek 0osob wymagajacych dlugotrwatej opieki i statego monitoringu stanu
zdrowia (w tym teleopieki),

— wzrosnie liczba opiekunow rodzinnych przecigzonych obowigzkami i zagrozonych
wypaleniem,

— utrzyma si¢ wysokie zapotrzebowanie na wsparcie w kryzysach psychicznych, zarowno
wsrod dorostych, jak 1 mtodziezy — przy nadal ograniczonej dostgpnosci §wiadczen
psychiatrycznych i psychologicznych w sektorze zdrowia.

W scenariuszu braku zmian moze to prowadzi¢ do poglebiania si¢ problemoéw, wzrostu
hospitalizacji 1 narastania kosztéw systemu ochrony zdrowia. W scenariuszu wdrazania
strategii przewidywany jest rozwdj srodowiskowego wsparcia zdrowia psychicznego (punkty
konsultacyjne, poradnictwo, wspolpraca z POZ, edukacja zdrowotna), co pozwoli czgsé
probleméw wychwytywac wezesniej i ograniczac ich eskalacje.

Mieszkalnictwo i bezdomnos$é

W obszarze mieszkaniowym nalezy si¢ spodziewa¢ utrzymania niedostosowania czesci zasobu
mieszkaniowego do potrzeb spotecznych — szCzegdlnie o0sOb  starszych, z
niepetnosprawnos$ciami oraz rodzin o niskich dochodach. Diagnoza oraz Gminny Program
Rewitalizacji wskazuja na koncentracj¢ problemow mieszkaniowych na wybranych osiedlach
oraz wyzwania zwigzane z technicznym stanem zasobow i zadtuzeniem czynszowym.

Prognozuje sig:

— utrzymanie liczby gospodarstw domowych zagrozonych utrata mieszkania z powodu
zadluzenia,

— niewielka, ale stala grupe osob doswiadczajacych bezdomnosci (w tym tzw.
bezdomnos¢ ukryta),

— rosngce potrzeby w zakresie mieszkan chronionych, wspomaganych i treningowych dla
0sOb wychodzacych z DPS, pieczy zastepczej, bezdomnosci oraz rodzin w kryzysie.

Jesli nie zostanie stworzony pelny ,ciag wsparcia od ulicy do mieszkania”> — ze
streetworkingiem, ogrzewalnig/hostelem interwencyjnym, mieszkaniami socjalnymi - ryzyko
utrwalenia bezdomnos$ci 1 dziedziczenia problemow mieszkaniowych pozostanie wysokie.
Wdrazanie instrumentow mieszkaniowych moze ten trend ograniczyc.

Kapital spoleczny i organizacje pozarzadowe

Diagnoza sektora organizacji spotecznych w Ketrzynie pokazuje rosngcag liczbe NGO i
obecno$¢ podmiotow ekonomii spolecznej, ale jednoczes$nie ograniczone warunki do
stabilnego rozwoju — niestabilne zrodta finansowania, staba baza lokalowa, zalezno$¢ od
krotkich projektow, niewystarczajace zatrudnienie statej kadry.
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W perspektywie 2035 r. mozna przewidywac:

— dalszy wzrost liczby organizacji, szczegélnie w obszarach kultury, sportu, edukacji
nieformalne;j i integracji spoteczne;j,

— czesSciowe ,,wypalenie” czes$ci najmniejszych podmiotow, ktore nie uzyskaja stabilnego
finansowania,

— stopniowy rozw¢] podmiotow ekonomii spolecznej, w tym CIS/klubow i
przedsigbiorstw spotecznych, jesli zostang wprowadzone mechanizmy zlecania ustug
oraz stosowania klauzul spotecznych.

Zdolno$¢ NGO/PES do $wiadczenia ustug spotecznych —w rozumieniu ustawy o CUS — bedzie
rosng¢ nierownomiernie. Najszybciej rozwijac si¢ mogg organizacje dziatajagce w obszarach:

— kultury, sportu i turystyki,

— aktywnosci obywatelskiej 1 animacji spotecznosci lokalne;j,

— wsparcia rodzin, dzieci i oséb z niepelnosprawnosciami (tam, gdzie juz dzi$
prowadzone sg dziatania).

Bez wsparcia rozwojowego (dotacje instytucjonalne, szkolenia, doradztwo, partnerstwa z JST)
trudno oczekiwaé, by organizacje wchodzity masowo w bardziej wymagajace segmenty ustug
(opieka dlugoterminowa, mieszkalnictwo wspomagane, specjalistyczne ustugi opiekuncze).
Zastosowanie rozwigzan zalecanych w dokumentach krajowych i regionalnych — np. zlecane
ustug w formule wieloletniej, rozwdj CUS jako koordynatora ustug, budowa lokalnych
partnerstw publiczno—spotecznych — moze stopniowo zwigkszaé zarowno potencjat
organizacji, jak 1 ich realny udziat w realizacji ustug spotecznych.

Rozwoj systemu ustug spolecznych i deinstytucjonalizacja

Na poziomie systemowym prognozuje si¢ kontynuacj¢ kierunku deinstytucjonalizacji ustug
spotecznych — od duzych placowek catodobowych 1 koncentracji §wiadczen pienigznych do
sieci ustug srodowiskowych, zindywidualizowanych, dostgpnych w miejscu zamieszkania. Jest
to jednoznacznie wskazane w dokumentach krajowych i regionalnych, a takze w Warminsko-
Mazurskim Planie Rozwoju Ustug Spotecznych i1 Deinstytucjonalizacji.

W praktyce dla Ketrzyna oznacza to, ze w latach 2026—-2035:

— bedzie rosna¢ oczekiwanie co do koordynacji ustug — rola CUS/MOPS jako ,,jednego
okienka” stanie si¢ norma,

— zwigkszy si¢ presja na rozwoj ustug opiekunczych w domu, opieki wytchnieniowej,
ustug sasiedzkich i wolontariatu,

— wzmocniona zostanie rola standardow ustug, monitoringu i1 wskaznikéw rezultatu,

— bedzie rosto znaczenie wspotpracy miedzysektorowej (samorzad — zdrowie — edukacja
— NGO - stuzby mundurowe).

Jezeli miasto nie dostosuje struktury i sposobu dziatania systemu uslug spotecznych do tych
kierunkéw, istnieje ryzyko, ze czes¢ srodkdw zewnetrznych (zwlaszcza europejskich) nie
bedzie mogta by¢ efektywnie wykorzystana, a mieszkancy beda korzysta¢ z mniej dostepnych,
drozszych 1 mniej elastycznych form wsparcia (gtownie instytucjonalnych).

Podsumowujac, prognoza zmian potwierdza, ze w horyzoncie 2026-2035 Ketrzyn bedzie
mierzyl si¢ z narastajgcym starzeniem ludno$ci, utrzymujgcym si¢ ryzykiem wykluczenia
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ekonomicznego 1 mieszkaniowego, rosngcymi potrzebami w zakresie zdrowia psychicznego
oraz koniecznoscig przeksztatcenia systemu ustug spotecznych w kierunku srodowiskowym.
Jednoczesnie widoczny jest potencjal podmiotdw ekonomii spotecznej — organizacji
pozarzadowych, ktory przy odpowiednim wsparciu i stabilnych zasadach wspotpracy moze
zosta¢ wykorzystany do budowy lokalnego ekosystemu ustug spotecznych odpowiadajacego
na te wyzwania. Dzigki temu realizacja przyjetych celow strategicznych ma realng szansg
ograniczy¢ negatywne skutki obserwowanych trendéow i wzmocni¢ odporno$¢ spoteczng
miasta.
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9. Sposob realizacji i ramy finansowe

9.1. Podmiot wiodacy i koordynacja

Wiodacym podmiotem odpowiedzialnym za realizacj¢ Strategii jest Gmina Miejska Ketrzyn,
reprezentowana przez Burmistrza Miasta, przy czym funkcje operacyjnego koordynatora
wdrazania pelni Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej w Ketrzynie (MOPS), takze w
perspektywie mozliwego uruchomienia Centrum Ustlug Spotecznych.

Do zadan MOPS naleze¢ bedzie w szczegolnosci:

— koordynacja prac nad wdrazaniem celéw, kierunkow i dziatan Strategii,

— przygotowywanie rocznych i wieloletnich planéow operacyjnych wdrazania,

— zbieranie danych do wskaznikow, monitoring i raportowanie,

— animowanie wspotpracy miedzyinstytucjonalnej i partnerskiej z NGO,

— przygotowywanie propozycji aktualizacji Strategii i dokumentéw wykonawczych.

Kluczowi interesariusze
Do najwazniejszych interesariuszy wdrazania Strategii naleza:

Jednostki organizacyjne gminy: MOPS (koordynator), placowki oswiatowe (przedszkola,
szkoly), Ketrzynskie Centrum Kultury, jednostki sportu i rekreacji, Srodowiskowy Dom
Samopomocy w Ketrzynie, Centrum Opiekunczo- Mieszkalne — Ketrzynski Dom Wsparcia,
miejskie jednostki mieszkaniowe i komunalne.

Instytucje powiatowe i ponadlokalne: Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, Powiatowy
Urzad Pracy, Dom Pomocy Spotecznej, podmioty lecznicze (POZ, AOS, szpital),

Sektor spoteczny 1 ekonomii spotecznej: organizacje pozarzadowe dziatajace w obszarze ustug
spotecznych, podmioty ekonomii spotecznej i przedsigbiorstwa spoteczne, grupy nieformalne,
rady rodzicow, rady senioréw, mtodziezowe rady.

Inni partnerzy:

— parafie 1 wspolnoty wyznaniowe,

— spoldzielnie 1 wspolnoty mieszkaniowe,

— lokalni przedsigbiorcy,

— mieszkancy — odbiorcy ustug 1 wspottworey dziatan.

Kazdy z interesariuszy pelni odrebna, uzupetniajaca sie role: od planowania, przez realizacjg
ustug, po udziat w konsultacjach, monitoringu 1 ewaluacji Strategii.
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9.2. Zasady realizacji Strategii
Realizacja Strategii opiera si¢ na nastepujacych zasadach:

Podmiotowos$¢ i godnos¢ — w centrum dziatan znajduje si¢ mieszkaniec, jego potrzeby i
potencjat, a pomoc ma charakter wzmacniajacy, a nie zastgpujacy.

Pomocniczos$¢ i deinstytucjonalizacja — w pierwszej kolejnosci wspierane sg rozwigzania
srodowiskowe (dom, sasiedztwo, spotecznos¢ lokalna), przy minimalizacji pobytu w
instytucjach catlodobowych, jesli nie jest to niezbgdne.

Partnerstwo i wspélpraca miedzysektorowa — gmina, instytucje publiczne, NGO, PES,
biznes i mieszkancy wspotpracuja przy planowaniu, realizacji i monitoringu dziatan, dzielac
si¢ odpowiedzialnoscig i zasobami.

Partycypacja spoleczna — mieszkancy, w tym osoby korzystajace z ustug, wiaczani sg w
procesy konsultacji, wspotprojektowania ustug, oceny ich jakosci i efektow.

Dostepnos¢ i rownos¢ szans — dziatania uwzgledniajg potrzeby 0sob z niepetnosprawno$ciami,
seniorow, rodzin w kryzysie, dzieci i mtodziezy, migrantow, zapewniajagc mozliwie réwny
dostep do ustug.

Efektywnos¢ i racjonalno$¢ — srodki publiczne i zewngtrzne sg wykorzystywane w sposob
celowy, przemyslany, z orientacja na trwaly efekt (rezultaty spoleczne), a nie wylacznie na
realizacje pojedynczych projektow.

Uczenie si¢ i oparcie na danych — dziatania sg projektowane i modyfikowane w oparciu o
diagnozg, monitoring, do§wiadczenia praktyczne i ewaluacje oraz dobre praktyki z innych
samorzadow.

Narzedzia wdrazania
Realizacja Strategii odbywac si¢ bedzie poprzez:

Roczne plany wdrazania Strategii, przygotowywane przez MOPS we wspotpracy z partnerami,
zawierajace list¢ konkretnych dziatan/projektéw, odpowiedzialnych jednostek, wskazniki oraz
harmonogram.

Programy sektorowe i lokalne polityki (np. programy profilaktyki i rozwigzywania probleméw
alkoholowych, programy na rzecz osob z niepelnosprawno$ciami, programy wspierania
rodziny), powigzane z celami Strategii.

Zlecanie zadan publicznych organizacjom pozarzagdowym, w tym mozliwie w formulach
wieloletnich, zgodnie z ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie.

Projekty finansowane ze srodkow zewnetrznych (fundusze europejskie, krajowe, regionalne),
ktére beda narzedziem wdrazania kluczowych dziatan inwestycyjnych i ustugowych.

Standardy uslug spolecznych, wypracowane 1 przyjmowane stopniowo Ww obszarach
kKluczowych (np. ustugi opiekuncze, mieszkalnictwo wspomagane, wsparcie zdrowia
psychicznego).
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9.3. Monitoring, sprawozdawczo$¢ i ewaluacja
Monitoring

Monitoring zapisow Strategii ma na celu oceng stopnia realizacji dziatan zatozonych w Strategii
w danym momencie czasu, weryfikacje zgodnosci osiaggnigtych celow z zatozeniami, a takze
korygowanie dziatan, w sytuacji gdy nie przynoszg one zamierzonych efektow lub w sytuacji
wystgpienia zmian uniemozliwiajacych lub utrudniajacych ich realizacj¢. Monitoring bedzie
pozwalal takze na wczes$niejszg diagnoze barier moggcych mie¢ wptyw na realizacje dziatan.

Monitoring realizacji zapisOw Strategii bedzie prowadzony w trybie corocznym.

MOPS, jako koordynator Strategii, prowadzi biezagcy monitoring realizacji w oparciu o System
wskaznikow. Raz w roku przygotowywane bedzie sprawozdanie z realizacji Strategii,
przedstawiane Burmistrzowi i Radzie Miejskiej oraz publikowane w formie dostepnej dla
mieszkancow.

Podstawowy monitoring realizacji Strategii bedzie odbywatl si¢ na poziomie operacyjnym,
kazdego roku, poprzez opis stanu realizacji zaplanowanych dziatan dla kazdego z kierunkéw
dziatan i celow, z podaniem nastepujacych informacji:

— €0 zostato wykonane,
— jakie sg/byty bariery zwigzane z realizacja danego dziatania.

Ewaluacja

Ewaluacja begdzie prowadzona na etapie mid-term i ex-post. Ewaluacja dotyczy realizacji
Strategii oraz oceny jej wplywu na wszelkie dziedziny zycia spoteczno-gospodarczego.

Ewaluacje mid-term nalezy zrealizowa¢ w 2030 roku. Ewaluacja ma za zadanie stwierdzi¢ czy
Strategia spetnia oczekiwania i realizuje zatozone wskazniki rezultatu.

Ewaluacje ex-post nalezy zrealizowa¢ w 2035 roku. Ten rodzaj ewaluacji ma za zadanie
stwierdzi¢ czy Strategia spetnita oczekiwania 1 zrealizowano zatozone wskazniki rezultatu.
Moze by¢ takze elementem przygotowania nowej Strategii na lata 2035+. W ramach ewaluacji
ex-post zaleca si¢ przeprowadzenie analiz i badan w formie zblizonej do badan wykonanych na
etapie przygotowania Strategii, chyba Ze istotnie zmienig si¢ uwarunkowania funkcjonowania
miasta.

Burmistrz na potrzeby ewaluacji mid-term i ex-post powota Zespot Ewaluacyjny, w sktad
ktorego wejda reprezentanci Urzedu Miasta, MOPS i wybranych jednostek organizacyjnych
oraz reprezentanci lokalnych interesariuszy: organizacji pozarzadowych, biznesu, lokalni
liderzy spoteczni.

Aktualizacja dokumentu bedzie dokonywana w przypadku, gdy taka potrzeba zostanie
okreslona, na podstawie monitorowania, ewaluacji lub oczekiwan grup interesariuszy.
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Tabela 57. Lista wskaznikow

L.p. Wskaznik Opis, zrodlo, uzasadnienie
Liczba mieszkancow miasta Definicja: liczba ludnos$ci zameldowanej / wg faktycznego
Ketrzyn miejsca zamieszkania.
1 Zrédto: BDL GUS.
Uzasadnienie wskaznika: ogdlne tto — spadek liczby
mieszkancéw wplywa na popyt na ustugi spoteczne,
szkoty, infrastrukture.
Udziat os6b w wieku Definicja: % osob 65+ w populacji.
poprodukeyjnym w ludnosci | 7rodto: BDL GUS.

2 ogotem Uzasadnienie wskaznika: pokazuje skale starzenia si¢
miasta i rosngce obcigzenie systemu ustug opiekunczych,
zdrowotnych, mieszkaniowych.

Przyrost naturalny na 1000 Definicja: urodzenia zywe minus zgony na 1000
mieszkancoéw mieszkancow.

3 Zrédto: BDL GUS.

Uzasadnienie wskaznika: syntetyczny wskaznik kondycji
demograficznej; mocno powiazany z przysztym popytem
na ustugi edukacyjne i opiekuncze.
Saldo migracji na 1000 Definicja: r6znica migdzy zameldowaniami i
mieszkancéw (ogodtem) wymeldowaniami na 1000 mieszkancow.

4 Zrédto: BDL GUS, Monitor Rozwoju Lokalnego.
Uzasadnienie wskaznika: pokazuje atrakcyjnos$¢ miasta;
odptyw mtodych dorostych bezposrednio przektada si¢ na
rynek pracy i strukture wieku.

Saldo migracji 0s6b w wieku Definicja: jak wyzej, ale w kluczowym wieku edukacyjno-
15-39 lat na 1000 zawodowym.

5 mieszkancow Uzasadnienie wskaznika: wrazliwy wskaznik ,,ucieczki
potencjatu” — bardzo wazny dla dtugofalowej zywotnos$ci
miasta.

Udziat bezrobotnych Definicja: liczba bezrobotnych / liczba osdb w wieku
zarejestrowanych w ludnosci w | produkcyjnym.

6 wieku produkcyjnym Zrodto: PUP (statystyka powiatowa), BDL GUS.
Uzasadnienie wskaznika: podstawowy barometr sytuacji na
rynku pracy, szczeg6lnie wazny w miastach OSI.

Udziatl dtugotrwale Definicja: osoby bez pracy 12 miesigcy+ / wszyscy
bezrobotnych w ogolnej liczbie | bezrobotni.

; bezrobotnych Zrédto: PUP.

Uzasadnienie wskaznika: im wyzszy, tym wigksze ryzyko
trwatego wykluczenia i potrzeby intensywniejszych ustug
reintegracyjnych.
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(z mozliwosciag wyodrgbnienia
przemocy domowej)

L.p. Wskaznik Opis, zrédlo, uzasadnienie
Liczba rodzin / 0s6b objetych Definicja: liczba rodzin lub oséb, ktorym przyznano
pomocg spoteczng na 1000 $wiadczenia pieni¢zne lub niepieni¢zne / 1000
mieszkancow mieszkancow.

8 Zrédto: sprawozdawczosé MOPS (np. SRPS, sprawozdania
roczne).

Uzasadnienie wskaznika: ogélny wskaznik skali
problemow bytowych i spotecznych.
Udziatl 0s6b korzystajacych z Definicja: liczba os6b/rodzin, gdzie gldownym powodem
pomocy spotecznej z powodu przyznania §wiadczenia jest niepetnosprawno$é/choroba /
niepelnosprawnosci lub wszyscy $wiadczeniobiorcy.
9 | diugotrwalej choroby Zrodto: MOPS.
Uzasadnienie wskaznika: pokazuje obcigzenie systemu
przez potrzeby zdrowotne i opiekuncze.
Liczba miejsc w ustugach Definicja (przyktadowo):
Srodowiskowych na 1000 osob — miejsca w klubach seniora / 1000 0séb 60+
w dgnej Qr“p',e_ ) — miejsca w SDS / 1000 0s6b z
(m(ci)znell{h,cz.if{cljako sume kilku niepetnosprawno$ciami
10 podwskaznikow) — miejsca w PWD / 1000 dzieci 7-17 lat.
Zrédto: jednostki miejskie, MOPS, organizacje prowadzace
placowki.
Uzasadnienie wskaznika: odnosi rozwdj ustug
deinstytucjonalnych do rzeczywistej populacji
potrzebujacych.
Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat | Definicja: liczba dzieci w przedszkolach / liczba dzieci w
objetych wychowaniem wieku 3-5 lat.

11 przedszkolnym Zrédto: System Informaciji O$wiatowej, BDL GUS.
Uzasadnienie wskaznika: kluczowy wskaznik réwnosci
szans edukacyjnych i mozliwos$ci godzenia pracy z opieka.

Wyniki egzaminu 6smoklasisty | Definicja: §redni wynik szkot w miescie vs
— $redni wynik procentowy z powiat/wojewodztwo/kraj.

12 | Jezyka polskiego i matematyki | 7rodto: CKE / OKE, System Informaciji O$wiatowe;.
Uzasadnienie wskaznika: ,,twardy” wskaznik jakos$ci
edukacji i kapitatu ludzkiego.

13. Liczba czynoéw Definicja: przestepstwa ogotem / 1000 mieszkancow; ew.
stwierdzonych przez policje na | liczba ,,Niebieskich Kart” / 1000 mieszkancow.
1000 mieszkaficow Zrodto: SEWIK / policja / MOPS.

13 policj

Uzasadnienie wskaznika: obraz bezpieczenstwa
spolecznego, punkt odniesienia dla dziatan
profilaktycznych i interwencyjnych.
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L.p. Wskaznik Opis, zrédlo, uzasadnienie

14. Liczba organizacji Definicja: NGO, ktore w danym roku prowadzity
pozarzadowych aktywnie dziatalnos¢ lub realizowaly zadania publiczne / 10 tys.
dziatajacych w obszarze ustug | mieszkancow.

14 Sp-oleczn’yc’h na 10 tys. Zrédto: rejestry miejskie, sprawozdania z wspolpracy z
mieszkancow NGO, ewidencje OWES.

Uzasadnienie wskaznika: wskaznik kapitatu spotecznego i
potencjatu do zlecania ustug spolecznych.

15. Frekwencja w wyborach Definicja: udziat glosujacych w ogdle uprawnionych.

samorzadowych / Zrédto: PKW (dane miejscowe).

15
parlamentarnych Uzasadnienie wskaznika: prosta, ale mocna miara

partycypacji obywatelskiej i zaufania do instytuciji.

16. Srednie wydatki gminy na | Definicja: wydatki / liczba mieszkafcow.

pomoc spoteczng, rodzing i Zrodto: sprawozdania budzetowe, BDL GUS.
pozostale zadania z zakresu

16 N . Uzasadnienie wskaznika: pokazuje skale zaangazowania
polityki spolecznej na I finansowego samorzadu (i efektywna ,,pojemnos¢”
mieszkanca "

systemu).
17. Odsetek mieszkancoéw Definicja: %, na podstawie badan ankietowych (np. co 2-3
oceniajgcych jakos¢ zycia w lata).
Ketrzynie jako dobrg lub Zrédto: lokalne badania spoteczne prowadzone przez
17 | bardzo dobrg miasto / MOPS.

Uzasadnienie wskaznika: miekki, ale bardzo istotny
wskaznik pokazujacy, jak mieszkancy subiektywnie
odczuwaja efekty polityki spoleczne;.

Zrodto: opracowanie wiasne.

System monitoringu i ewaluacji Strategii opiera si¢ na regularnym $ledzeniu zmian wybranych
wskaznikow rozwoju spolecznego oraz ich interpretacji na tle jednostek porownawczych.
Podstawg jest obserwacja zarowno dynamiki wewngtrznej (zmiany w czasie w Ketrzynie), jak
1 pozycji miasta wzgledem otoczenia.

Monitoring 1 ewaluacja prowadzone s3 w oparciu o zestaw wskaznikow ilo$ciowych,
pozyskiwanych w szczegdlnosci z: Banku Danych Lokalnych GUS, powiatowego urzedu
pracy, sprawozdawczosci MOPS, systemow oswiatowych, danych budzetowych miasta oraz
okresowych badan spotecznych.

Analiza wskaznikow ma charakter relatywny: w kazdym roku oceny warto$ci uzyskane dla
Ketrzyna porownywane powinny by¢ z odpowiednimi wartosciami dla:

— powiatu ketrzynskiego,

— grupy miast o zblizonej wielkosci i charakterystyce funkcjonalnej,
— wojewodztwa warminsko-mazurskiego,

— kraju.

Dane ilosciowe uzupelniane sa badaniami jako$ciowymi, obejmujacymi w szczegdlnosci:

konsultacje z kluczowymi interesariuszami, wywiady grupowe, panele eksperckie oraz badania
ankictowe mieszkancow.
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Ewaluacja mid-term

Ewaluacja $rodokresowa prowadzona jest w potowie okresu obowigzywania Strategii.
Obejmuje ona analize trendéw wskaznikdw za kilka ostatnich lat oraz zmiany pozycji Ketrzyna
na tle jednostek porownawczych.

W wyniku ewaluacji srédokresowej identyfikowane sg obszary:

— wyraznej poprawy pozycji miasta,
— stabilizacji (utrzymywania si¢ wynikow zblizonych do otoczenia),
— narastajacych deficytow (pogarszania pozycji na tle otoczenia).

Komponent ilo$ciowy uzupehiany jest badaniami jako§ciowymi, w szczegdlnos$ci:

— konsultacjami z przedstawicielami jednostek miejskich, organizacji pozarzadowych,
podmiotow ekonomii spotecznej, instytucji rynku pracy, edukacji i ochrony zdrowia,
— oceng funkcjonowania wybranych ustug spotecznych z perspektywy ich odbiorcow.

Whioski z ewaluacji mid-term mogg stanowi¢ podstawe aktualizacji planu realizacji Strategii,
w tym modyfikacji priorytetow lub narzedzi interwencji.

Ewaluacja koncowa

Ewaluacja koncowa prowadzona jest po zakofczeniu okresu obowigzywania Strategii.
Obejmuje porownanie pozycji Ketrzyna w kluczowych wskaznikach na poczatku i na koncu
okresu realizacji dokumentu.

Ocenie podlega w szczegdlnosci:

— kierunek i skala zmian wskaznikéw w Ketrzynie,
— zmiana pozycji miasta na tle powiatu, miast podobnych, wojewodztwa i kraju,
— spdjnos¢ obserwowanych zmian z zatozonymi kierunkami dziatan w Strategii.

W ramach czgsci jakosciowej formutowana jest ocena skutecznosci 1 adekwatnosci przyjetych
rozwigzan, z perspektywy kluczowych interesariuszy oraz odbiorcéw ustug spolecznych.

Wyniki ewaluacji koncowej stanowig podstawe do przygotowania kolejnej edycji Strategii oraz
innych dokumentdéw planistycznych miasta.

Uzasadnienie przyjetego podejscia ewaluacyjnego

W ostatnich latach obserwuje si¢ znaczaca dynamik¢ zmian uwarunkowan spoteczno-
gospodarczych, wptywajacych bezposrednio na sytuacje mieszkancow oraz funkcjonowanie
systemu ustug spotecznych. Dotyczy to m.in.:

— czestych zmian w systemie $wiadczen socjalnych i rodzinnych, skutkujacych zmiang
struktury Klientow pomocy spotecznej oraz pozioméw dochodow gospodarstw
domowych,

— wystepowania zjawisk o charakterze kryzysowym (pandemia, kryzysy migracyjne,
wojna w Ukrainie, wysoka inflacja), oddziatujacych na rynek pracy, zdrowie,
bezpieczenstwo socjalne 1 migracje ludnosci,
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— ewolucji rozwigzan prawnych i finansowych dotyczacych zadan jednostek samorzadu
terytorialnego oraz zrddet ich finansowania.

W tak uksztaltowanym otoczeniu formutowanie sztywnych warto$ci docelowych dla
wskaznikow (np. obnizenie udzialu klientow pomocy spotecznej do okreslonego poziomu w
konkretnym roku) obarczone jest wysokim ryzykiem utraty aktualno$ci i realno$ci. Zmiana
zasad kwalifikowania $§wiadczen, redefinicja zadan samorzadu czy ogoélnokrajowy kryzys
spoteczno-gospodarczy moga w krotkim czasie istotnie zmieni¢ kierunek i skale zmian
wskaznikow, niezaleznie od dziatan podejmowanych przez miasto.

Silne powigzanie logiki realizacji Strategii z osiggnigciem z gory zadanych warto$ci
liczbowych moze prowadzi¢ do:

— koncentracji na dziataniach przynoszacych szybki efekt statystyczny, kosztem
procesOw wymagajacych czasu, lecz istotnych z punktu widzenia trwalej zmiany
spotecznej,

— unikania interwencji, ktore krotkookresowo moga powodowaé wzrost wartoSci
niektorych wskaznikow (np. wzrost liczby ujawnionych przypadkéw przemocy w
zwigzku z intensyfikacja dziatan profilaktycznych 1 poprawg identyfikacji zjawiska),
przy jednoczesnej poprawie bezpieczenstwa i jakosci zycia mieszkancow.

Przyjecie podejscia relatywnego — opartego na poréwnaniu sytuacji Ketrzyna z otoczeniem —
sprzyja koncentracji na rzeczywistej poprawie funkcjonowania systemu ustug spotecznych, a
nie wylacznie na ,,wyniku statystycznym”.

Zastosowanie pordéwnan w ujeciu przestrzennym i czasowym pozwala uzyskac szereg korzysci.
Rzetelng ocene pozycji miasta.

Zamiast odnosi¢ si¢ do arbitralnie okreslonej wartosci docelowej, ocenia si¢, czy Ketrzyn
poprawia swoja pozycje wzgledem jednostek porownawczych, utrzymuje ja, czy ja traci.
Umozliwia to identyfikacj¢ obszarow, w ktorych miasto rozwija si¢ szybciej, wolniej lub w
tempie zblizonym do otoczenia.

Wigksza odpornos$¢ na zmiany systemowe.

W sytuacji, gdy okreslone zjawisko (np. spadek dzietnos$ci, wzrost bezrobocia, wzrost udziatu
osOb starszych) ma charakter ogolnokrajowy, poréwnanie pozwala na oceng, czy Ketrzyn
doswiadcza tych tendencji w stopniu wigkszym czy mniejszym niz inne jednostki. Tym samym
wplyw czynnikow niezaleznych od miasta jest czgSciowo neutralizowany na etapie interpretacji
wynikow.

Lepsza identyfikacj¢ dobrych praktyk

Analiza pozycji Ketrzyna na tle miast o podobnym profilu utatwia identyfikowanie
samorzadow osiagajacych lepsze rezultaty w wybranych obszarach (np. deinstytucjonalizacja
ustug spotecznych, aktywizacja zawodowa, rozwdj ushug srodowiskowych). Stanowi to punkt
wyj$cia dla transferu rozwigzan i1 uczenia si¢ od innych jednostek.
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Przejrzysto$¢ 1 komunikatywno$¢

Wyniki przedstawiane w formie poréwnan relatywnych (np. ,,miasto poprawito swojg pozycje
z dolnego do srodkowego przedziatu wérdd miast podobnych pod wzgledem dostepnosci ustug
dla seniorow”) sa czytelne dla mieszkancow, radnych oraz partnerow spotecznych i
gospodarczych. Ulatwia to budowanie zrozumienia dla przyjetej polityki oraz poparcia dla jej
kontynuaciji.

Spojnosé z logika deinstytucjonalizacji i zarzadzania strategicznego

Przyjete podejscie jest zgodne z tendencjami w krajowej polityce spotecznej, w szczegdlnosci
Z:

— naciskiem na deinstytucjonalizacj¢ ustug spotecznych i rozwoj ustug srodowiskowych,
gdzie kluczowe jest obserwowanie kierunku i dynamiki zmian,

— wymogiem elastycznego reagowania na zmieniajace si¢ potrzeby mieszkancow i
uwarunkowania zewnetrzne,

— rosngcg rolg poréwnan migdzy jednostkami samorzadu terytorialnego jako narzedzia
oceny efektywnosci polityk publicznych.

Podejscie relatywne, taczace analize wskaznikdow z oceng jako$ciowa, pozwala na zachowanie
roéwnowagi migdzy wymiarem ilosciowym (mierzalne efekty dziatan) i jakoSciowym (zmiana
sposobu funkcjonowania systemu, dostepnos¢ 1 adekwatno$¢ uslug z perspektywy
mieszkancow). Dzigki temu system monitoringu i ewaluacji pozostaje zar6wno uzytecznym
narzedziem zarzadzania strategicznego, jak i elastycznym mechanizmem reagowania na
dynamicznie zmieniajace si¢ otoczenie.

9.4. Finansowanie

W Strategii okreslono cele strategiczne oraz kierunki dziatan do 2035 roku. W celu realizacji
zamierzen niezbedne jest zabezpieczenie i pozyskanie stosownych srodkéw finansowych.
Podstawowym zrodtem finansowania bedzie budzet gminy. Jednak efektywnos$¢ prowadzenia
polityki rozwoju wymaga wykorzystania zrodel zewnetrznych.

Planowane do wykorzystania srodki dotyczg nastepujacych réznych zrodet finansowania:

— srodki wilasne gminy,

— srodki innych samorzaddw, przedsigbiorcow 1 organizacji pozarzadowych,

— s$rodki europejskie dostgpne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego/Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spojnosci,

— inne unijne fundusze, programy, inicjatywy np. norweski mechanizm finansowy,
mechanizm finansowy EOG, programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej,
FENIKS, inne,

— Krajowy Plan Odbudowy 1 Zwigkszania Odpornosci,

— $rodki funduszy celowych, np. Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej, Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Wojewoddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska, PFRON-u, innych,

— granty z Banku Ochrony Srodowiska i Banku Gospodarstwa Krajowego,

— $rodki pochodzace z budzetu panstwa,

102



— $rodki jednostek organizacyjnych gminy,

— s$rodki sektora prywatnego, w tym w ramach formuty partnerstwa publiczno-
prywatnego,

— kredyty bankowe, pozyczki oraz inne zwrotne instrumenty finansowe,

— Inne.

Przy planowaniu finansoéw zaktada si¢ stopniowe przesuwanie ci¢zaru z kosztow
instytucjonalnych na rozwoj ustug srodowiskowych, zgodnie z logika deinstytucjonalizacji.
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10. Zgodnos¢ Strategii z dokumentami wyzszego rzedu

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta Ketrzyn na lata 2026-2035 jest
spojna z glownymi krajowymi i regionalnymi dokumentami strategicznymi, ktore wyznaczaja
kierunki rozwoju ustug spotecznych oraz procesu deinstytucjonalizacji.

Dokumenty krajowe

Strategia wpisuje si¢ w zatozenia ,,Strategii rozwoju ustug spotecznych, polityka publiczna do
roku 2030 (z perspektywa do 2035 r.)”, ktora definiuje deinstytucjonalizacje jako dhugotrwaty
proces przechodzenia od ustug catodobowych do ustug srodowiskowych, realizowanych jak
najblize] miejsca zamieszkania osoby potrzebujacej. Cele 1 kierunki dzialan ketrzynskiej
Strategii — rozwoj ushug opiekunczych i wytchnieniowych w domu, mieszkan wspomaganych
i treningowych, wsparcia zdrowia psychicznego w srodowisku, placowek wsparcia dziennego
oraz ,,ciaggu wsparcia od ulicy do mieszkania” — bezposrednio realizujg te priorytety.

Projekt jest zgodny 2z Ogoélnopolskimi wytycznymi tworzenia lokalnych plandéw
deinstytucjonalizacji ustug spotecznych, ktére wskazuja m.in.:

— priorytet rozwoju ustug w spotecznosci lokalnej przed ustugami stacjonarnymi,

— rozw0j mieszkan wspomaganych i treningowych,

— otwarcie instytucji stacjonarnych na §wiadczenie ustug w srodowisku,

— budowe partnerstw publiczno-spotecznych i wykorzystanie potencjatu podmiotéw
ekonomii spoteczne;.

Wszystkie te elementy sg fundamentem przyjetej struktury celow — od wsparcia senioréw i 0oséb
z niepelnosprawnos$ciami, przez mieszkalnictwo wspomagane, po wtaczanie NGO w realizacje¢
ustug spotecznych i wzmocnienie kadr MOPS.

Strategia realizuje réwniez wymogi ustawowe dotyczgce treSci strategii rozwigzywania
problemow spotecznych (diagnoza, prognoza, cele, kierunki, system realizacji, wskazniki) oraz
wskazany w wytycznych postulat oparcia lokalnych plandw na rzetelnej diagnozie potrzeb i
potencjalu wspdlnoty samorzadowej oraz na analizie zdolnosci organizacji spotecznych do
swiadczenia ustug spotecznych.

Dokumenty regionalne — wojewodzkie

Strategia jest spojna z Warminsko-Mazurskim Planem Rozwoju Ushug Spotecznych 1
Deinstytucjonalizacji na lata 2023-2025, ktory definiuje regionalne cele: rozwdj ustug
spotecznych 1 zdrowotnych w srodowisku lokalnym, powigzanie zrodet finansowania (w tym
funduszy europejskich) z celami ustugowymi oraz koordynacj¢ dziatah r6znych departamentow
1 partnerow.

W szczeg6lnosci Strategia Ketrzyna realizuje priorytety planu wojewddzkiego dotyczace:
— rozwoju opieki dlugoterminowej $wiadczonej w miejscu zamieszkania (ustugi
opiekuncze, rehabilitacyjne, pielggniarskie, wsparcie opiekunow),

— rozwoju ustug dla 0s6b w kryzysie zdrowia psychicznego, w tym szkolen i superwizji
dla kadr pracujacych w $rodowisku,
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— rozwoju ushug dla os6b w kryzysie bezdomnos$ci: streetworking, placowki
interwencyjne, mieszkania wspomagane, specjalistyczne poradnictwo, wzmacnianie
kompetencji kadr,

— zlecania cze¢sci ustug spotecznych podmiotom ekonomii spotecznej i oparcia projektow
na partnerstwie publiczno-spotecznym.

Whisuje si¢ takze w logike monitoringu okreslong w Planie — m.in. poprzez rozwdj mieszkan
wspomaganych, tworzenie miejsca koordynacji ustug spotecznych (MOPS/CUS) oraz
wzmocnienie systemu wsparcia dziecka i rodziny.

Strategia uwzglednia rowniez wnioski 1 rekomendacje Planow i wytycznych dotyczacych
zwigkszenia dostgpnosci ustug w obszarze bezdomnosci, uzaleznien, pieczy zastepczej oraz
integracji cudzoziemcow.

Strategia rozwoju wojewddztwa i programy branzowe

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Warminisko-Mazurskiego 2030 Ketrzyn jest wskazany
jako miasto OSI ,,miasta tracace funkcje spoleczno-gospodarcze”, wymagajace zintegrowanej
interwencji w sferze spotecznej, gospodarczej i infrastrukturalne;.

Cele ketrzynskiej Strategii — ograniczanie skutkoéw depopulacji, wzmacnianie kapitalu
spotecznego, poprawa jakosci ustug spotecznych, przeciwdziatanie wykluczeniu i bezrobociu,
rozw6j ekonomii spolecznej — sg bezposrednig odpowiedzig na te priorytety. Wzmacnianie
lokalnych ustug spotecznych i potencjatu PES wpisuje si¢ w wojewddzki postulat inwestycji w
zasoby ludzkie i integracj¢ spoteczng jako warunek rozwoju obszaréw problemowych.

Strategia jest takze zgodna z regionalnymi programami dotyczacymi ekonomii spolecznej i
PES, ktore podkreslaja: potrzebe zlecania ustug spotecznych podmiotom ekonomii spotecznej,
budowe partnerstw publiczno-spolecznych oraz rozw6j PES w obszarze ustug opiekunczych,
integracyjnych i reintegracyjnych. Ketrzyn realizuje te kierunki poprzez wlaczenie organizacji
spotecznych do systemu ustug spotecznych jako statych partnerow (nie tylko beneficjentow
konkursow dotacyjnych), rozwoj ich zdolno$ci organizacyjnych oraz przewidywanie zlecania
im cze$ci zadan.

Podsumowanie

Strategia Ketrzyna rozwija lokalne odpowiedzi na problemy zdiagnozowane w miescie w
ramach tej samej logiki, ktoéra wyznaczaja dokumenty krajowe 1 regionalne: priorytet
srodowiskowych ustug spotecznych, deinstytucjonalizacja, silniejsza rola CUS/MOPS jako
koordynatora, witaczenie PES, budowa mieszkan wspomaganych i rozwdj ustug dla oséb w
kryzysie zdrowia psychicznego, bezdomnosci oraz dla rodzin z dzie¢mi. Dzigki temu gmina
zyskuje nie tylko spdjny kierunek polityki spolecznej, ale i solidng podstawe do ubiegania si¢
o Srodki krajowe 1 europejskie przeznaczane na rozwoj ustug spotecznych 1
deinstytucjonalizacjg.
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